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CORANGETECH 5.A. Cucntas ejercicio 2015

AMNALISIS DE LOS INGRESOS

ANALISIS DE LOS INGRESOS

EVOLUCION 2015 2014

1. Ingresers netos por Senvicios 1974957 %I T% 2,465,017

#. Ingresos por Infracstructiura —

13. Ingresos financeros 6,178 =

INGRESOS netos TOTAL 1,981,135  -196% 2,465,017

[ % CRECIMIENTO R 2015 2014
L. [ngresos netos por Sendcos 105 198%
4, Ingresos por Infraestnscturn
13, Ingre=ions Tinancesros 100.0% 1000
~ INGRESOS netos TOTAL | ~19.6%a
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La facturacidn neta fotal crecid en -19,6%, resutads de adsptarmos de maners agid 8 L evaluton ieonoiogca del mertado
SERVICIOS crecd en o« 19,0 %

FACTORES DE EXISTO PARA EL THCREMENTD DE YEMTAS DEL 2015

1. Cormalelacion del Ly PMO, se cuenta con 5 gerentes de proyecto 2. Comalcacion de Metodoiogla PME para proyecios
3. Creacon del SW Propectis para autormatisar PME 4, Reviuon del estado de los proyectos oon freguendia guencenal penmitiendd
ejecutar s proyectos con buenas practicas de contred 5. Variacon del modelo de negocia, pues en e 2011 se ejecutaron
propectos en L modabcsd tempo matenal facturacion hombre mes , b adminBiracon oe los recursos

humanes y del Bempo han sido resporsabiddad del dliente, 6, La accion de RRHH e el redutemientn constante de perasnal
Wamﬂhﬁﬂ%ﬂ@mqum:mhmmﬂwﬂammﬂmmmmwmm
proyectos roales, 7, La inRowacion Ccomo una via para meone of nvel de servicio 3 o clentes y generar nidvas fuentes de
inghews, articipandonos a s tendenoas teonologeas, 8, La contnbucion de ks oolaboradores con ieas y SUQETEncas que
han permiticn b mejor continua de los proceuos ¥ por tanto del nivel de servicio, permetiéndonos ser mds competithes,

9. LA MARCA, gue ha

permaics of dearrols de wia fuerts personabidad corporatia y poscionar b dentidsd dferencal de CRANGE en of mertado,
bursaciy en: ldernrno de superacidn y exrmiencis, confanra del diente por honestdad y profesionatidad, of compromiso socal
10, Senvioos Tecologicos mpecalisades: S0A, PROCESOS, ARQUITECTURA EMPRESARILA ¥ TENDUDGICA, METODOLOGIAS

COMFIDEMNCIAL Informe erandimicn - firanciern 3



_ _ORANGETECHS.A. Cuentas ejercicio 2015
ANALISIS DE LOS GASTOS
ANALISIS DE LDS GASTOS
2015 014
____COSTOde Infrestructurm 11490 210w 19,866 70,376
& s/ventas 1.6% 1.6%
Costos Directos 1,460,521 -150% LMa8l 1180879 e
% 3jventa 1.% 9.0%
 Gastos 498000  i% AWM Pk, ] e
& et 5.1% Lra%
Amortizaciones -
- AmorCiacoes = 3 =
Gastos financleros i1 40P 1,367 B25
% s/ventas 0.0% 0.1%
Proporcldn do Costos ¥ GastoscosTOS OIREC  M5%  HLWw
m 'y LE Ll - - m - -

kL LWL

Al oy reETeeed e

ARO 2015

Conel 1,6 % de s venbis = cubre ol Coto de nfractnuctra (mompra de Loencian & Newys durante of ejernon )
£ 73,7 % del valed de L vernlas cormesponde J s doation, deecton
B 75,1 % ol valor de L vertas conmeiponde 4 09 Gaton , Gue 100 aguelicn. pana operacin oc b emprea

La proporetn de ios pantos (un nfracstrucliea) establece 14,5 % para Costos Drectos, v 25,5 % o8 pastos generales

ANO 2015 vs 2014

CONCEPTO
COSTO de Iiranstructura 2.0%
Coriter Diretton 25,00
Garstos 16.1%
Ganted Minanceros -0, M
CONFIDENCIAL

“aVariackin COMENTARIO

L wentas o iIncrementa en: <10,0%
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ORANGETECH 5.A.

Cuentas ejercicio 2015

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

o | ANALISIS DE LOS RESULTADOS
[ 'MARGEMES Y RESULTADOS 1015 7014 OVarbciin 0% Yarladdn
1. Ingre<os nelos pos Servicios 1,074,957 wmw 2,465,017 490,061 19.5%
Costos Dirctos 1,460,527 T4 1,946,811 4B, H1 = 250
A MARGEN BRUTO 514,434 T 518,704 <1,770 £.T%
4, Ingreses por Infracstructura
COSTO de Infraestructura 38,450 1% 19,866 -B,375 <3 1.0%
_ Gastos 498009 15I% 430,299 67,711 5%
B _ EBLTDA -15,065  4mw  4BD4D -63,105 -1314%
Amortizasones
LT Explc __ -15,06% DA% 49,407 64,471 120.5%
b RESULTADO Financiero| 5367 v -1,367 6,734 492 4%
E RESULTADO Antes de Impuesto’ 9,699 ) 48,040 =57, 739 120
F Resubtado despues de ] 20,812 20,812 -100.0%
g RESULTADO METO | G690 0% 27,228 -36,926 135.6%
Mirgenes SR G R
A0 [Fala 0]
00 200 541,900
00 ] 40 Dy
0,000
00 1Gg 20,60
0 e 10O
11063, 50 a
f 10,000
100,000 Sailee ]
Faup Lt M4 Fa ik 14
Anbkler § Comeniln
REFARTICION DE UTILIDADES
RESULTADD Antes de [Impussio -0 G549 COMPARATIVO
15% Empleados(Pago 15 Abr) 2011 012 WARIACION
SUBTOTAL 4, 6 AYM, Bruts|  26.0% .0% 5. 0%
22% Impuesto ala Renta_| 1,386 B)EBITDA|  -0.5% 1.9% 2.71%
SUBTOTAL 11,0685 E) HES ANTES [MF, -0.5% 1.9% ~3.4%
G) RESUL DESP IMP 0.5%, 1.1% -1.6%
Bl crecsmaenio en los mdrgenem A0 200 kKl eiperados, puss

A Mt
el

SR L R
ke L -l--‘:'llr.l-n.. v il 1

CONFIDENCIAL
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__ ORANGETECHS.A. =~

ANALISIS DE LOS BALANCES - 1
AMALISIS DE LOS BALANCES
ACTIVO 015 1014 Ovanacdn 0% Vanaciin
Activo NO CORRIENTE 2,600 M 2,600 1,000 5%
Activa Fijo o
[NVERSIONES 100 0% 0
VN1, Deudores nd corrientes. 1600 1000% 2,600 1,000 1M 4%
Mo Tod Actho L 1o T . ... = e
Activo CORRIENTE ~ 4Im783 N 643,291 214,528 nm
1. Efectvo 100,938  -miw 16,49 63,562 38 6%
WfwnTosAdvw 00 e 02020 nBw RN, = il
1. Corntas por cobwar, 170,735 511% 356,60 - 165,504 52.1%
SOCwTRsASe RPSS— . . N . 2. S e
Realrable Creddo Tnbutano 157,000 0% 172,163 34,927 7055
% AR w3 Tenal Actho e 189%
V1. Activos liquedos realirabics
__ wADnaTed Adv . === =gy ==
WatvoCorerteviToslAtve W% wmew ([ —-—
TOTAL ACTIVO 43263  111% G45891 -213.538 gL S
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2015 2014 OVarsodn 0% Vanacdn
PATRIMOMNIO NETD 106,402  -L10% 116,382 119,580 A1.0%
T ol I . I T C e R
PASIVO (Exgible) 315961 1% 419,510 -93,549 22.7%
~ MPsowiToiMyPwv . Tew 00 MOw =
Bogibic a LARGO PLAZO 150,317 aw 159,520 9,108 5 6%
. NRPwTosMiyfaee 0 MEW = : M S e
EBc CORTO PLAZO (Circutante) 175,650 12 4% 259,990 §4,320 32.4%
Lk L) L S Lt — =™ .
TOTAL PATR. NETO Y PASIVO 432,383 111w 545,891 -213,528 S} EU

ACTIVO | PASTVO | - -

CONFIDENCEAL Enforme etondmain - frasoero &



ORANGETECH S.A. “ Cuentas ejercicio 2015

ANALISIS DE LOS BALANCES - 2
¥ i1k Hn4 BALANCE
FONDO DE MAMIOBRA (MOF) 253,114  -Mow 383,302 ~130,188 e
% Varlacidn Interanual s 04
ACTIVO TR
Actvo Fijo -k
Actvg Qroulanic Sh T
Patrimanio Neto y PASTVO J11%
Patrimanss Neto S0
Pashvo Larmgo Plaro A,
Pavvo Corto Plarm 1A%

Fonda de Mankobra o Circulania e e e

¥l LA
03 disn
w00 000
dul ] 400,000 -
. .-.-....I:I.:
Pl ikens
Mtvvo FManclva PHYy
T Paihe
palL] 4 101 _ ’ _

o

i
-
g
=]
e
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Aaakel ¥ (orrded wiin

'l Fendo do Mankobra son los flujos quo nocosita ORANGE par financiar la operncidn do ln omprosa, oalo Bono una
rotacsdn diroctn con las ventas, sl exisie aumento en ¢ volumen do vontos lambedn asto domanda mayor fondo

E! Actvo Fijo o5 noto, os dedr restado by depreciacidn, por ende la varladdn de un afio a otro os en rjo

El grifeco dol circulanio oxprosa un crecimionio del active en relacion ol pasivo, lo que delermina que Kruger

tene una liquider sudentsda

Los estados financieros anuales son so 0% @ una auditona para el periodo fiscal 2015
El Dictamen de auditoris, es un dictamen con una opinion limpia ¥ los estados financicros que s Incluyen en ¢
Informe son ol resultado de este proceso

CONFTDENCIAL Imforree ecordrman - Feasoero 7



ANALISIS FINANCIERO - 1 - Rentabilidad

(1 RENTABILIDAD 2015 2014
1 ROL Aent Antes IMP/ Patrl Noto 9.1% <30 2.1%
1 ROE Aent Desp IMP/Patrl Neto 0.1% 2.0 12.0%%
3 ROI Rent Antes TMP/Acthva -2.1% 5 P TA%
4 ROA Rent Desp THPfActivo 1% £ T 4. 7%
S RCS Util Desp TMP/ Capital -3.5% A4 10.9% A4G158%

[ Variacian

Rentabilidad Financheia -
3y Wi, ane anterige
f T -

i) M 5 114
L e

AND 2015
1 ROE indica que cada ddlar del Patrimonio Neto tiene ona utilidad antes de impuestos de -0,09 délares y
varla gn -30,3% con respecio al ejerciclo anterior debido al aumento de la utilidad y del Cap Social
[Utibdad antes Imp, o5 la vtilidad antes del 15% de empleados ¥ 23% de Impuestio a [a renta)
2 ROE Indica que cada ddlar del Patrimonio Neto gencera una utilidad después de impuestos -0,09 dolares,
varia en -21,1% con respecto al ejercicio anterior, se debe al aumento del Capital Soclal en: USD 0

{ Patrimoniy Neto = Capital + Resenas Legales + Utibdades anios Anlenornes + Utldad Eprooo Actual)

{Unldad Neta s b ubldad despues de impuestos)

1 RO, establece que cada ddlar del Active, Kruger gencra una ultllidad antes de impuestos de -0,02 délares y
Ia variacidn de -9,7% respecto al ejercicio anterior, indica que ha sido menos productive con los activos

Ia razdn de nquello es por ¢l incremento do de los actives fijos (Edificio K+) y las inversiones realizadas

4 ROA Indica que cada dilar del active, gencra una utilidad despues de impuestos do -0,02 délaresy

varia en el -6,5% con respectn al ejercicio anterior, debido al aumenta del activo fijo del Edificio K+

S RCS, Indica que cada délar del Capital Social Pagado esth generando una utilidad nota de -0,04 dolares,
variacidn del -14,7% con respecto al ejercicio anterior, debido al aumenta de Capital Social

O LD WO Irdered SEDrQrmalD - firdestiond A



ORANGETECH 5.A. Cuentas ejercicio 2015

AH‘I_.ISIS FINANCIEROQ - 2 - Sglvencia

|2 FONDO MANIOBRA | 2015 2014
Fondo de Mankobra 252,114 < D% 183,107
Rallo Fanda de Maniobra 1.4 Rl ] 1.5
Ratlo FdM en dias .1 3.8 6.0
Fondo de Maniobra Ratio Fd Mankobra :
=1 ;
511
. ’
15 b i ] alik% 114 - 14
|5 GARANTIA - 2015 2014
Garantia o sobencia 1.33 42 1.5
Conslstenda o firmera
Establlidad
| Garantia Estabilldad Contistoncia
1.5
1.33
0.00 0.0 0.00 0.0
Pl il o] L M4 m1s =4
o N R N e (i wp  ah
AND 2015

RATIO FONDO DE MANIDBRA, cada ddtar del Pasive Comienie pucde ser cublerio con 1,44 dolares del fondo de
mankobea , lo cual indica que La empresy administra los fondos de proveedooes, Sin interes, para fondear su operadidn
SOLVERCIA, por cada ddlar del Pasivo by empresa despone de 1,33 délares ded activo total para cumplir sus oblgadones
CONSTANCIA, la empresa despone de 0 dilares del actevo fijo para cubrir la deuda de largo plaro

ESTABILIDAD, la empresa dispone do 0 délares ded active fijo para respaldar 1 ddlar del patrimonio y 1 dolar ded
pasivo de Larga plaro

CONFIDENCIAL Teforrs eLordmin - Francien 9



ORANGETECH S.A. —— - Cuentas ejercicio 2015
ANALISIS FINANCIERO - 3- Liquidez

(3 UQUIDEZ = | 015 014
1 Liguidax 2.4 £0 25
1 Tesoreria [Acd Test) 24 L0 2.5
3 Dhipanibilidad 0.6 | 0.6
Dispon, Inmediata (Quick)
| Licuizer SN | Tesoreris (Acid Test) | Disponibilided
0o
24 14
C e 0o
son J0t4 T .

F TR e ] P

AND 2015

1 Liquider, por cada ddlar del prsvo commente b empresa deapone de 2,4 dblares de w orculante para cubnir sus obligacones
varia en 0,03 en realodn al afio antenior, debido o b vanaodn en op en -312,4% oo debe 3 gue Nexys lfactura Pronaca

y Cenel

3 Deésponibibiciad, o 31 Cuc 2015 por cada ddlar del paseva cormente, b empresa dispone de 0,6 delares en efectivo para
cubrir con su obligacidn de corto plaro y representn una varadon del -6% con respecto al ojercido anterioe
Lo debe a quo Nesys Tactura Pronaca v Cenel, la empresa facuror estas iendas en el Sguients ejerood economsn

Kruger geslicna la lquider de forma

que siempie pueda atender sus compromhios
puntualmente y nunca vea Smitada

U actividad por falta de fondos. B objetrvo

1 ategurar la doponibiidad permanente
de redurntod ligindos en el balance y minsmizar el dedgo
de hquidel estructural

LA [0 MCTAL irforre eoondram - franceno 30



ORANGETECH 5.A. Cuentas ejercicio 2015

———

ANALISIS FINANCIERO - 4 - Endeudamiento

4  ENDEUD 015 2014
Endevdambento 106.1% 12 185. 1%
Endeucamientn a Largo Plars 141.3% o T0.5%
Erciepdarmentn a Corlo Plaro 165, 1% o5 114 Hb%
Apalancambento 406, 3% 1200 5N
Calldad de la deowda 51.9% 1% G2 0%
Auvtonomis 10.6% S, A O
Autofinancisckln 4/ Wentas . 5% L0 1.1%
Autofinanceckin & fActivo T, ™ 1 &
Capacidad dev, préstamos <18.0%: o5 13.3% 0.4
%% Gasiod Nranc. [Venlas 0% 0 0.1% +0.1%
% Cadtes Financkeros | BATL = RLY 1.9% 1E% 1A%
Cobertura Gasios Financieros =120 ATt 151 0.0

Encaudamianto SEEEERE Autonomia [ % Gastos financiaros |

1:/ Py
na i
| :
15 s, 4 s
(Ran s o L
5%
1%
AL . i s} .

AL el e

ARO 2015

Endeudamineto, PASIVOPATRIMONID, o Patrimonio de la empress e54a comprometido en 306% con sus provecdones
Enceudamiento a Lango Plaro, PASIVO NO CTE J PATRIMONIO, of 141,3% csta comprometido con dewda a Largo Plaro
Endeudamiento & Conto Plare, Pashvo Cief Patrimonao, f 165,1% del Palrimonko esta comgrometido con op cormente
Apalancamiento, Acthwo/Patrimonio, los 4,06 dolares del acthva, 1 dilar e financiado por ¢l patrimonio

¥ la ederencia Io financia b operacon de b empicsa con o Fondo de Manlobea [Actvo Corriente - Pashve codmientc)
Callad de b dewda, O J Pave, o 5),9% de los Pasives commesponde a O dite, evidenciando ¢l buen wso de los
recursos de kos proveedores, toda vez que apalancn La operacdn y nd generan intereses,

Autonomis, Patrimonio/Pative, por cada dolar que tiene obligacdn con teroenes, posce 0,33 délsres del Palrimond

que respaida la deuda contrada, es decir la empresa es sujeta de crédito ante cualquier institucion fMinanciera
Auvtofinanciacdn 4fventas, Utikdad Neta/ventas, indsca que por cada ddlar que ¢ vende se obsene -0,5 % de Util Neta
Autofinanciacidn athctvos, Ubldad Nela/Actvos, cads délar qgue conforma of acivo, obiena -2.2 % de LUt Neta
whasios financ Nenins, cada délar qua vonla Kruger 38 ncurme en 001 civ ddlar en gaalos fnanceros, 30 Dene una buena
polibca con los proveodoros y chanios que no 30 MeCune on multas & interosos por incumphimionio do las oibsgaciones
WGastos financ MBAIIL esda dédar do ubiidad anios de impuesios incurme on -0,081 délares an gaslos financionos
Cobertura Gasto Finangl, Beno! BndaiGasio Financ, cada délar de gasio financero dapono -11,00 dddares do la Uklidad
para financaro



ORANGETECH 5.A. == _ ¥ Cuenlas ejercicio 2015
ANALISIS FINANCIERO - 5 - Gestién

16 GESTION 7015 014

1 Rotackdn Acthva Fijo

2 Rotackén Acthio Circulante 4.6 o8 18

3 Rotacidn Acthio Total 4.6 (T} 18

4 Circulante [dlas venta) ma 158 919

5 Tesorerks [diss venta) 16,4 S .0

& Tesorerls [diss compra)

7 Rotackdn Stocks

B Dias exklenclss

¥ Dias pago provecdores

10 Bias cobro chientes 121 415 54.0 1355

Rotaciin activos I Rotackén Stocks

TR - 1 Fech Lo T L o ) i

Ding liguldax =

.
1 1(]
LS ]
L
I | i
i
il L
T iyl
| | ﬂ
.
1
_IF. I. ] 1 " )

g, ST |

Dlas existenclas _ Dias cobio-jiago — =

Lkl m w ol e

AROD 2015
1 Rotacdn Activo Fijo, Yentas/Act Fijo, of Activo Fijo rotd 0 veces en ef afio, varia en 0 veces respocto al afio anterior
diebida al aumento en o Activa Fijo por la adguitcon del Cdifico K+
2 Rotacdn Active Crculante, Ventas/Act Cire, ratd 4,6 veces en of aflo, varia en 0,8 voces respecto al afio anterior
3 Rotacdn Activa Total, Ventas/Actvo Total, rotd 4,6 veces on of afio, varia en 0,8 veoes respecto al afio anterior
debida al aumento en ol Active Fija por L adguitioon del Edfico K+
4 Omulante (dias venin) B oroulante tuvo que csperar 78,2 dixs hasta facturar, varia en <158 dias respecto ol afio antenor
debido 2 La vanacin en la facturacdn en -19,9%, y de las o dientes en -33,3%
S Tesoreria (dixs venta), of desponible tuvo que ciperar 18,4 dias hasta facturar, varia en -5,6 dias respecio o afo
debado a la varacdn en la facturacion en «19,9% y a | de bancos en -38,6%
10 Dias cobio chientes, b cuentas pof cobrar oo tardan 12,1 deas en efectivisarse, existe una varkssion de 41,9 diss en
relacdn con el afio anterior, debsdo a la varlacon en la facturacdn on -19,5%

COMFIDE MCIAL Irforme etondrmicn « firascern 12



QME_ETEL'H S.A. ) - Cuentas ejercicio 2015
ANALISIS FINANCIERO - 6 - Recursos Humanos
|7 RECURSOS HUMANOS 2015 2014
Humers da empleados (1] 1 W
B Varlation n® empicados 15 1% 0.0
Gastos do personal o] B 0T MRS £97, 1061
e Varae, ooete perional ik ) T
Coate medio por empleado i3, P Al L L% ) A M1
% Varacdn oosle medio 100 HE Y
Ventas por emplesda FALTLR I, 710 TSI 08
% Varaodn sl v pue S EL S AN NP,

Empleados Variaciin anual gastos i

iy ! o
-
H.Ii// il
\ e % "
1
' i
AND 2015

Coste Nomina por Empleado, cada empleada e representa a Kruger -12794 ddlares de costo promedia
Ventas por Empleado, cada colaborador  debid haber generado 23511 délares de venlas
Resultado antes de impuestos por colaborador, cada colaborador genera un resuftado antes de impuestos de <115 ddtares

Aesurmen de lod beneficios para los empleadod

2015 2004
Suwidos por pagar
IESS por pagar 1310%00| 371724
| 15% Urlidades trabajadaras 2620104
Benefkcios Sociales
Cécime arcaro 9308,31| 1127143
| Décimo cuarto 3437,17| 121853.30
Vacaciones 1.288.88| 7685224
Fondo de Rewsreys 4FLIEF 2437.02)

COr 100 MCIAL Enfiorme poondimico - Frdnoieng 1)






