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En un entorno económico complejo y operando en un mercado altamente 
compotitivo, Orange cierra el ejercicio 2014 con un volumen de ventas de 2.4 M, un 
21.00% superior al volumen de 2013, un margen EBIT de un 2,0%, y una cuenta por. 
cobrar de 356 K . La distribución de los ingresos por líneas de negocio y por clientes, 
ver el cuadro IMG2. 
ELEBITse ubica 2.0%, se cierra el año con :Activo Circulante de 643K, y cuentas por 
pagar largo plazo: Relacionada 122, Provisión Jubilación Patronal y desahucio 37K, 
(ver gráfica IMG2.2) 
El 2015 se avizora con incertidumbre para el desarrollo del modelo de negocio, 
bajo este contexto Orange debe continuar avanzando en 3 factores principales: 
INNOVACION, de nuevos modelos de negocios y líneas de productos que permitan a 
Orange ser el plonero en el avance tecnológico del Ecuador, y por qué no de la 
región. 
CRECIMIENTO, intensificar el esfuerzo comercial en aquellas áreas geográficas y 
dlientes en las que su presencia es menor o no la tiene., como es el caso de Cuenca 
Bogotá Lima, mayor penetración con las TELCOS y el sector bancario... 
EFICIENCIA, cobra un peso más relevante en un mercado globalizado, Orange 
debe continuar con la especialización y ser eficiontes en: Integración con SOA, 
Modelos de negocio con BPM, y Diversificación con nuevos modelos de negocio en 
STARTUP. 
Orange dará prioridad, dentro de sus objetivos financieros para 2014, a la solidez de 
balance y la rentabilidad, supeditando el volumen de ventas a dichos objetivos, 
apoyado por la reducción de gastos que generan valor un ejemplo de ello es 
tiquetes de avión, utilización de celulares, atención empleados y clientes. 
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ANÁLISIS DE LOS INGRESOS 

ANALISIS DE LOS INGRESOS. 
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ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

ANALISIS DE LOS RESULTADOS. 
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ANALISIS DE LOS BALANCES - 2 
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El Fondo de Manctra son os fos que necosta ORAYIGE para inancar la operacion dela empresa, este tono una 
1elacón deectacon as ventas, 5. onsto aumento en l volumen de verts tambán sto domanda may e fondo 
El Ano Fo es neto, es de restado l derecacón, por ende wr de un ño a to es cn ojo, ESgráfco del cxevano expresa un crocmento ds actro en elacon a paso Jo que determina que Kruger 
"ne una quid sustentado 

  

  (os estados Tinancieros anuates son sometidos una auditoria para elpeniodo fc 2019 
[El Dictamen de auditoria, es un dictamen con una opinion limpia y los estados financieros que se incluyen en 
ntorme son el resultado de este proceso  
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3 ROL REN AMES IMPIACINO 7% 1 
A ROARENL Desp IMPJAIIO 42% 36% 
5 RSU Desp IMP/Capia 09% 203% 

  

Ml la 
AÑO 2014 
1 ROE indica que cada dólar del Patrimonio Neto tiene una utlidad antes de impuestos de 021 dólares y 
varia en -9.2%% con respecto al ejercicio anterior debido al aumento de la utilidad y del Cap Social 
Utuado Imp, slo vidad antes de 19% de empleados y 22% de Imporsto la tnta) 
2ROE Indica que cada dólar del Patrimonio to genera una Utilidad después de impuestos 0.12 dolares, 
varia en-0.7% con respecto al ejercicio anterior, se debe al aumento del Capital Social e: USD 250000 
atm Neto = Capra! + segs Legus + Unides ans tenores + Utidad Ejerció Aca) 
(UtRdOd Meta ex avia despues de mpueztoz) 

  

3ROL, establece que cada dólar del Activo, Orange genera una utilidad antes de Impuestos de 0,07 dólares y 
in variación de -3.5% respecto al ejercicio anterior 
AROA indica que cada dólar delactivo, genera una utilidad despues de impuestos de 0,04 dólares y 
Varia enel =0.40% con respecto al ejercicio amtesior 

  

5 CS , Indica que cada dólar del Capital Social Pagado está generando una utiliéad neta de 0.11 dolares, 
Variación del -2439.4% con respecto al ejercicio anterior, debido al aumento de Capital Social
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ANALISIS FINANCIERO - 2 - Solvencia 
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AñO 2014 
RATIO FONDO DE MANIOBRA, cda dólar del Paso Comente puede ser cubierto con 1:17 does del fondo de 
momias, lo cual Inda que 1 empresa admita ls fondos de pruscudors, Sn inter, para fondeor su operación 
SOLVENCIA, por cx bl del Pasto l empresa depone de 1.54 déoes dl acto ot! pavo cule us oigan 
CONSTANCIA, 1 empresa despone de 0 lotes del acto jo para cubra deuda de go po. 
ESTABILIDAD, la empresa dispone de 0 dólares del acto fo pora sespuiar 1 Gdor dl patrmonio y 1 0ou del 
paso delo plazo 
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ANÁLISIS FINANCIERO - 3- Liquidez 
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AÑO 2014 
1 queer, por cda dé del pasivo comente La empresa dspone de 2.5 des e su orcunte paa cube sus obigacion 

vana en 1.2 en rsicón l año arte, eto a vansción en pen 19,4% 

3 Dispomtacnd, 31 KC 2014 por codo Sr el paso comente, l empresa dapone de 0. dotes e esto pura 
ubns con su oblucdn de corto plazo y represento una vanacon del 43% con tespeto al ejetco amen 

"Orange gestiona la iquide deforma 
ue siempre pueda atender sus compromisos 
untualmentey nunca ves ln 
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ANÁLISIS FINANCIERO - 4 - Endeudamiento 

  [8 ENDEUDAMIENTO. 01 on 
Endeudamiento. 1539 ar mo 
Eriamestoaargo Paso 705% ma 
Lento Comoros 

Apalancamienta As 
Calidad dela deuda 2 
Autonomía 0%. 350% 

Autofinancacións/Ventas 1 120 
AutoGnandación s/ Activo 42% 10 

Capacidad dev. préstamo e ae 
dl Gastos finan Ventas 00 00m 

Gatos FOCOS IAN os 
Cobertura Gastos Finanderos 151 507 

Erre CE CEA 

AÑO 2014 
Endeudamineto, PASIVOIPATRIMONIO, el Patrimonio dela empresa esta comprometido en 185% con sus proweedores 
Enscudamento a Lugo Paro, PASIVO NO CTE / PATRIMONIO, 70 59% exa comprometido con deuda Lago Paro 
Endudamento 3 Cot Pao, Pasivo Ce) Patrono, el 113% del Patrono esta comprometido con ep oerento 
Apolancamento, Actwo/Parmonio, los 285 dores del acto, 1 dr es francido por el putrmeno, 
y a sernca 1 franca la operación de la empresa con e Fondo de yates (Acto Comente» asno comente 

Caida del deta, XP / Pavo, 62% de los Pasos coresponde a XP et, viencindo e buen uso elos 
recursos de ls prowecdors, 13 ez que apulancnl operación y no generan intereses, 
Autonomo, Potimoni/Paso, por cata lr que tene blación con turcos, pose 054 déoes dl Patrmono, 
que tespol1 deuda ont», es decir la empresa es sujeta de crédito ante cualquier Institucion financiera 
Antofnanciacin fees, Unidad Neta ventas, dica que por coda be que se vende 2 bien 1% de UN Mica 
Futotnancacin Actos, UtidadNetwActros oda du. que contoma loco, obana 42 ed UY Neta 
Gastos inanc Ventas, cada dl que vota Orango so curo en 001 te dla en gastos fnanceros, 50 tano una buen: 
alta conlos prowaedoros y csentes queno so ocur en mutas o ntreses por ncompumento delas abgaconos. 
Gastos tnane DAN ada dba de utadas antes do puestos acu on 0029 dos en gastos Francos. 
Cobertura Gasto Fans, Bera! BraGasto Farc. cada dolar de gasto Francaro aspono 35 13 laos de a Utadad 
pora Mancia 
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ANÁLISIS FINANCIERO - 5 - Gestión 

  

  

[6 cesión zo a 
3 Rotación Activo jo 
2 Rotación two Cuca 1 as ota vo vea ze oz Creta (ca vera) ma 3 Faso (ls ve mo pe 
4 rescea (is compra) 
7 Rotación toc 
8 Dias extends 
3 Dias pago proveedores 

n ll 
DEE - 

E ll 
1 Rotación two FU, Venta/Bc ij, el Acto Fo 11D veces en el alo, vara en O vecs respecto l año enero 
2 Rotación Aci Crculate, Venta: Cee tot 8 veces enc año, vor en 07 veces resto a año aten 
3 Rotación Acto Total ntas/Acto Total, tó 3. veces e el año, vaa en 03 ecos respeto al ño anterior 
+ Crosarte (is vento) El cular tuvo que esperar 33.9. ds sta fctra, voi en 14: 005 respecto l año anterior 

o al vanacin en la atoración en 5.6% y dels xt dentes 295.35 
5 Tesrcria (ds vorta), el áspentlo tuo que esperar 24 ds hasta facturar, vara en 196 35 respect al año. 

debo al aración en facturacion en 5.6% y al de bancos en 093%, 
10 0 cobro cents, Ls cuentas por cobras se tondan 339 dos a cecviorss, ext un vancon de -18 dos en 
lación con el año aten, debo la voacn en a lctuacón en 65.0%
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ANALISIS FINANCIERO - 6 - Recursos Humanos. 

  

zos 20 

sen 
e Vrución conte meo. 10 

Ventas por empleado none cesan 
Se Narcin t vpe. sra 

y BET 

AñO 2014 

  

Coste Hoi por Empleado, cada emplnda le representa a Orange -14216 daros de coo promedo 
"Ventas por Empleado, cda Comtorador debió habs generado 33767 dése vetas 
estado antes de impuestos po coborador cata olborador genera un resultado antes de impuestos de 658 dólares. 

Resumen dels beneicos para los empleados 

zoa 
Sueldos por Pogor 
loss por Fogar mues 

15%, poncpacen Empleodos Uridades: 26001044 
Donato: Socntos 

Docmo Tercer Sueldo 112712) 
Demo Cuna Sueldo — 1210530 

Fondo de Fosoron 249707 

2013 
1190887 

9s 
set276 
2597 
EE 
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INFORME MERCANTIL. 

AnoIcE 
a: Distribución de resultados 
2- Composición de Órgano de Administración 
3 Análisis de supuestos de posible disolución 
4- Capita Socia 
5: Distribución del Capita 
6: Valor de Patrimonio 
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1- Distribución de resultados. ma 

DASE DEREPARTO 
estados de Eco antes de Impuestos 0996 
rsTRIDUCIÓN 
159% Enpisaos 220508 
22% gueto aa Rento 1061.00 
ese eg 10 206 
Romero de ubicades teca enel suerte euroco 
pone futuras Copan 
Diderot 209160 

ot abad 45.039.6 

orncAL. Informe Mercantil 2



ORANGETECH S.A. Informe mercat ejer 2014 
2- Composición del Órgano de Administración m2 

TIPO DE ADMINISTRACION: Comte Deecno 

toa remera Gente ner 
o Le Mares ee 

roENCIL nforme Mercanti
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3- Análisis de supuestos de posible disolución m3 

La sociedad no incurre en dicha causa de disolución 
A cen del Eco, el apta Soc! de Lenta — 250,00 — — ylamad 12500 
o Pationo eto 226.382 (apenora cto pote) 

occ. Informe Mercantil 5



ORANGETECH S.A. Inform mercat jeroco 2014. 
+ Resumen del Capital Social ma 

da soondad ro ct en eta 
Resumen de la composición del capital social 

Tipo Nominal Delnúmero  Alnúmero 
HaurER 0 

E 100000 

 



    

   uzecoponta SA. o esa raro hue 
Francs Lemos PA 
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Kupecoponton 54. 
esla orar 
rc tom 

iroENCIL 

Valor de Patrimonio 

  

mo 

rr 
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