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P- Presentacion de ORANGETECH S.A...........

NUESTRA IDENTIDAD
IMG P

CRANGETECH 5.A o3 una empresa privada de capital 100% scuatorians, fundads en 2010,

£l equipo de direccldn ejecutiva dé DRAMGE lundona como un modelo basads en conenson, mirando
dircularrenie. Lok efetuthvos del directonio posesn una mentalidad y comportaméento Mexible, tu sctustidn eyl
oirienitada a la Innovatitn y saperimentaddn, lo gue conduce a un comportambenio que apops al desarrollo de
witldn, & la capacidad de integradon y orienta & |2 empress & alcanrar sus objetivol estratigioo.

Somas mii de 10 profedonsles slsmente comprometidos con los valores y objetivos de la Empreta. Pars DRANGE
&3 fundamental La calidsd humana, (03 conotmienios, L experienda y of profeionalivmo que caracteriran 3
nuoitrod Inpenkenos y condultores: Gerenles de Proyecto Certificados P.VLP. |[Project Management Profeslonal),
Arguitectes, Coniullores en Procesot € Ingenkerod centilicados Oracle, 188, Microsoft v en lenguajes Java y Het,

Qué hacemos

£l objetivo de DRANGE e que sus cignles sumenien 3 competithddad,

Lo fegramod al reallrar condubtoria & implementando wiutiones de integraddn y procesos desplegados en canales o
interfaces para &l nuado: Dfrecemiol servitlos Middleware (Capa medla), que Incloyen SOA [Services Orlented

Arguitecture], BMP [Business Process Management), Consultorfa en Arquitecturs Empressdal, Desarrollo en Java y
-Met, Andllils de Slitemas (Anahytics) y Testing. Somos especlalisias en IBM; Oracle y Soltware Open Sounte o de
codiga abierto.

ORANGE = ha conalidada en el mer@do rauatodano e Intermadonal por s experiencia, conflabslidad &
Inncvacion.

Nuettnos cleenies son empresas privadan, locales ¢ Intormadionales, que lderan sus mercados v buscan
conilantemente ver compatithos por medio de irmvertir en optimdiar y expandir sus operacionst para atender mejor
a sus cllentes, lograr mayor rendimlento finantier y hater crecer &l valor de sus negocios, Muestros dientes buscan
relationes profetionales de confiansa, wodios estratégicos que fos syuden a Innovar, B tener una amplla vikin de
regodia ¥ kil stompalien para alanrar sus objetives v metas de dxllo,
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IMG P.a

Que hacemos hoy en Kruger?

Somos: una empresa
consultora de
innovacion !
Ayudamos a

nuestroz clientesz a
ganar agilidad vy
eficiencia para
liderar sus
mercados.

. Atributos

TE%5%

SLIPE AN

Bar oD DE GUIAYATIUIL

PHROMACA

Flms cde 00 proyectos desarrallndos

= Cumplimos en el 2014 2
= 3 afos de existenclia :

= Empresa 100% ecuatoriana

= +« m colaboradores a nivel
raciorial
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ORANGETECH S.A. Irforme Gerenod General 2014
1- Contexto Eoondmbet. e IMG 1

El conjunto de las economias sudamericecondmica a lo largo de 2014 evidencio
una no mejoria, que se explica, en gran parte, por las politicas monetarias
expansivas adoptadas por los goblernos. El ritmo de crecimiento de las
economias tendié a desacelerarse.

En el afio 2014, la economia ecuatoriana tuvo un menor dinamismo deblido a la
desaceleracién del crecimiento del consumo, tanto pablico como privado, asi
como al minimo aumento del gasto pdblico.

La politica fiscal aunque mantuvo su trayectoria expansiva, entre eneroy
Agosto de 2014, el gasto total del gobierno anotd un incremento de apenas del
6,4% respecto al aflo anterior. El gasto corriente aumentd tan solo en un 3,1%,
impulsado por alzas , el pago de intereses (9,7%) y el pago de sueldos (5,2%)
pero teniendo una baja considerable en el gasto de compras de bienes y
servicios (-8,7%) en relacion al 2013.

El gasto de capital aumentd un 15.4% en ese mismo periodo.

En lo referente a la politica monetaria, el banco central mantuvo constantes las
tasas de interés de referencia (activas, pasivas y midxima convencional), asl
como las tasas activas mdximas para todos los segmentos de crédito

Las perspectivas para 2015 apuntan a que el crecimiento del PIB podria crecer al
3.8%, lo que permitirfa crear empleo neto y reducir graduaimente la tasa de
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QORANGETECH S.A. Infosme Geveniy Goneral 2014

2= Informe de Gestion Consolidado...cccaassmrnnss MG 2

Enun entorno econdmico complejo y operando en un mercado altamente
competitive, Orange clerra el ejercicio 2014 con un volumen de ventas de 2.4 M, un
21.00% superior al volumen de 2013, un margen EBIT de un 2.0%, y una cuenta por
cobrar de 356 K . La distribucidn de los ingresos por lineas de negocio y por clientes,
ver el cuadro IMG2.1:

EL EBIT se ublca 2.0% , se cierra el afio con :Active Circulante de 643K , y cuentas por
pagar largo plazo: Relaclonada 122K, Provision Jubilacion Patronal y desahucio 37K,
{ver grifica IMG2.2)

El 2015 se avizora con incertidumbre para el desarrollo del modelo de negocio,
bajo este contexto Orange debe continuar avanzando en 3 factores principales:
INNOVACION, de nucvos modelos de negocios y lincas de productos que permitan a
Orange ser ¢l plonerc en ¢l avance tecnologico del Ecuador, y por qué no de la
region.

CRECIMIENTO, intensificar el esfuerzo comercial en aquellas drcas geogrdficas y
clientes en las que su presencia es menor o no la tiene., como es ¢l caso de Cuenca
Bogotd Lima, mayer penetracién con las TELCOS y el sector bancario...,

EFICIENCIA, cobra un peso mis relevante en un mercado globalizade, Orange
debe continuar con la especializacion y ser eficientes en: Integracion con S0A,
Modelos de negocio con BPM, y Diversificacién con nuevos modelos de negocio en
STARTUP.

Orange dard prioridad, dentro de sus objetivos financieros para 2014, a la solidez de
balance ¥ la rentablilidad, supeditando el volumen de ventas a dichos objetivos,
apoyado por la reduccién de gastos que generan valor un ejemplo de ello es
tiquetes de avidn, utilizacidn de celulares, atencidn empleados y clientes.

=



MG 2.1

VENTAS POR PRODUCTO
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IFEDENCIAL

ORANGETECH S.A. Informe Gerenoa General 2014

- Estado de Resultados.......... FPPPTTRTT IMG 3

El resultado atribuido asclende en 2014 a 49 K dolares [+2.0% con respecto al 2013),
marcado por los Ingresos por ventas de servicios e infraestructura restados los
costos directos y gastos de operacion de la empresa.
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La variacién de los Ingresos netos de serviclos ascendlieron en un +65.6% en
comparacion al aflo anterior, y los costos directos se ublcaron en un +64.2% mas que
¢l 2013 , dando un margen minimo [1.4%) de aumento en la utilidad.




QRAMGETECH S.A. [nformae Gerenca General 2014
d- Balance General Consolldado. MG 4
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Mejora continua de la estructura de financiacion
EAGK 1otal activos, un incremento del 50.5% con
respecio al 2013,
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ORANGETECH S.A. Informe Gerencoa General 2014
5- Rentabilldad ;

[ T o I“GS

ANALTSIS FINANCIERO - 1 - Rentobilidod

1 RENTAILIDUALY 04 a3

1 ROC Rent Andes 1P Paln e 27 29 e B A
& BOE Fent Despr IMP Patn Net 120 by 1274,
T RO Fend Antes B Acteen L ¥, 1057
4 BOA Bent Dedjs P8 AT L P " EN-L
5 RES Ul D (=10 Capital 109%  saran DTG

RO il o que cada ddlar del Patrimonio Solo tene una stBdad antes do impoeestos de 021 didbro
aria o -4, conorea e o af epercicio anteior delado of sesento de La wtEdad 3 del Cag Social
clid anfos [mp, o3 B wsinkad aries del 15% do ermpleados y 22% oe lmpuesio 5 L renta)
P ROE ireBra mper codda didbar ded Patrimonio feto genera wna utiSdad despots de mpuestos 0,12 dolores,
aria en -0 % oo reapec o of epercboio antedor, se debe ol aomento del Cogetad Socid eng USD 250000
{ Pafrimono Medo & Capetal + Reserean Legales @ Unfadacdes anaor Antes aores o Unidaledd Eaore i 44%2a0)
oticiad Neta o b utdalsd despuss de impustio)

HOI, estableoe que cada diler del Activo, Eneper genera wia oliBdad anbes de mpoestos dee D07 didlares «
varlac ki de -1 5% repec o al epercikio anterior, indica que ha sido menos procdetive con los aclives
1 oz e acueBo i por el crement o e die los actieos e (Edifico K+ )y L inersiones reaiizadas
ROA inckea ques conda dilar el acthn,  genera una ulldad desposs de mguestos de D04 dolares

arka on el -0A% con respesc o o epercicin antierior, detsco ol sorsento ded sclbeo Tijo del Cdific &+

5 RS, i quer cadks ddlar ded Capital Soclal Pagado ostd generando una utBdad nota de 0,11 dolares,
arkatidn diel -2439 4% con respec to al ejercicn anterior, debido o sumento de Capital Sockd
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10 Dy, el cleervtey

L

Orange gestiona la liquidez de Torma

que dempre pusda atender sus comprombisos
puntualmente y nunca vea limitada

su acthddad por falta de fondos £ objethee

g3 asegurar la disponiblliidad permanents

de recursos lguldos en ol balance y minimliar el
riewgo de Uquider estructural,
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ORANGETECH 5.4, Informe Gerengia General 2014

7- Conclusiones....... o . IMG 7

En un afio regularmente complejo para el sector, Orange termina &l ejercido con unos sdlidas resultados,
alineados con las guiss del mercado,.,

Las wentas crecen un 21.0% respecto ol afio anterior hasta alcanrar o3 2.4M con un mangen EBIT de un
2.0%. . A petar de las necetidades de drculante para [as ventas (ejecuddn de proyoctos, opevacidn,
Crange derra of ejerclolo con; una deuda con su relaclonada de 122K, v CXP de 260K . Para respaldar esta
deuda Kruger dipone de Activos por un valor de 8.2M .

A la'ver, Orange alcansa durante el aflo hites muy slgnificathves ;

. Gratlas a la gestion adminlstrathe, técnlca, ventas y de operadones se logra mantener un mangen
EMTDA consolidado estable 3 pesar de operar @én un entomo exiremadaments competitheo.

50 aconiela centrar 1os objotivos financienos del ejercicio 2015 en sumentar la sollder de balance y
maniener una rentabllidad  positiva 3 expenias de volimenes do venta y de racionalitar & gasto.
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ORAMGETECH S.A. [nfoeme Gerenoa Goeneral 2014
8- Lineas Estratégicas i 2 IMG B
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ORANGETECH 5.A. Informe Gerencia General 2014
9- Retos para el 2015 ; L5 b : rba IMG 9a
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ORANGETECH 5.A. Informe Gerenoa General 2014
9= Retos para el 2015 § IMG 9b
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ORANGETECH S.A. Informe Gerencia General 2014
9- Aetos para el 2015..
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ORANGETECH 5.A. Cuentas ejercicio 2014
Informe de Cuentas Anuales

INDICE

BP1 Balance de situacion (activo)

BP2.1 Balance de situacian (patnimonio neto v pasivo no comente)
BP2.2 Balance de situaclon (pativo corrente v total)

PP Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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ORANGETECH S.A. Cuentas ejercicio 2014
BALANCE DE SITUACION BP1

| voms 014 | 2013 |
|_A) ACTIVO HO CORRIENTE e . . 2,60000  99,842.87
I. Intiangebha. 0,00 0.00
I, Terronos D.III. 05
| I Muebles y Ensores 0,00 00|
V. Equipos do Computacian 0,00 0,00
V. Equapos di Oficing 0.00, i)
Vi. Edificios 1 0.00, 0.00
‘ Vi, Invorsiones ) 0.00/ 0.00
Vill, Deudares no correntos. e SN p) 2,600.00! 99642 67
|_ B - ACTIVO CORRIENTE B, eS| x5t
| It Efectio 4 164, 490.25, 18,090.27
[ |1, Cuentas por cobrar, 5 356,629.00, 04, 734.79
| 1. Clentes Pt waenbas y prestaciones oo senddos. 296,080 58/ 1J'l}.544.33|
a) Claenites por ventas y prestaciones de sencos a corto plaro 222,658, 26, 47, 652.79
b) Antiipo a Proveedones 71,380.12| £23, 15204
2. Pre=itams y Anticipos Funoonanos i Qo 000
I]. Iva en Compras 0.00) .00/
;-I. Iva Retendio en ventas 0.00, .00
15, Imipisto & Ly Renta Retenido 60,550,427 | 15,6994
[TIL. Imersiones en empresas del grupa ¢ asooadas a corto plazo 0,00, 0.00
TV, Brreersiones, finsndieras a oorlo plazo. 0.00 0.0
'lul' Crecifo Tobutano VA Acumulado r 122,163,340 104,512 48
T, Activos Bquidos realzables = | 0.00, 0.00
_TOTALACTIVO(A+B) e 1 e mo1As) 429,200.41
Motas y comentaricn
ACTIVO HO CORRENTE

Edificos, @ estructura o5 by ngueente: EDIFICIO 0, EDIFICIO 2 0, EDIFICID EN CONSTRUCCION O

COFICIS AN GTAY AL L, COATPRA | % TR ARSI L4

INVERSIONES, consfan g shquienbe

DEUDORES NO CORRIENTES, corresponds 4 L garantaas por arrenda,

Coruntvadarament e, o menliene of efoctvo en bandos, Les operacions son financsdas por b recuperacion de b cartera de deniies
Ad 3L Bac 1013 La cuentas por cobrar son a b vista y no devengan mtoreses,

Por poltica Ly empresa no realira prectamas, oo procede (olimente on Slusrene de coliemd pedeudng
Credito Tributarsd VA gue tera utilirado cusnda s delcare i smpocston del WA enoene 2015
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ORANGETECH S.A. Cuentas ejercicio 2014

BALANCE DE SITUACION BP2.1

o notas | 2014 2013

| |A) PATRIMONIO NETO e 36,381 53] 1HE 83 813,08/
.Fuluvl] Fondos propios. 184,066.78 151.013.35:
1. Capstal. 250, 500,00 !’I-I:I'I'.‘I.I:I:II
1. Capétal escnfurado. B 250,800, 00 BO0.00,

2. (Capstald no exigicka), 0,00 0,00

|11 Resuftados acumutados adopcion de Nafs primera vz 9 0.60 0,00
{17, Resrus Ligales 1] B,947.11 5,921,790
V. {Accione y partiipadiones en paltrmono peopias), 0,00 0,00
W, Reuitadns de elerticos anterions. 11 -102,507.92| 122,510,230,
WL Aportes futuras Capetafraocnes 0,001 250,000,00
V1], Rejedtado del jerocn A7.237.59 19,602 3%
[YIIL Superanit por Revalorizaoon de ecdfoo 0,00 0.00,
[A=2) Ajustes en patrimonio nelo. (ORI) 42,314.75 0.00
|A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. [N O] FRNTR - . 0.00
_B)PASTVOMOCORRIENTE ek i | 15952022 186,763.47
1. Prevceibones 8 Lvga plara. 0.0 | 0,00

[ 191 Deeuclas & Large plaro, 37,061.55| 64 504 BD
|11, Deuchas con entidades de eneditn, 0.00! 0.00
2. Privetuiones {Jubslacion Patronal, Deshaccial) 37, 0061.55 | 64, 504,60

[ 3. Ctras dewdss a Lirgo plao 0,00 0,00
éll].Dﬂﬂﬂimmdﬂgn}pﬂrm; argo plara. 000/ 0.00
[N, Pasrens por impuesto dferido, 0,00 0.00
V. Peroddicacones a kgo plazo. 0,00 0,00
1. AOreerones COMmer Chakss M (oL 0,00, 0.00,
[V11, Deuda con caractensticas evpetisies 3 Wirga pliso, 12 132 258 67 122 286 67
Hoks y comentarios

S realza una reswersion de diddendos di Scsones en 2500000, por L compen de ferrent en el que se contneyee el

A edifidin, en of impueito a L renta we ubilua o ewtimulo tnbutario del 10% scbre 250000 uwd

Mo puede sor recaptalizadas, s pucde dovodeer @ los w0005 5060 en & oo de bquadacion de la emprew

Mo se puede detnbor como dredendos paa acoonEfas, eacepbn en e cow O lguedasnon de L emgeetd, pern o e pueds
UtAar pard copEalzacion o para cubnis perdcas de L opsradcone,

S peofa amaortirando la Pesdads | Coe wng ouents por pogar & Krodger empee reladionads,

Exbite una deuda (on neladionads [ Krager } gue s amartizars con ks mesuitados de Ejernoos antenomns

CONFIDEMCLAL 4



_ ORANGETECH S.A.
BALANCE DE SITUACION

]_;'Q'F.lﬂ“ﬂ'm
| 1. Pronitiones socsies a corto plaso,
| |10, Dewtas & corto plare.
1. Tva &h venias
' |i‘ Ermgdeaden i Trahajsderes 15 % Utilidadis
[ 3. Oticed [MipLittd pof pagat SRI
| B, Deeudtas con ermeresas ool grupo y ascoadas a corto plazo.
| IV, Acrendores comerriaies y ofras cuentas @ pagar,
| | 1. Provesedores
| &) Deidendos por Pagar Socion
| | b) Proveedores a corto plan.
| | - Anticipo de Clentes
:‘-'. Pencdifitacionss 3 corno plaro,
[¥1. Deuda con caracteristicas cspooabes a corto plarn.
_ TOTAL PATRIMOMNIO METO ¥ PASIVO (A+ D+

Holas ¢ comentaricon

Cuentas ejercicio 2014

BP2.2
__ hOTAS 014 | 2013

. %9989.70  88,623.08

091, 70504 56,100.63

51,665,286 28, 36225

0.00, 0.00

7,206.00, 7.011.22|

T 4445028 21,3710

0,00, 0.0 |

L16,539,18 4.I3?.0:I-|

14 116,525,218 4, 13700

0.00 000

116,539.38 4. 13000

16 L.o0 000

0,00, ﬂ.flﬂq

0.00 (IR

64589145  429,200.41

Impueito a b renta a pagar por Ly renfabddad del 2004 o5 de 1 186, pero gue seran pagadas con ks retenoones roobsdas,

refeniines on B fuenie e [va &4 459,

Lok artaipeord de chendis y Cwentad por pagar Lo rtondden 4w valde nomnal, pues no W difiere sgnificatrramente sa valor,

Ly adrminitraceon po poltica ha deferminadd que no e retonarta o ks privecederes ningun tipo de interes

Lot anticie de Clentes won prefsdiurad, e tramfoeman en fadiured generaimente duendd el propecto ha finsirado

¥ oonfractualimente ha termenado o cuando o deente b sobofa, Bsto oourre gorsradmente con empresys del estado Ecustorians

CONFIDEMNCIAL



 ORANGETECH S.A.

Cuentas cjercicio 2014

PERDIDAS Y GANANCIAS PP
- NoTAS | 2034 1 2013 |
|1, Trgreses netos por Senios 2463,017.32 1,458,417.64
{2, Warisckin de exhiterein de produton bermnadin y en cuma oe fah 0 .00
| i!.Trﬂ:mmahzmn?hﬂrmn-ﬂwm. 0od .00
| A Irgrewn por [nfraestruciura (KL S .00
| |5 Otros ingreson de eapictacidn ey .00
6. Gaston de personal L1747 ES 42,3063
| (7 Do costos denchos g Enpickacdn B T A iy 448 11 |
[ 8, Amortizacdn el actha f oo .00
[ 19, Impetaciin oo sutrenciones de inmiviliacy n feaecked v ol £ Q.00
| |10, Corstens e Erfraestructura 19865 49 20,375,586
| Eii.fﬂﬁmvmmwcmmmnﬁnmﬁ:m fales} oo
12. Ganton de Adminitracion y Verea B - <428.911.21 -279,74.51|
_ A) RESULTADO DE EXPLOTACION 4940731 47,565.97
13, Ingreses financieros 0,00 0.00
CH Imputacitn de subvenciones, donaciones y logados de cardcter finan. 0,0 0.00
|b) Otros ingreses financieros 0.00 0.00
| |14, Gastos financieros 1,367.45 §24.67
|15, 'l.'.ma!uég: de valor mzonable en instrumentos Tinanchercs .04 0.00
16, Ciferencias de cambio 0,00 0.00
| 17, Deterioto y n:sut'l.adn pr.:q' endjenaciones do instrumentos financieros 0.00 0.00
| 18, Otros ingresos y gastos de cardcter financienn .00 0.00
[ a) Incorporacion al active de gastos financiercs 0.00| 0.00
| | b) Ingresos financieros derivados de convenios de acreedones 0,00/ 0.00
| | €} Resto de ingresos y gastos - 0.00| 0.00
|_|_n} RESULTADO FINANCIERO (13 + 14 + 15 + 16 :m +17 + 18) -1,367.45 -824,87|
[C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A + B)  48,039.86  46,741.10)
20. Impuestos sobee hfﬂ}i%[?.“&_?“{ﬂ??mm 22% Imp Renta -20,812.27! -27,128.77
D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C + 20) I?r!!?ﬂ' __i_ﬂ;ml
fotas y comentanos
DETALLE DE VENTAS
.--|-|| 1]
ARQUITECTLIRA AN L s TAS O] AT s O
B AR STRICT s b g e b n ]
METOD 0 GIA T4 0000 X
OIHOE ihGHE 1O MO O arong 173 05 e
LA | FTEGRACI( i ™
OF TWWARL FACTORY 10,700 00 16 LT
SOLLCIDNE S 221 008 T 100, D0y R

COAFIDENCIAL



Informe Econdmico Financiero
ORANGETECH S.A.
2014
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ORAMGETECH S.A. Cuentas ejerooo 2013
Informe Econdmico Financlero

INDICE

1 Anidlisis de los INGRESOS

2 Anilisls de los GASTOS

3 Andlisis de los RESULTADOS

4 Andlisls de los BALAMCES 12 PARTE

5 Analisis de los BALAMNCES 22 PARTE

& Andlisis FINANCIERD 1/ Rentatalahad

7 Analisis FINANCIERD 2/ Sodvwenon

8 Analisls FINANCIERD 37 Liquider

4 Andlisls FINANCIERD </ Endeudamento
10 Andlisis FINANCIERD 5/ Gestidn

11 Andlisis FINANCIERD 6/ Roetursos Humanas
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ORANGETECH 5.4, Cuentas ejercicio 2014
ANALISIS DE LOS INGRESOS

AMALISIS DE LOS INGRESDS
EVOLUCION 014 2013

L. Ingreaos netos por Seracios TAGEOLY 000 1,458,418
4, Ingresos por Infeacstruciur

13, Ingresos financhkeros

_ INGRESOS netos TOTAL LAG504T wnen 1,488 418

__ % CRECIMIENTO 2014 2013

1. Eregresiont reetie por Seracice G505 S 5%
4, fngrescs por Infraestnschura
13, [rgresos Tnuancetros

_ INGRESOS netos TOTAL 65.6%

| Eracimbentn.

L A T -

La facturacn neta tobal crecd en G0, 0%, rewitado de adaptarmon de manera agd a Ly evoducon Eeorodogecs ded merracdo
SERWICION eredid on 265,60 T

FACTORES DE EXISTO PARA EL INCHEMENTO DE VENTAS DEL 3014

1. Cormodelacion ded By PRO, = Duerith 0on 5 gesrentes de prisped i 2. Comaladadion e Medodologa PHE paa propetbos
A, Creacion del SW Proyectic para avtomaterar FME 4, Revson del estado die kos proyectos oon frecuenoas guencenad permmatiendo
cjorutar ks progectos Con buenas proctons F controd 5. Warsoon ol modeds de megono, poes onosl 2080 s ehertanon
praryeChos B0 L modabaiad Cerndd rterisl | Faciun o horrine irel | B Srmerietlr aion O o deurace

fsmanos y el Bempd han wdo respormatslciad ded deerde, G, La acoon de BRFIM en el reclutamsents comtante de persongd
indluyends a esfudanies de Uneveredades, queenes ton b capaatanon adeuada en oorfn bempo han podado ser parte de
prorperhod reales. T L a0 SO0 L v Par s eior et o rieed O ervicst & o dleriles y g an ek fusnies de
irgr=io, arbipatokinc & U terdemndin iednclogeas. B La contrbuoon de iom, colabor adoress oon idea v suderendirt que
Pl preereeio L meepor ) Conbraa O b prodeton i por Dankn el Preel de senaio, permisreione Loy e competE e

9, LA MARCA, gue b

prerFatks e deusniodon de wra Foerle pertonslalsd corporaties y posciinar b eleritolad diferendas! de ORANGE £n ol meroado,
buracko en: bderango de wperacon y evieienda, torfisna def chenbe por honestaoad v profesonabosd, of comproimen ool
10, Seriood Teordogpoos eaperisboados: S0M. PROCESOS, ARQUITECTURA EMPRESARILA ¥ TENOLDGICA, METODDLUOGLIAS

TONFITENC AL Trformesd OOrormald = firaesirn 1



ORANGETECH 5.A.

" o veritas

_ Costos Directos.
T Sfvenitan

Proparcidn de Costos ¥ Gastor COSTOS DIREC

ARO 2014

Cuenbas epercico 2014

ANALISIS DE LOS GASTOS
AMALISIS DE LOS GASTOS
2014 2013
X9 806G W G 20,376
LoEALT Bl T 1,888
Far R s ]
4O 515 279,159
17.4%
1,367 % A% 824
N5 P B
| e i vaniee

IL

L

Comel 1.6% de b ventay se cubre el ot de ind raeruciues (Compra de biendie & Moy Surarie & ejernng])
B 70 % O walor O Las wentas cormespondke o ks condions drectin
El 174 T Ol wslor e Lt wenbid corresponde  lon gasion |, que won aquelon. e operansn oF Ly empees

Lt propod ol o8 ket gaitess [on infraestrnictira) establece 81,9 % para Coston Drectos, y 18,1 % ko gostos generabes

ARO 2014 vs 2013
COMCEPTO

COSTO de [alraeitrudiura

Conter Durecice

(o

Garsdons financieros

COMFEDENCTAL

Savariatidn COMONTARIO
o, %
el P
B
Gh. 5%

La% werrha e irtremmenla end 6565

[nf o SCOMSTRCD = FASADT 4



ORANGETECH 5.A. Cuentas ejerocio 2014
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

AMALISIS DE LOS RESULTADOS

_ MARGENES Y RESULTADOS 2014 2012 OVarodn 0% Varsodn
L. Ingrosos nefos por Sendicios . T465,017 100 1,488 418 976,509 i 6
Costos Directos 1L346811  reow 1,181,879 TE4,564 T
A _MARGEN BRUTO 518,204 o 106,589 M1615 65 P -
o, Ingrocos por [Rfraestructiuea
COSTO de Infroestructuna 9,864 Lén 20,176 19,470 Fid
Gastos AIBIY 174 Moy 1aBTO7 LM
B _ EB.LT.D.A 40,407 20 5,969 43418 T
€ RESULTADO Explotacién 49407 10w 47,566 1,841 1%
D RESULTADO Financiero| 1363 834 543 Ll
| £ RESULTADO Antes de Impueito 45,040 b 46,741 1,299 18%
ir Resultado despues de Impuesto IO o 27,119 6,327 211
- _ RESULTADO NETO FE T ST 19,602 7,625 o,
E =3 k|
REPARTICION D4 UTILIDADES
RESULTADO Antes de Impusatn 48,040 COMPARATIVO
15%s Empleados(Pago 15 Abr) 7,004 011 2 NWARIACTION
SURTOTAL AEH Aj M. Brito 21.0% 20,6% 0.4%
22% Impuesto a la Renta | 1, 38 " B) EBITOA 2.0%% 0.4 % 1.6%
SURTOTAL 39,448 £} RES ANTES 1847, 1.0% Li% 4%
10% Reseras Legakes 3,95 G} RESUL DESP IMP 1.1% 1.T% %
DMIDEMDOS 15w B Crecimearin er ko (e rsst e S0n b e ackies, Pt
mrmm aAperu e orece of -0.2% en G} RESUL DESP IMP

DIVIDENDOS PARA ACCIONISTAS 35,500

SDNFIDE 1AL Erforme SO0 TeC - frgederd 5



ORANGETECH S.A.

Active NO CORRIENTE
Actineo Fipo

INVERSIONES

VL Deudonss nd ooerentes.
v Totad demns

Activo CORRIENTE

1. Efectiva

s v Tols Actien

11, Cuentas por oobear,

by, XL w5 Tt Actrons
Foakrabie Creddn Thibutaria
e AE v Toled At

V1. Actrvos bqustos realoables
S AD vy Tods Arire

b Artee Cormatrti o8 To0M ATieg

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO HETO

B P v Tots! PNy Panv

PASIVO [Exigible)

b Paarv wn Totsl BN y Pashn
Exigible 4 LARGO PLAZO

b PLIP vy Torw BP0y Pasivs

Ex. CORTO PLAZO (Circulante)

ey PO s Toksd PNy Pras

TOTAL PATR. NETO ¥ PASIVO

Cuentas cperooo 2014
AMNALISIS DE LOS BALANCES - 1
AMALISTS DE LOS DALANCES
oo H3 W awaalny 0 Wariacadn
X600 9,843 Wr.347
P
100 &% 160 %
2600  3000% LT T o
0 A% 21T
543,791 o5 I 39,358 313,934 i 1%
164,407 &N % 18,090 144,40 B0, T
LR 4%
T 60 %% 06, TS 149 5L 5%
55 AR 2,
122,163 T 104,507 17,611 168
185 M
T P
645 891 50 5% 429,700 116,691 5.4
2014 13 0 Varacsn (v Y arucdn
216 30X 4TI 153,814 72,568 43 3%
1% [ 15 A%
419,510 3. 1% 175,367 144,123 5. 1%
b O 2%
155,500 186, Pl
. A15%
IH9000  191A% B 173, 3067 Lyt
40T 20 6%
645,891 104% 429,200 216,691 50.5%,
| PASIVO.

| |

o

Ivfarme modeen - frandern ik



ORANGETECH 5.4, Cuentas elercica 2014
ANALISIS DE LOS BALANCES - 2

T4 HLd
 FONDO DE MANTOBRA (NOF) 383,302 T 240,734 142,567

% Variacién interanual H0t4 213 3
ACTIVO LT R

Activo Fijo

Actien Cirgulynli 5 Ty

Patrimonlo Neto y PASIVD 50 5%

Fatrirmanka Neto 47T

Fasrvo Largo Plamo

Fatren Corto Plaro 1L 43

Fondo de Hanlobra | o A

—— -
‘—————
—
e ——

-l—l—-nﬂl
e ——

-.l—n—-l

El Fondo do Manecbrn son o3 fugos que neceatn ORANGE parn finanoar s opernodn de by empresn esle Eoe
relacshn defects con s winlas, S odwdbe aumentd on o volumen di venlas lambedn osto demanda mayor fonda

El Activo Fijo o5 neto, o5 dedr nesado [ Sepeecacedn, por ende Ly vanaain de un a0a 3 olio o en rolo

El grifico dol croutanto papdosa un crecemaenio dod acineo on relacson al passyo, ko que determina que Krugsr

L und laqueder susteniada

Los cstados financeros anuales son semelidos a una asditona para el penodo liscal 2014
El Dictamen de auditoria, €35 un dictamen con una opinkon limpia ¥ 103 estados finandierss que se incluyen en
informe son ¢l resultado de este proceso

<P ICE NCIAL [réiorme pcondmslD - Firancem 7




ORANGETECH S.A. Cuenias elercicia 20104
ANALISIS FINANCIERO - 1 - Rentabilidad

i | RENTABILIDAD 4 013
1 ROL Rent Antes IMP/Patri Heto 21.0% 30.%%
2 ROE Rent Desp TMPfPatri Neto 12.0% 12.7%
3 ROT Rent Antes IMPfActivo TA% 10,5
4 ROA Rent Desp IMP/Active 4.2% 4.6%
S RCS ULl Desp IMP/Capital 10.5% 2501

P

I nln

ANOD 2014
1 ROE indica que cada délar del Patrimonio Neto tene una utllidad antes de impuestos de 0.21 délares y
varia en ~2.2% con respecto al ejercicio anterior debido al aumento de la utilidad y del Cap Social
{Utitsdad antes Img, o5 L ubbdad anfes del 15% de empleadios y 22% de Impuesto a la renta)
2 ROE Indica que cada délar del Patrimonio Neto genera una utilidad despuds de impuestos 0,12 dolares,
varia en -0.7% con respecto al ejercicio anterior, se debe al aumento del Capital Social en: USD 250000

{ Patremaonid Neto = Capetal + Fetereas Logates + Ubbdades anlos Antenoies + Utibdad Epercico Actual)

(Lt Meta o5 Ly wsbdad despues de enpucstos)

3 RO, establece que cada dolar del Active, Orange genera una utilidad antes de impuestos de 0.07 délares y
la variacidn de -1.5% respecto al ejercicio anterior

4 ROA indica que cada délar del active, gencra una utilidad despues de impuestos de 0.04 dolares y
vara en el -0.4% con respecto al ejercicio anterior

5 RCS, Indica que cada délar del Capital Social Pagado esta generando una utilidad neta de 0.11 dolares,
varipcion del -2439.4% con respecto al ejercicio anterior, debide al aumento de Capltal Social

COPFEDE O |rforme evondman - Pindnckern B



ORANGETECH 5.A.

'2  FONDO MANIOBRA
Fondo de Manlobra

Ratio Fondo do Manloboa
Ratio FdM en dias

33
. ;

|5 GARANTIA
Garantia o sy
Condiibendia o lrmera

Estabilidad

a
:

ANO 2014

Cuentas efercicio 2014

ANALISIS FINANCIERO - 2 - Solvencia

FartE|
W 40, 734
1.7
L
| Bakln T M bl e -
| Ratlo Fd a8 | #d Maniobra en dias.
1.5
Pt ]
1.4
= — T
B B

RATIO FONHDD DE MARKIOBRA, cada didar del Patevn Cormenie puede sof cubiento con 1,47 dofares del fondo da
maniobea |, o cual indica que 1 empress 3dmenistng los Tondos de proveedones, 4n interes, par fondoar su operacién
SOLVENCLA, pof cada dolar del Pasivo la ompresa depone de 1.54 ddlares del activo total para cumgir sus oblagacones
CONSTARCIA, la empresa dopone do 0 dolares del activo fijo pasa cubir la dewda de bugo plao

ESTABILIBAD, la cmpresa dispone de 0 dolares del acthen Tipo parm sespaldar 1 ol gef patrimonka y 1 dolar def

prssvn de Lrgo plara

SR IDENCELL

lrforrad eCOmmally - Feilitrn 9



ORANGETECH S.A. Cuenitas ejercicio 2014
ANALISIS FINANCIERO - 3- Liquidez

3 uqQuibez 2014 2013
I Liguider L5 r
2 Tesoreris [Ackd Test) 15 iz
1 Dlwponibilidad 0.6 B4 02
Diipon. Inmedista | Qubk)
| Liguddex | Tasorecls (Acd Tew) | Dispenibiiidad

AND 2014

1 Liquader, por cada dolar del pashvo cofriente L empessa dupone de 2.5 06hes de su orculante para cubne sus obligaoon
warka en - 1,24 en realodn al ano antenior, debido a b vanasadn on copen 193.4%

3 Disponibslicdad, al 31 Oic 2014 por cads délar del paseo Comiende, 13 empriesa dapone de 0.6 dolies en efoctive parm
cubirir con su oblgatdn de corto plaro v represents una vanaoon del 43% con respecto o eferdcsd anters

Orange peitions ls liguide: de Torma

que tempre pusda stender 1ug compromiios
puniualments ¥ nunca vea limiada

W actividad por faita de fondos. E1 objetiva

i spegurar la divponibelidad permananie
de recunod liquidos en el balance y minimizar o rieigo
de lkquider estructural,

R ICE T I edimdersin - Franoem |0



ORAMGETECH S.A. Cuentas epercicio 2014

ANALISIS FINANCIERO - 4 - Endeudamicnto

'4  ENDEUDAMIENTO 2014 2013
Endeudamiento 165, 3% 0.1 179.0%
Eretemsiimientn a Largo Plaro 70,55 121.4%
[rideudismento a Corto Maro 1L B bt Lol
Apalancamiento JEG T 5% 20,0
Calidad de la deuda [ A 0 12,
Autonomia B (% 550N,
Autofinanciacidn s/ ventas b1 3%
Autofinandacidn s/ Activo . A4 s
Capacidad dev. pestamos 13T ] 1B
% Gatstos financ./Ventas 0,17 By (RN
% Gastos Financieros/OALT 15w B0 1.7
Cobertura Gastos Financlenos 5.t 56T

Endeudamicnto B Autoriomla %% Gastos financlers

ARO 2014

Endeudamineto, PASIVO/FATRIMONIO, o Patiimonio de la empress o523 comprometida en 165% con sus proveedornes
Endeudamiento a Largo Flaro, PASIVO 8O CTE / PATRIMONIO, of 70.5% cta comprometids con deuda a Largo Plarg
Endeudamiento a Corto Plaze, Pazhvo Cref Patnmones, el §1458% del Patremonsd esta comprometida con caup codlento
Apalancamiento, Actreo/Patrimonks, los 285 dolares del actneg, 1 dddar es finandiado por o palrmaona

y la deferencea bo Ainanca la operacon o b empeess con o Fonda de Mansobea (Activo Cafriente - Paskg corriento)
Catidad de Ly dewda, OF § Pasho, of 62% de los Pativos cormeiponde a CXP cite, evidendando o buen wso de los
PCCUFSOS di ks proveedores, toda vz que apatancn [ operaoin y No Qencran micrees,

Autonomis, Patrimonio/Pasvo, por cada dolar que Bene oblgatidn con terceros, posoe 0,54 dolares ded Patremonio

e respalds W deudas contraida, es decir Ia empresa es sujeta de crédito ante cualquier Institucion financiera
Autofinanciaodn sfwentas, Unibdad Netafventas, indsa que por coda détar que se vende seobsene 1.1 % de Ut Neta
Autdfinanciacin SActnds, Ubidad Metalfctnees, cda dddad que conforma o acinvo, obene 4 2 % do U Nota

XGaslos financ Mantas, cada délar quo vonta Ovange so mcurre on O 01 Civ dilar en gasios fnanceros, S s U bueng
politca con oS provesdoros ¥ Chenlas Que N S0 TECurie &n mulins 8 oleredsod pod intumplrmientd da las albagaoones
wGosios bnanc /BALL cada S8%af de utsdad antes do smpuastos mcurre on 0.028 ddlares on gastos financoros
Cobatura Gase Financ. Borel Brute/Gasle Financ. cada dblar de gasio fnancaro depone 36 13 dédases de L Utdadnd
para financarka

CF D MCTAL Irforme Cororman - Toaeosen 1]



ORANGETECH 5.A. Cuentas ejerdco 2014
ANALISIS FINANCIERO - 5 - Gostidn

|__«E' Tty ,E_E_I_'.I_:_ﬂli_ a4 2013
1 Rotacidn Activa Fijo
2 Rotacion Activo Circulante is 45
3 Rotacion Activo Total 18 [ ] 15
4 Clrculante (dias wenta) 410 L | M
5 Tesoseria {dias venin) M0 TS 44
& Tedaierls [diad compra)

T Roladidn Stocks
& Dias oxistencias
T Dias pago provesdores

10 Dias cobro clientes 116 51.7

!

1 Rotacidn Active Fijo, VentasfAct Fijo, of Acthvo Fipo ot O veoes en of afa, vana en 0 veces respecto 3l afbo anterios

£ Rotacion Actho Crculanie, Ventas/An O, rold 3.8 weoes on of 300, vana on 0.7 vooos respecto af ano anterion
3 Rotacidn Active Total Ventas/Actso Total, rotd 3.8 veces en of ano, vara en 0.3 vedes respecto al afio anterior

4 Circwlante (dias venta) El ceculante tuvo que esperar 93,9 das hasts Tacturad, vana en 14.3 dixs respecto & afo anterior
cebida 3 1 vanacidn en b faclurasidn en 65.6%, v de s oo dentes on 95.3%

5 Teoreria {dias venta), of disponible tuvo que esperar 249 dias hasta facturar, vana en 19,6 dias respecto al afo

debeda a Ly varacon on la fachuracion on 45.6% ¥ o b de banoos on 509, 3%

10 Dras cobro dientes, s cuenias por cobear o ardan 33,6 dus on efectiisarse, easte una vanaion de -18 das en
relacstn con of afkd anterior, debido 3 [ varacon en by factwrasin on 65.6%

£ O T M TAL Trforreas poorsiemend - Trdeien 1



ORANGETECH 5.A. Cuentas ejercicio 2014
ANALISIS FINANCIERO - 6 - Recursos Hu manos

7 RECURSOS HUMANOS 2014 2013
Humero de empleados 1 w
S Wariaohh m7 emplesdon 30 A4%
Gaitos de personal P
s W, (OADES DeErponad &9
Coste medio por empleado -14, 1572
T WarisCein Corde mreclas 1% 0
Wentns pod empleado 11, 767,26 74, 57R 80
B Varlacion anual vpue, 7T 0%
n LT

._-"'-—\.\-_..-H: ‘-—._______‘_.‘f_sn
1

ARD 2014

Coste Nomina por Empleada, cada empieada e repretenta a Orange -142 16 délares de codto promedio

Venias por Empleads, coda colaborador debid haber generado 13767 ddfares de ventas

Aesuttado antes de mmpuesios por colaborador, cada colaborador gencra un resuftado antes de mpuedos de 658 ddlares

Rieamen die bos beneoficos para los empieados

Pl K | 2013

Sueldos por Fagad - i
loss por Faga I 132 40 114945 57
1%% paropacon Empieados Uabdades 262010 44 005
Boneficio: Socialos

Cocirnn Towcar Sunlda 11.271.41 LaE2 Th

Docarmp Cunetn Suoldo 12.10% M 921597

“acationos Fhddg o4 TIENE 91

Fondo de Fotormns bt | e 407 R
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TNFORME MERCANTIL
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ORANGETECH 5.A. [nforme mercantl ejerooa 2014

1- Distribucién de resuitados M1
DASE DE REPARTO
RUTa0os e E)er oo anle O [mpoeiion 45 039 856
DISTRIBUCION
15% Empleados 20558
22% lirgas=to 3 & Renta 10,661,00
Hoservas Legales 100 2.5 BE

Reirpertion de utibcldes a malbcar en el Sgusite e Do
Aot futiirs Cags s
Drvidendis para Acoionstas FLCRER LG

Tkl Qalribudca A8 079,86
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ORANGETECH 5.A. [nfaemae msrcantd ejercsoo 2014
2- Composicitn del Organo de Adminlstracidn IM 2

TIFO DE ADMINISTRACTIOM: Comte Diectin

Crduls Apelldoy w nombee | Randn woelal Cadna Fedhua nodler Fagha fia
Haguied Favprs Armeralbny Gonerile ereral
Fabio L gte Watres enentp
Frarciun Lormas AL
Wiekorerdy Sudor T ary AL el
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ORANGETECH S.A. Informe mercanbl eperoco 2014

3- Analisis de supuestos de posible disolucién M3

La sociedad no incurre en dicha causa de disalucién
Al coarre ded Eparood, of Capetal Socis! de be enitidsd erpce 250,800 ylamtad 125400
werid ol Patrimona Neto ; 2, 382 (supeenior @ dechio impodto).
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CRANGETECH S.A. [nforme mercantl ojerooa 2004
4= Resumen del Capital Soclal IM 3

La socedsd no cotira on bodsa

Resumen do la composicion del capital social;

« Walor Nominal: 750, B00.00
Hominal Humerg Bol numerg Al nimero
KRUFER L. OOO0 748 792
Vs 1. 00000 2,508
FL (W] T
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KruserCorporation 5A. 0 A MET o
Weshiriy SOl T b 00 & 2,508 Hua i
Frangrcn Lormas Hl S & .58 100 D0%
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6- Valor de Patrimonio MG
L [EEEN (TH [T TP | [T S rray [TV
KruagerCod por viagn Soh. Py | A%, T D LB RS
Weronica Solorzano 508 A L] b5 BT
Frivmcion Lomas 2508 2,508 B A0 T
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