GALENA c.a.

Guayaguil, HMarso 4 de 1,994

R
Heforas

ACCTONIETAS DE Lo COMPARNTA BALENMS .6,

Lusno g

fReaf .on

cioo 1.99d

Da mis Cconsidaracionees:

Fn conformidad con lo gue estipula el estatuto legal de 1z
: pracsedo por este medio a presentar el Infarme de
por @l Ejisrcicio Econdmicoe 1,920, que se resume asi:

Lo Consitderacionss de cardoter ¢
arial en 21 gue se ha des

agneral sobre ] entorno em—
gnvueltno la compandia.

Durante el ajercicio de 1.993 la erpresa se ha desarrclilado
Bn concordans ia con su o objeto social original, es decir de-

vcdndose a la produccidn vy oventa de aloohol, s8si como tame
hieén a los cultivos de cafa el mismo gue sirve para  obtenenr
a cambio melaza, tambilén a incursionado en los  cultivos  de
Lioma b,

W Comparacidon de lasm mabkas y atijetivos previstos con )
cumpn limianto real alocanzado én =31 eijaroliclia  scandoico
materiaz dol Informs,

3 6

La produccion se ha limitado al 239% del presupuesto, mias que
par racianamiento de m=2larza, por el exceso de oferta de al-
cohal en ¢l mercado @ {liquidez genesral del grupo empresa-
rial.

Se destaca el esfuerzo de venta en @l mercado Macionzl e
Internacional gracias a la galidad del producto vy al servi-
ci hrindado, razonegs por las cuales hemos alcanzado el 4%
che ventas et raelacidn al presupuesto.
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Gae Cumplimiento de las disposicionas emanadas del Directo-—-
rio oy Junta General se han cumplido en pacrte pero la mis
importante e La e habernos abastecido con suficiente

melara para Bl oprimer spmastre de L.99%4.

i

4o 5

erialar los principlos aspectos administrativos, labora-

avspioiados duare e ierelala.

Cabhsa genalar gue entre satos peclhos @l om
ol haboer abiecvtho nercado, en BEstados Unidos.

5 lmportantes

£

Bo- Andlisls de aspectos operacionales relacionadas  con la
oo idn oy comercialiracidn del ejercicio al que e
refiere el informe, comparado con @l afo anterior.

Vale destacar gue en 1o gue respecta 2 la produccidn vy venta

an reglacian al ado 1.9%92 la henos superado en un LO% v 1503%

respectivanante.

Ga- Andlisis de la situacidn fimanciera al cierre del sier-
cicio vy de los resultados anuales, comparados oon los
el ejgrcicio materia del informe.

La utilidad gue s2 ocasiond en la conparia se debe a que

disponiamnos  de suficliente materia prima (maelaza) asil  como

Fambién la apertura del marcado de Colombia, Estados Unidos

vy olas ventas localas.

7o Propussta sobre el desting de los  resualtados obtenidos
a2l ejerclcia 8condgmico.

Erm vista del resaltdo obbternido éstas estdn destinadas &1 pa-
go de Tonpuestos, absorclidn de Péardidas v Reserva Facoltati-
N

8.~ Recomendacionegs a la Junta Gerneral respecto a las poli-
ticas v astrateglias para el cumplimiento de los obhijeti-
viDE B 8L slguiente ejercicio scondmico.

Cabe sefalar gque lag recomendaciones afectuadas a la  Junta
General General son las siguientes:
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teris prima (pars @1 siguisnts semaabre).

2o Continuacion de axportacionss a2 palses como: Fearo, (lo-
Livmbria, v Habtados Unidos.

o Dopbimizar La productividad vy o calidad, ) Lraves de

claritficacidn oe melaza.

4

Lo lmp Lemen Pidmn total de labaratorio para controlar los
reandimient v la calidad del producto terminado, mate-
rias primas y materiales (adguisicidn e un cromatogra-
fod .

i

Sue- Ampliacion del tanque de melara para mayor recepcion.

Agradecidgndoles una vex mdas la confianza brindada a la Ad-

ministracion a8 ml1 encargada, quedo de ustedes.

Atentamente,

TG . WITTOREBERFAED .
Heter b
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