Quito, 26 d rzo del 2018 Inalproces E%J

Sefores
Industria de Alimentos Procesados Inalproces S.A.
Presente

De mi consideracion,

Siento enorme placer de expresar mi agradecimiento por haber continuado depositando
su confianza a la administracion que presido y permitirme realizar el mejor esfuerzo en mi
compromiso como gerente general de esta empresa.

La compafiia lastimosamente no cumplié con las expectativas de ventas y utilidades que
teniamos para el afio 2017. Tal como informé el afo pasado, esta vez las razones no
fueron la apreciacion del ddlar ni los excedentes en campo de las papas nativas. Esta vez
fueron varios factores. La mala calidad de las papas nativas causo la perdida de clientes,
principalmente en Singapur y Francia. Debido a un mal manejo en aduanas al momento
de hacer el control anti-drogas, perdimos un contenedor que iba a uno de los principales
retailers en México, y perdimos luego al cliente también. Debimos invertir y gastar mucho
para sacar la certificacion BRC solicitada por uno de los clientes, y esto fue un gran egreso
para la empresa durante el verano. Adicionalmente, el manejo de costos e inventarios no
se hizo de la mejor manera por lo que ahora contamos con nuevo personal en el drea
contable. En ese sentido, esperamos que las metas del 2018 puedan cumplirse.

Es bueno manifestar que cada una de nuestras obligaciones con los organismos de control
han sido cumplidas a cabalidad, conforme a los valores y principios de nuestra
organizacion.

En conclusién, para el afio 2018, nos hemos planteado objetivos mas ambiciosos en lo que
a ventas y control de costos y gastos se refiere, para poder alcanzar resultados positivos
en el periodo. Todo lo invertido en el 2017 con marcas privadas, esperamos cosechar
ahora.

Mi reconocimiento especial a todos quienes conformamos esta compaiiia, por el apoyo
constante que me han brindado, por su valiosa colaboracion, pues han hecho posible

sacar a la empresa adelante.

Cordialmente,

Martin Acosta
GERENTE GENERAL
INDUSTRIA DE ALIMENTOS PROCESADOS INALPROCES S.A.



