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LA INDUSTRIA.-

Durante ol 2014, la industriz de Alimentes y Bebidas. aparte a la sconcmia alrededor
de 5 2170 millores, de los cuales § <484 millones carresponden Unicamente a la
eiaboracion de bebidas, Del total de establecimiontas que Ran declarada acrividad
econdmica alguna, se tiene que el 35,9% se dodicara actividades relacicnadas cad
alimentos y bebidas. De fstes Ln 5,4% esta relacicnads con la elaboracion de
productos alimentlcios; un 65,4% so dedica al comercia por mayor Y menar U
26,2% realizaactividaces relacionadas con alimentos v bebidas.

Seaun el Servide de Rertas Intermas (SRi; en el 2014, se recandaron $803 millenes i
por &l ICE en el pais, de esta cifra 5 166 millcnes a la cerveza ¥ 545 millones g las i
bebidas alechilicas, En base 4 estos dates, se pusde deduclr fue las ventas de la |

industria ficorera en el 2014, superaron Loy 8300 millones, donde la cerveza tiene un '\y

BO% de participacifn aproximadamente.

Segun les datos oflciales proporcionades por el INEC en la Encuests Macianzl de
Ingresos ¥ Gastes en Hegares Urbanos y Rurales (Erighur), e ingresa tetzl promedic
mensual cs de 5892,9 frente 2 5809,5 de gasto promedio mensual. A marzo 2095, &l
ingreso. familiar mensual de un hooar ecuatoriang es de S6630,8, considerando un
hiogar donde existe 1,6 receptores de la Remuneracidn Basica Unificada la cual o5 de
5 413, EL gasto mensual en alimertos ¥ bebidas os.el mas representative (16%) dertro
de'la canasta basica familiar mensual, cuye monto asciende a 5 13476, De acuerda
a eataencuesta, el preducte en el gue menos gastan los ecustariancs, son Sebidas
alcahalicas v tabace con el §,7%.

Sin embargo cabe destacar que esta clfra se eleva deditro de la poblacion ubleada en
el &to. decil de nivel de ingresos, donde alcanza ol 0,9%

ELTHEC estima que 900.000 ecuaterianos, consurmen alcohal, eon i gasto mensual on
hogares de $12°397.109, £l 2,5% de la poblacion de entre 17 v 18 afios consume atatin
tipo de bebida de moderacidn, mientras que el £1 JB% toma semanalmente. Segin la

OMsE, Eeuader, ocupa 2 novena puesiods la regon (9,2 Wtros per persona). De
acuerdo al porfil sadie sconémico. del consuirtitdar, el INEC ascgura que las personag
conmenos Ingrescs son |bs que destitan mas dinero a aste rubro, cxactamerne o5 ol
56,045 de sy gasta mensual, Eske segments poblacional, gasta 59,7 millones, fronte
a los hogares can mas-de 4 salanos Basicos unificades, que gastan $7,6 millenes. Oe
o5ta informacion se desprende que la maver parte de la poblacion, privitegia el
precia bajo, al memaento de decidir por una bebd ca alcahdlica

De acwerde al infarme de Euromanitor sobre "Morcads itegal de Bobidas Alcchélicas
en sefs paises (Colombia, Ecuader, Perd, Salvador, Honduras, Panama), Latam 2013",
et crecimienta anual ce las bebidas Eidu!t:'radas, crece a un ntmo ded% amzal, De los
5 128 millones qoe el estads eciuatoriano deja de percibir en impueszos, ol 62%
correspence a la evasidn fiscal, 14,6% al alcohol artesanal flegal, ol 7,87 al
contrabande, ¥ 11,9% al sdulterade. El mercado de bebidas alcohélicas en Ecuadar
genera 52138 millones en 2013, de esta cifro el 70% (5428 millones) proavicne dP
productes dlegales. EL informe revelo que 1 de cada 3 botellas quie SE Cansume en
Ecuddor es ilegal. El 14,8% del aleohal ilegal en el pais, == fabrica artesanalments
§in registro sanitario. De acuerdd a la GMS, el corsumio per canite de alcohol itegal
en el Ecuadar, es de 2 litros.

INDICADORES MACRO ECONOMICOS.-

La inflacion pasa de2,70% al 3.67%.

La canasta basics se establecia en $820 para of 2013, micntras que pary el 2014, I3
musrma se definid en $645,30, es decir, $26,30 més

En cuanta al desemplen, este varid de 4,15% on ol 2013 a) 3,805 en al 2014 ol
subemples cambio de 47,77% en el 2013, al 45,59% en ol 2024, Asien lo QU sp
genoming emipleo pleno, se concluye cue pasamos de 47,87% en | 2013, al 49,28% en
2l 2014,

RESULTADOS COMERCIALES.-

Elvamparative de vontas de 2013 vs 2014, muestra las siguientes varaciones:
Laevoluciin de las Ventas v clientes, mostrd el sioulents comportamiento:
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Wentas por tipo de groducto /) Délares

2013 2014 Variacion
Saboricado 4 s-?:m 193,67 F535.490, r:B e
Mezclador $3.193.9a3, :r:}-'” £3.246.610,20 224
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Auua Sin Gas T : 51:&;5,2?
Agua Con Gas | o | _ 53.686,1
Energizante il  5156.364,25] £69.510,69 | 5654
Gozcosas | j ;J.?"JJ;
Jugos | . F £3.437.18

A partic del mos de junia, abrimes la Agencia Machala, para atender directamente la
aperacion Que aNIEs esluvo encarssds a Darpa v posterjorment = Dacorelay,

Durante los 5 primeies meses. dal afie 2014, tuvimos frregularidad en log despachos
de Liconacional v AJE,

Fromevimos un mojer sale mix e fncrementanmes el drop size por veridedor, coma se
abserva en ef siginente cuadra;

Drop Size por por vondedor / per Agencia

En dolares

= 1
Agencia | 2013 2018 |
I_r.mmm 2;1.4u| 10,23
EUENCA | 3312 2089
GUAYACIUIL 3:-,95‘ 34,15
MACHALS mos| Ees
PORTOVIEID | a521 | 73Ea

T

QT 35,97 4218

SANTD DOMINGD 67,65 7361

Tetal | 228,30 27533
|
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Be la informacion gue s desprends de los Estados de

abtenides podemos concluir que:

in

Resultados Integrales,

Elraral e las wentas se incrementaron #n 1.55% con respecto al afa 2023

El rofto de wentds se reduje en un 8,51%, sfecto ssperiaimente obseniodo con lge

mesmodering de FEASA

= Lo wtifge brutc; se incrementa 20 agraximodomente on 25 (5211 751 mas]

= AN ewistic un ncrermento en ventes, fombide se produio wid ene ingamenta aa s

gostos cperocionales en 0645, con respecta ol 2003, prine'gelmenie en loreintionnds

o qastos de wen tm_'.

= Lo pérdigo operacionol e redoio B STIFA98 con redpectn ol iwio antedine {1950

TENGS

gue en el 20135])

Lo odrdicty of fimal del Ejercicio, ropistre oo péolide de.f 351,029 (F171.221 meaos:

De éstos resultados financleros obltenidds, e destacan los slguicntes indicadorés:

RAZONES FINANCIERAS

Comentarios

Capital d& Trabajo

Eni ¢l afin 201z, c’chmu aleos des*bus:enmlamu; de los 5 prmeros mesas; hube
quie construin un nve ntario de seguridad, ¢ s lherementa el :Lock do
productos en A4, BL, 52 De taual Torma manafames un mes W miedin te
inventdrio para AL En 2023 el inventaric total fue: S102T 213 v en 0l 2014
S1.760,041 Las cuentas por cobrir on 2013 5 47007600 en 2l 201454753 257

Razdnde Liquidez

Maytres cuentas por pagar =n &l 2004 par inceenents de periado de pagoa
EASA =80 (A5 onel 3013 se pagaba en parlodos menores

Prushba Acida

al e stock de inventarios. mas altas, las coenias POr DAEAT A proveccdres
de'estos inventarios tambien esmas alte, por esta razdnogste Indice seve
afectada directamionte,

Endeudamienta

Lab coentas por PEIEAR POTDARAr Se InCramentan a partic de que log inventarins
siwuelven mas altos,

Apalancamianta

| Can los resultadios negativas, & polrimonic disminuye y par tanko oste (ndice se
ineromenta

Rentabilidad

S8 meforoel margen de rentabilidad pricticam ente ey #5E sobre tod en fos
praductios ALIEASALY A3 (Imporiadas Directos) |

Dias de Inventare

Al poseer stock de inventorio mis altos en AL, Ad, BL B2 @ incluir nusvas ieas |
Icnmuﬁa (G sgua) los dlas de m'.-entarln S¢ incramantanencl 2014, respects
ldeIMIS




Rotacidn de inventaria
|

Al tener mager stack, lo retacian parage mis eata,

Dias Pramedio de
Cuentas per Cobrar

Con la creecion del dapartamento dé Créditd ¢ Cobranzas, Se mojora agte
indizador

Rotiacidn de At

."-.lﬁ]v:r.'r_'s activos poreltema de inuantarios menor retas an.

il‘l Ferrando Arlas M.
éIIE ENTE CELYASA



