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El afio 2013 ha presentado diversas situaciones tanto externas como
internas, las cuales han incidido en los resultados de la compafiia,

Durante este afio, se ratifico lo que viene sucediendo en los Gltimos tres
afios, una desaceleracion de la economia mundial, sin embargo de lo cual
la Regidin ha mantenido sus indices de crecimiento sostenidos pero a un
menor ritmo, en especlal para aguellos paises que no cuentan con TLC,
coma es el caso de nuestro pais.

A nivel local, es importante mencionar gue ha existido una disminucion en
la inversion publica, a pesar de lo cual y segun datos del estado, ha sido la
mas alta de la regidon en los dltimos 3 afios. El Gobierno central, ha
continuade con su politica de incremento de las recaudaciones, que
dentro del presupuesto del estado constituyen un 40% del presupuesto
nacional.  El seclor de alimentos frescos y procesados es el gque mas
ingresos genero, de los 14 identificados para el cambio de la matriz
productiva. El sector de alimentaos y bebidas, es el sector prioritario que
mas dinero movid a través de su negocio por encima del Transporte y
Logistica (USS4.925 millones), Construccion (U554.330 millones) y
Tecnologia (US5 4.179 millones). Los alimentos y bebidas no alcoholicas



ocupan el 24,4% del gasto de consumo monetario mensual en un hogar.
En cuanto a la industria de bebidas alcohdlicas, representa el 0,7% del
gasto de consumo monetario mensual de los hogares ecuatorianos,
destacando que el ecuateriano, tiene una alta preferencia por las
cervezas, siendo esta categoria la que ocupa el 80% del consumo nacional
de bebidas alcohdlicas. (Fuente: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos
de los Hogares Urbanos y Rurales (ENINGHUR), realizada por el INEC.

El Gobierno Macional, con la intervencion de las autoridades locales, han
continuado los controles mediante ordenanzas municipales, para limitar la
venta y consumo de bebidas alcohdlicas en tiendas y via publica,
respectivamente, En cuanto a los locales autorizados para el eonsumo y
expendio, se ha continuado controlando la reduccion de horarios y dias
de consumo, provocando la fabricacidn clandestina de ciertas marcas v la
introduccion de licores con grado alcoholico mas bajo y, por consiguiente,
menor costo, afectando directamente a la industria formal. Se estima gue
se producen al afio 20 millones de litros de licor artesanal (sin permisos).
Destacar que no hubo reajuste de las tarifas para el calculo del ICE,
provocando que los precios no sufran incremento alguno de precios en el
sector,

Otro aspecto importante, a mencionar es la nueva Ley de Comunicacion,
que en lo referente a las bebidas alcoholicas, limita fuertemente los
espacios para pautar publicidad en medios masivos, asi como tampoco
permite realizar promociones y publicidad en los lugares autorizados para
la venta de licores, excepto en aquellos donde esté restringido el ingreso
de menores de edad, siendo este tipo de negocios los Unicos en los gue
podamos hacer inversiones,

En cuante a los resultados financieros obtenidos, se destacan los
siguientes indicadores:



CORPORACION ECUATORIANA DE LICORES Y ALIMENTOS S.A.

RAZONES FINANCIERAS
INDICES 2012 2013 VARIACION
CAPITAL DE TRABAJO (AC-PC) 14941711 10007382 - 1%
RAZON DE LIOUIDEZ AC/PC) 1,36 1,33 2%
PRUEBA ACIDA (AC-Iny/PC) 118 107 %
ENDELDAMIENTO {PT/AT) 47,13% a0 ATH 5%
APALACAMIENTO 85,16% §7,74% 10%
RENTABILIDAD {LIB/VN) 17,12% 14,85% 13%
ROTACION INVENTARICS EN DIAS . 1 Eryd
ROTACION INVENTARIOS EN VECES 16 ¥l -2A4%
ROTACION CARTERA EN DIAS 10 a7 1%
ROTACION ACTIVOS EN VECES 1.57 L6 6%

Como se puede evidenciar en el cuadro anterior existe un deterioro de los
principales indicadores, destacandose la reduccion del capital de trabajo
en un 13% con respecto al afo 2012; la razén de liquidez se reduce en un
3%; la rentabilidad se reduce en un 13%, producto de la perdida de
margenes de los principales productos.

Las ventas tuvieron el siguiente comportamiento:
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A pesar de gue las ventas practicamente no tuvieron incremento, los
costos de venta si se incrementaron en un 2% con respecto al total de las

ventas. Las Ventas de EASA, se incrementaron en un 5%, creciendo
ademas en participacion dentro del total de las ventas de CELYASA,
pasando del 68% al 71%
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Las Agencias de Cuenca, Santo Domingo y Quito, suben sus volumenes de
venta con respecto al afio anterior en 5%, 3% y 25%, respectivamente. Las

demads decrecieron,

Respecto de la evolucion de los gastos, en el cuadro a continuacion,

encontramos gue:

dic-12 dic-13 COMPARATIVO
Utilidad Bruta 2,564,248 17,1% 2216780 | 14, B9EH {3a7.469) | -13,55%
Gastos De Administracion A51.243 5.5% 843.703 | 57K |31.541) | -3,58%
GASTOS DE VENTA 1,799,669 12,0% 1695148 | 114% (lo4521) | 581
Total Gastos
Dperacionales 2.680.912 17.9% 2544850 | 17.0% {136.061] -5,08%
Utilidad Operativa | {116.663) 8% [328071) | -22% (211408 | 18121%

De la informacion que se desprende de los Estados de Resultados
Integrales, obtenidos en la administracian anterior, podemas concluir gue:

= El total de las ventas se redujeron en un 0,45% con respecta al ano

2012

* [E| costo de ventas se incremento en un 2%, efecto especialmente

ohservado con las mercaderias de EASA

# Hubo un mejor control de los Gastos Operacionales, reduciéndose

en un 5% con respecto al 2012

» La pérdida operacional se incremento en 181%

s La pérdida al final del Ejercicio, registro una pérdida de & (522.280),

es decir mayor en 141% al afio 2012.



A partir de febrero 2014, se produjo el cambio de Gerente.

Atentamente,

Lal Direccidn de Corporacién Ecuatoriana de Alimentos y Bebidas

Mayo 2014



