INFORME DEL GERENTE DEL ANO 2019
A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA AGROPECUARIA
BRILOOR S.A.

Portoviejo, 30 de abril del 2020

Buenos dias sefiores accionistas mi agradecimiento por su confianza, paso a
dar el informe de la Empresa Compaiiia Agropcuaria Briloor S.A. del afio 2019.

El afio 2019 para la compafia fue un afio bastante duro y de tomas de
decisiones fuertes pero necesarias, comenzamos el afo con un precio de pollo
nuestro principal rubro de 0.83 ctvos la libra, frente a un costo de 0.72 ctvos
la libra, en el transcurso del primer trimestre el precio se mantuvo dando la
primera baja a partir del mes de abril, mayo y junio, mismo gue alcanzo su
nivel mas bajo en el mes de noviembre y haciendo un pequefnio repunte a
finales de diciembre, lo que hizo que terminara en un precio promedio de 0.75
ctvos y terminando a un costo de praduccion de 0.79 ctvos. Como ustedes
podran analizar tuvimos una pérdida de 0.04 ctvos por libra.

Esta pérdida que se registra en el balance se debe a el alto costo del maiz en
grano que llego a precios de hasta $22.00 por quintal, ademas de una recesion
en el mercado que se presento a finales del tercer y casi todo el cuarto
semestre del afo, que impidio que el pollo saliera en el tiempo debido
(7semanas), y tuvimos gue esperar a veces hasta 12 semanas para venderlo,
como ustedes comprenderan un pollo que no se vende después de la octava
semana comienza a generar pérdidas pues no convierte lo que come,
adicionalmente como no teniamo liguidez no pudimos comprar maiz para
reponer el que teniamos en bodega, de ahi que ustedes notaran que los
inventario del 2019 frente al 2018 mermaé en un 66%.



Una cartera vencida que aumento en un 60%, nos descapitalizo al punto que
presentamos una pérdida de $83,701.22.

Sefores socios nuestro activo paso a reducirse en un 14% y esto practicamente
es el valor que nosotros teniamos como reserva en inventario de maiz , y que
ya no tenemos por lo expuesto anteriormente.

Frente a esto pongo a desposicion de la asamblea una alternativa para que la
empresa en el proximo afio no arrastre esta pérdida, y es que el valor gue se
refleja de utlidades no distribuida absorba la misma para eliminar ese rubro y
poder sacar a flote a la empresa, es decir que los socios aportarian de esa
manera para salvar la situacion y para que la empresa no siga con esta carga,
ya que debido a la circunstancia es de dificil recuperacion.

Este afio no se hizo ninguna inversion precisamente precautelando los
intereses de la empresa pues no teniamos el flujo necesario para ello. Pero a
mediados del aflo 2018 se hicieron 2 préstamos de $50,000.00 cada uno
precisamente para palear esta situacion, es de indicar que hemos estado
cumpliendo a pesar de la circunstancia con nuestros acreedores es asi que si
revisamos nuestro balance y hacemos un comparativo entre el 2018 y 2019,
hemos bajado nuestras cuentas por pagar en un 12%, esto sin contar claro
esta nuestras obligaciones financieras adquiridas a mediados de afo, y
pagaderas a partir del Ultimo trimestre del afio. También es de indicar que se
mantuvo la misma carga laboral, no fue posible aumento de sueldos salvo lo
indicado por el Ministerio del Trabajo.

Frente a las circunstacias ante anotadas, pongo a consideracién de la sala el
plan de reactivacion para el afo 2020, el mismo gue seria la reduccion de la
cantidad de aves a la mitad, pues no tenemos el capital necesario para rotar
una cria de cada 60 dias de $50,000.00, entonces al bajar la mitad y si los
precios nos acompanan podriamos recuperarnos a mediados de ano para
poder alcanzar los niveles que siempre hemos mantenido. Ademas preveemos
también realizar una reingenieria de personal.



Tenemos la esperanza de que el 2020 nos permita salir de esta recesion
econdmica, aunque a la fecha que se hace este informe las noticias no son tan
alentadoras.

También tengo gue indicarle que el balance del afio 2019 como lo solicita la
Superintendencia de Companias pasara hacer revisado por una Auditora
Externa quien dara fé de lo ahi presentado.

Sefores accionistas entrego a ustedes el respectivo balance que acabamos de
analizar y espero sus comentarios al respecto. Sin mas por el momento que de
ustedes muy agradecido.

Atentamente,
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Dr. Luis Antapid ﬁfinnes Macias
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