INFORME DEL GERENTE DEL ANO 2015
A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA AGROPECUARIA

BRILOOR S.A.

Portoviejo, 07 de abril del 2016

Sefiores accionistas me complace reunirme con ustedes para mi
informe del afio 2015, respecto a la empresa que gerencio, no sin
antes dejar mis agradecimentos por permirtirme seguir llevando los
destinos de la empresa por 5 aflos mas.

Empiezo comentando a breves rasgos sobre el afo que paso, cabe
indicar que fue un periodo con muchos altibajos, comenzamos con
un precio de venta del pollo a nivel de costo, que luego repunto
hasta mediados de afo, pero en el tercer trimestre bajar a menos
del precio de costo, lo que realmente fue preocupante, al punto de
llegar a analizar si realmente valia la pena seguir.

En nuestro balance del afio 2015 y comparandolo com el afio 2014
podemos apreciar que nuestros activos tuvieron una reduccion de
casi $100.000,00, nuestras ventas se redujeron y por ende vemos
una cartera mucho menor, nuestro inventario también se redujo,
pues tuvimos que hacer ciertos ajustes en compras para minimizar
el impacto en el costo y tener al final un resultado aunque no
excelente pero favorable.



Respecto a nuestro pasivo y analizando el mismo, este es el fiel
reflejo de lo que acontecio en este aino pues ustedes podran ver
tenermos un aumento es nuestras cuentas por pagar a los
proveedores, aunque tomamos las provisiones del caso para no
contraer obligaciones financieras y mas bien bajamos este rubro;
por lo que nuestro pasivo se redujo en alrededor del 15%.

Tenemos un stock de inventario que garantiza nuestros
compromisos y que dependiendo de cémo se presenten la
situacion comercial el proximo afo nos permitira seguir en esta
linea

Cabe indicar que por las razones antes expuestas no pudimos
hacer inversiones ni compras de activos, y mas bien nos
mantuvimos aprovechando lo que tenemos, y fue esta decision la
gue nos ayudo para poder salir adelante en este dificil afio.

Las proyecciones para el proximo afio y ayudandome con los
resultados de este afio, sugiero que deberdamos seguir
manejandonos dentro de esta linea de austeridad sin hacer gastos
si no los que sean estrictamente necesarios, y con la misma
cantidad de aves que tenemos hasta ahora.

Cabe indicar que uno de los insumos que incidio favorablemente en
el resultado positivo de este ano fue precisamente la soya,
producto que es el segundo mas importante en nuestra produccion
de alimento, y que se mantuvo con un precio bastante bajo
respecto a los afios anteriores, asi también como el maiz. Al
respecto debo indicar que a partir del afio 2015 la empresa entro a
formar parte de la ASOCIACION DE PRODUCTORES PECUARIOS DE
MANABI, lo que le permitid conseguir estos insumos con un precio



directo de compra sin intermediarios, cabe recalcar que a través de
esta asociacion y de la cual me honrro ser el Director
Administrativo tenemos previstos muchos proyectos sobre todo en
compra de insumos que ayudarian a bajar nuestros costos.

En el area laboral mantenemos los mismos trabajadores todos bajo
los requerimientos de ley. Hemos implementado sistema de
bioseguridad en las diferentes granjas y contamos con la
aprobacion de funcionamiento por parte de AGROCALIDAD, es
decir que estamos cumpliendo con los requisitos gubernamentales.

A ustedes entrego una copia de los balances para que los analicen.

Atentamente,

s Macias

= A

GERENTE /,



