Guayaquil, 15 de diciembre del 2014

Sefior Representante Legal de la compaiiia
AORA S A.
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpleme informarle que en esta fecha he procedido a ceder DOSCIENTAS
SESENTA Y SIETE (267) acciones, ordinarias y nominativas, numeradas desde la 001
hasta la 267, inclusive, de un valor nominal de Un ddlar de los Estados Unidos de
América (US$1.00), pagadas en un 100% de su valor, que poseo en la compaiiia AORA
S. A. a favor de la sefiora MARIA DEL CARMEN AROSEMENA ROBLES DE
ORTEGA, de nacionalidad ecuatoriana.

Para constancia, suscribimos la presente comunicacion cedente y cesionario, en sefial de
aceptacion.

Atentamente,

Ma&oA e OET:
p. ELENA MARIA ORTEGA'AMADOR

Maria Elena Amador Ramirez (mama)
CEDENTE
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Guayaquil, 15 de diciembre del 2014

Sefior Representante Legal de la compafiia
AORA S A
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpleme informarle que en esta fecha he procedido a ceder DOSCIENTAS
SESENTA Y SEIS (266) acciones, ordinarias y nominativas, numeradas desde la 268
hasta la 533, inclusive, de un valor nominal de Un délar de los Estados Unidos de
América (US$1.00), pagadas en un 100% de su valor, que poseo en la compafiia AORA
S. A. a favor de la sefiora MARIA DEL CARMEN AROSEMENA ROBLES DE
ORTEGA, de nacionalidad ecuatoriana.

Para constancia, suscribimos la presente comunicacion cedente y cesionario, en sefial de
aceptacion.

Atentamente,

Me 8{\%46@ Oete s

p. PAULA MARIA ORTEGA OR
Maria Elena Amador Ramirez (mama)
CEDENTE

T. N n
MARIA DEL CARMEIQI AROSE ROBLES DE ORTEGA

CESIONARIA



Guayaquil, 15 de diciembre del 2014

Sefior Gerente General de la compaiiia
AORAS. A
Ciudad

De nuestras consideraciones:

Cumplenos informarle que en esta fecha hemos procedido a ceder DOSCIENTAS
SESENTA Y SEIS (266) acciones, numeradas desde la 534 hasta la 799, inclusive,
ordinarias y nominativas, de un valor nominal de Un dolar de los Estados Unidos de
Ameérica (US$1.00), pagadas en un 100% de su valor, que poseemos en la Compaiiia
AORA S A, a favor de la sefiora MARIA DEL CARMEN AROSEMENA
ROBLES DE ORTEGA, de nacionalidad ecuatoriana.

Para constancia, suscribimos la presente comunicaciéon cedente y cesionario, en sefial de
aceptacion.

Atentamente,

Magloestol O %2 o
p. nifio ANDRES JOSE ORTEGA OR-CEDENTE
Maria Elena Amador Ramirez de Ortega (madre)
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Guayaquil, 15 de diciembre del 2014

Sefior Gerente General de la compafiia
AORA S A
Ciudad

De nuestras consideraciones:

Cumplenos informarle que en esta fecha hemos procedido a ceder UNA (1) accién,
numero 800, inclusive, ordinaria y nominativa, de un valor nominal de Un délar de los
Estados Unidos de América (US$1.00), pagada en un 100% de su valor, que poseemos
en la Compaiiia AORA S. A, a favor del sefior NICOLAS JOSE ORTEGA
AROSEMENA, de nacionalidad ecuatoriana.

Para constancia, suscribimos la presente comunicacion cedente y cesionario, en sefial de
aceptacion.

Atentamente,

Mo focPict Opt o

p. nifio ANDRES JOSE ORTEGA AMADOR-CEDENTE
Maria Elena Amador Ramirez de Ortega (madre)

EGA AROSEMENA
CESIONARIO



