
INFORME DE GERENCIA

A los señores m iembros d e  lo Junt o General  d e  Accionist as d e  
CONSTRUGRISHA S.A.

En cumpl im ient o a ios art ículos 263 y 289 d e  la Ley de  Com p añ ías del  Ecuador ,  y a las ob l igaciones 
est at ut ar ias d e  CONSTRUGRISHA S.A., se present a un informe d e  la gest ión y si t uación económ ica 
f inanciera d e  la com p añ ía de!  per iodo económ ico 2017.

I. ENTORNO DEL SECTOR INMOBlUARtO Y DE LA CONSTRUCCIÓN EN EL ECUADOR

El nuevo gob ierno del  President e Lenin Mor eno ha d a d o  señales d e  empuj ar  y ap oyar  a!  sect or  d e  
la const rucción,  m edíant e la pr opuest a d e  fa der ogac ión  d e  la Ley de  Plusvalía,  y por  ot ro l ado el  
p ian “ Casa  para Todos" par a const ruir 325.000 viviendas,  propuest o por  el President e,  podr ía ser una 
especie d e  t abla d e  salvación para el sect or  para que no siga decreciendo,  m ás q ue  por un 
crecim ient o nat ural  del  sect or,  podr ia t ener  un mej or e f ect o en general ,  pot enc iando e! sect or  a  ser 
nuevam ent e el m ás relevant e d e  la m ocr oeconom ía y, con  ello,  ayudar  al  t ot al del  PÍB a  m arcar  su 
rum bo d e  ascenso.

La Ley d e  Plusval ía,  m ás que un cont rol  a las especulaciones en la comercial i zación de  bienes 
inmuebles,  se la int erpret ó com o un ef ect o conf iscat or io al  pat r imonio familiar:  una famil ia 
prom edio pref iere no com pr ar  su vivienda ya q ue  en la vent a,  por  ef ect o de  plusval ía normal ,  
podr ía perder  dinero.  El ef ect o sobre las rem odelaciones a los bienes exist ent es t uvo su increment o,  
pero es muy claro que  no hay cóm o  sust ituir la inversión d e  una const rucción nueva con  la d e  una 
rem odelación,  por  m ás com plet a que sea,  si a  est o se le j unt a la disminución en la l iquidez del  país,  
t enem os la r ecet a del  éxit o para d esencad enar  una caíd a est repi t osa en est e m acro sect or ,  t em a 
del  que  ya t odos som os t est igos.

Finalment e el Gob ier no t iene pr opuest as f irmes d e  f or t alecer el  sect or  d e  la const rucción m ediant e 
la ofert a d e  product os f inancieros d e  la b an c a  públ ica,  lo que  permit iró al  benef iciar io d e  vivienda 
disponer  d e  crédi t os hipot ecar ios sobre la t asa del  4% al  5% que mot ivara al  consum o,  y  est o a su 
vez al  crecim ient o del  sect or  d e  la const rucción.

II, LA COMPAÑÍA

1) Gestión de la Compañía

El año  2017 f ue el añ o  d e  tas expect at ivas por  el cam b io  d e  gob ierno y su posición d e  
incent ivar  al sect or  product i vo y dent ro d e  est os al  d e  la const rucción.

Sin em bar go,  CONSTRUGRISHA S.A., Tuvo logros acept ab les,  en relación al  dif ícil ent orno y al  
m ed io d on d e  se desarrol la,  dent ro d e  los ám bi t os Operat ivos d e  Producción,  
Administ ración y Com ercial ización:

a. Aspectos operativos de producción:

En el segm ent o const rucciones propias;  la em presa d ispondrá en el 2018 d e  10 bienes 
inmuebles com plet am ent e t erm inados paro la vent a,  est o ayudar a a inyect ar  f ondos 
f rescos p r oduct o d e  sus oper aciones que  mej orara not ab lem ent e la l iquidez d e  la em presa.



Dent ro d e  est e segm ent o,  en lo que  concierne al  proyect o Israel I, las vent as se 
paral izaron,  deb ido a que no est aba legal izada la modi f icat or ia d e  p r op iedad Horizont al,  
por  lo que  se inició el  p r oceso d e  legal ización d e  la Modi f icat or ia que  se conclui rá en el 
pr imer t rimest re del  2018,  est o t ambién reduci rá el p a go  del  impuest o a  la plusval ía.

En el segm ent o sect or  Públ ico en el año  2017 la em presa no par t icipo en ningún 
p r oceso d e  cont rat ación,  por  la inest abi l idad pol ít ica y la fal t a d e  l iquidez del  sect or  públ ico 
q ue  no cum p l e  con  los p agos de  planil las a  t iempo.

b. Aspectos Adminfstraflvos

Dent ro de  las ob l igaciones por  par t e del  ó r gano d e  cont rol  est a la cont rat ación d e  
audi t or ía ext erna par a el añ o  ^ 17 ,  por  lo que  se f irmó el  cont rat o c on  la Audi t ora 
Independient e Món i ca López.

Se f irmó un conven io con  los condóm inos del  Conj unt o Israel I pora l iderar el p roceso 
d e  Modi f icat or ia d e  Propiedad Horizont al.

Act ualm ent e la em presa cuent a c on  un cont rol  int erno a nivel  administ rat ivo 
f inanciero y cont ab ie  par a prot ección d e  los recursos y act ivos en cuant o a  su 
desaprovecham ient o,  pérd ida y uso indebido,  c o m o  t am bién para asegur ar  que la 
inf ormación p r opor c ionada en los est ados f inancieros sea conf iable.

En el  añ o  2017 no se cont rat ó personal  operat ivo d e  p r oducción en rel ación d e  
dependencia,  deb ido a  q ue  las const rucciones d e  la e t ap a II est á a nivel d e  
t erm inados y se requiere servicios especial i zados de  t erceros.

c. Aspectos Comerciales

La Administ ración f irmó var ios cont rat os d e  corret aj e para la prom oción y vent a d e  
los proyect os,  d on d e  se est ipula el 4%,  y s el iminó la pol ít ica d e  exclusividad con  
cor redores d e  bienes.

Al f inal del  per iodo 2017 la em presa p r om ociono las viviendas de  USD 40.000,00 con  
descuent o d e  USD 8.000, y USD 10000, lo que  le hizo al t am ent e compet i t iva,  y se 
ofert aron 10 unidades habi t acionales,  q ue  se encuent ran reservadas en un 60%,  est o 
permit irá mej orar  not ablem ent e la l iquidez d e  ia em presa en el cor t o plazo.

Las tortafezas y recursos de la empresa cuyo valor no está reflejado en los estados 
financieros presentados conforme a las NIIF.

La for t aleza m ás impor t ant e d e  CONSTRUGRISHA S.A. en su Capi t al  Hum ano d e  sus 
ej ecut ivos y direct ivos,  que  t ienen exper iencia en el sect or  d e  la const rucción por  
m ás d e  25 años,  que  han desar rol l ado y consol i dado import ant es proyect os en el 
nort e del  país,  o pesar  de  la crisis f inanciera del  Ecuador  del  2001 y el per iodo d e  
inest abi l idad económ ica del  paé por  los golpes d e  est ado.

Ot ra f ort aleza c on  la q ue  cuent a la com p añ ía es q ue  sus act ivos est án f inanciados 
por  el  67.42 % con  recursos d e  los accionist as mayorit ar ios.



La soc iedad  cuent a con  un Of icial  d e  Cumpl im ient o par a la prevención y cont rol  de  
l avad o d e  act ivos,  y el cumpl im ient o d e  ob l i gacb nes ant e Unidad d e  Anál isis 
Financiero y Super int endencia d e  Com pañías,  at end iendo las normas exped idas por 
la mat eria.

Se encuent ran cance l ad as t odas las ob l igaciones t r ibut arias del  Consorcio G& F y se 
pr oced ió al  cierre y l iquidación del  m ismo por  haber  cum pl ido su obj et o social ,  
conj unt am ent e con  el Consorcio Pugacho.

2) Situación ecorrámlca v finonclera de CONSTRUGRISHA S.A.

El present e informe económ ico  f inanciero se real iza en b ase  a  los est ados f inancieros.

f. Inversión y flnanclamlento

En Relación al  per iodo económ ico  2016,  en el añ o  2017 se reduj o el valor  d e  las 
inversiones o  act ivos d e  la em presa en USD 51.379 y su valor  asc iende a  USD 799.190 
en act ivos t ot ales,  la r educción ob ed e ce  a q ue  el 2017 el invent ar io d e  Obr as se 
reduj o por  vent as,  y se cance lar on ob l igaciones pendient es con  proveedores y el 
sist ema f inanciero.

La m ayor  concent r ación d e  inversiones se encuent ra en exist encias que cor responde 
a los proyect os en pr oceso d e  const rucción Israel 1II y III val or ado en USD 724.

El f inanciamient o d e  las inversiones es a  t ravés de:  Proveedores y ot ros por  USD 
87.913,  Prest amos y ob l igaciones f inancieras USD 18.176. ot ras ob l igaciones corr ient es 
USD 25.192 Provisión Int ereses USD 30.161.

El m ayor  valor  de  f i nandam ient o cor r esponde al  prést am o Rel ac ionado del  Arq.  
Thelmo Gri j alva por  USD 517.763.

Y el f inanciamient o a largo plazo con  inst i t uciones f inancieras por  USD 46.781

Es impor t ant e indicar  q ue  el pat r imonio f inancia el  9.01 % de l  ac t i vo  d e  la em pr esa 
d e  las inversiones y asc iende a  USD 72.074

g. Resultados económicos.

Los resul t ados económ icos consol idados del  per iodo son en posit ivo en USD 15.857.

3) Proyecciones 2018

Las pr incipales proyecciones del  2018 que la administ ración DETERMINA se m encionan:

a.  Proyección d e  vent as para el año  2018 es de  USD 400.000,00 que  cor r esponde a  la 
vent a d e  10 soluciones ha bit a d o n a  tes a un precio d e  USD 40.000,00



b. Para el año  2018 no se prevé t ener  cont rat os con  el est ado por  la inest abi l idad 
pol ít ica y cam b io  d e  gob ierno que incluye un al t o r iesgo d e  est e m ercado.

Com o  est rat egia com ercial  par a el per iodo 2018 se m ant endrá la misma del  2017 que se 
p lant ea "f lexibi l idad con  el cl ient e" a nivel d e  c ap ac i d ad  d e  com pr a y en base  a  gust os y 
pref erencia del  cl ient e;  por  lo que  c a d a  c asa  const i t uye una orden d e  producción y su 
valor  f inal d ep end er á d e  la c ap ac i d ad  d e  c a d a  cl ient e.  Est o permit irá un uso ef icient e d e  
los recursos d e  la com p añ ía a nivel com ercial  y d e  producción,  en ot ras palabras seria 
t rabaj ar  a lo seguro.

Finalment e,  agr ad ezco  a  t odos y c a d a  uno d e  tos col abor ador es d e  la Com p añ ía por  el 
esfuerzo,  la ded icac ión  y el com prom iso dem ost rado a lo largo del  añ o  para el 
cumpl im ient o d e  los obj et ivos plant eados.
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CONSTRUGRISHA S.A.

va Cevallos San Miguel de Ibarra, Ecuador 
Marzo, 08,2018


