INFORM ERENCIA

A tos sefiores miembros de lg Junta General de Accionistas de
CONSTRUGRISHA S.A.

En cumpiimiento a los articulos 2463 y 289 de ia Ley de Compaiiias det Ecuador, y a las obligaciones
estatutarias de CONSTRUGRISHA $.A., se presenta un informe de ka gestion y situacion econdmica
financiera de la compafiic del periodo econdmico 2018.

I, ENTORNO DEL SE R INMOBILIARI LA CON ION EN EL ECUADOR

Parg el sector de la construccidn e inmoblliorio del Ecuador, el 2015 termind con proyectos
inmobilicrios avanzados a paso lento e incluse paralizados y con deudas con proveedores y
entidades estatales, incluso las entidades estatales terminaron con deudas a contratistas influyendo
significativamente en la liquidez de las empresas.

Reconocidos empresarios del sector se pronunciaron al respecto, por elemplo, Enrique Pitg,
presidente de ia Cdmara de la Construccion de Guayaquil, dice que la construccicn es el primer
sector en sentir las contracciones de lo economia nacional.

El presidente Rafael Comea ha anunciado que o partr de enero pagaria a los contratistas publicos
que se encuentran impagoes, esa es una bueng nofticia para el sector, sin embargo, al cleme de este
informe adn se encuenfra en moran con ka mayoria de proveedores.

Por ofra parte, el sector financiero se encuentra muy conservador y la mayorla de entidades publicas
y privadas han restringido la colocacion de créditos hipotecarios.

Para Hermel Flores Maldonado, la consfruccion en 2014 seguird la misma tendencia de la economia
nacional. "Considerando que el primer inversionista es el Estado, conozeo que solamente se invertird
en limltados provectos priofitarios y la accidn del sector privade inmobiliaric emprenderd con mucha

cautela”.

La administracidon de la compaiia comparte el criterio de  Hermel Flores que indicg que el sector
inmobiliario deberd emprender en proyectos de vivienda de menor costo, y que aunque eso implica
también menores margenes de rentabiiidad, es clave participar activamente en este proceso.

Por lo antes expresado el ofio 2016 es un afo de grandes retos para el sector de la construccién e
implica buscar nuevas estrategias a fodo nivel, y exige més eficiencia en todos los procesos de ia
cadena de valer.

I LA COMPARNIA

1) Geslién de la Compaiia

Bl afio 2015 fue un afo dificil desde su inicio, en el dmbilo comercial y de venlas, debido o
factores externos en cuanto a la restriccién de créditos por parte del sector financiero, a pesar
que el Gobiermo anuncio medidas de incentive a fravés  de la reduccion de la tasa de interés
de 5% para créditos de vivienda en cofinanciando con la banca privada, esto genero
expectativas, y el mercado se maniuvo a la espera durante el primer semesire, y no incentivo
las ventas r mds bien lo frend el consumeo,



En base a la planificacién y presupuesto de ventas 2014, ia empresa ejecutd procesos de
contrataciéon publica en alionza estratégica con el Ing. Jorge Flores , mediante ia figura de
Consorcios.

a. Aspectos Operalivos

En el segmento construcciones propias para ka venta; durante el periode econdmico
2015 enero- agosto, se teminaron  cuairo unidades habitacionales en el proyecto lsrael
l.

En el segmento construccidn para terceros, CONSTRUGRISHA 5.A. efecutd tos contratos
de consfruccién de los consorcios Pugache y GyF, aque al ciere del ejercicic se
encuentran ejecutados en 100% y a espera de la fimas de actas de entrega recepcion
provisional,

b. Aspectos Adminisiralivos

En el afio 2015 se contratd quditoria externa a pesar de que no estaba obligada
hacerlo, ia administraciéon creyd conveniente tener un criterio independiente de los
aspectos administrativos y financieros.

Otro aspecto imporiante es la  adecuacién de las oficinas que contribuiran al

desarrollo de las actividades de una manera mds organizada,

Actugimente ia empresa cuenta con un  confrol  intemo a nivel administrativo
financiero vy contable para proteccion de los recursos y actives en cuante a su
desaprovechamiento, pérdida y uso indebido, como tambigén para asegurar gque a
informacidn proporcionada en los estades financieros sea configble.

c. Aspectos Comercicies

La Administracidon fimé un confrate el 24 de noviembre de 2015 con YECENIA
ESPERANZA REVELO CARVAJAL representante de la empresac  INTELIGENCIA
INMOBILIARIA para la promocién y venta de los proyectos, donde se estipula el 4% de
las ventas por concepto de comisiones, contractualmente se presupuesta vender 40
unidades habitaciones en un afio.

La empresa participd en un proceso de contratacion pdblica con el Municipic de
Ibarra de manera individual, vy fue adludicada el contrato No 169-PSM-2015, para la
construccidn del polideportivo 19 de Enero -Caranqui, Canchas de uso multiple en el
bario 20 de Octubre y canchas de uso multiple bamo Suefio Real. Por un Monto de
USD 32579486, onticipo 50% plazo de entrega 100 dias, «al ciere del ejercicic
acondmico tiene un avance del 76%.



d. Llas fortalezas y recursos de la empresa cuyo valor no estd reflejado en los estados

financieros presentados conforme a las NilF.

La fortaleza mas importante de CONSTRUGRISHA S.A. en su Capital Humano de sus
ejecutivos y directivos, que tienen experiencia en el secior de ia consfruccién por més
de 25 anos, que han desagmollado y consolidado importantes proyectos en el norte
del pais, ¢ pesar de la crisis financiera del Ecuador del 2001 y e! periocde de
inestabiidad econdmica del pais por los golpes de estado.

Otra fortaleza con la que cuenta ta compafila es que sus activos estdn financiados
por el 50.22% con recursos del accionista mayoritario.

e. Ofros aspectos importantes .

La sociedad cuenta con un Oficial de Cumplimiento para ka prevencién y control de
lavado de activos, vy el cumplimiento de ohligaciones ante Unidad de Andlisls
Financiero y Superintendencia de Compaiiias, atendiendo las normas expedidas por
la materia.

CONSTRUGRISHA SA es procurador comon det Consorcio G&F, en e momente de abrir
cuenta comente en entfidades financleras para el manejo de los recursos, no fue
posible, per lo que con avtorizacidn expresa det socio Y ACEPTACION DE LA ENTIDAD
CONTRATANTE los ingresos por anticipo, por planillas de avance y liquidacion fueron
depositadas en ia cuenta de CONSTRUGRISHA SA.

Al ciefre detl ejercicio econdmico 2015, el CONSORCIO G&F se enconiraban
pendientes el pago de retenciones en la fuente de IVA & impueste a la renfa
acumulados, por no tener ki liquidez suficiente y seran cancelodos a finales de febrero
con el pago de planillas impagas del Municipio de tbarra.

2) Shuacién econémicg y financlera de CONSTRUGRISHA §.A.

1 A

El presente informe econdmico financiero se realiza en base o kos estados financieros
consolidados con las asociadas,

Inversién y financiamlento

En Relacién al perfodo econdmico 2014, en el afic 2015 se incrementd el valor de las
inversiones en USD 23.692,10 vy su valor asciende a USD 994.716,3% en activos tofales.

La mayor concentracién de inversionas se encuentra en existencias que comesponde
a los proyectos en proceso de construccidn Israel Hl y Hll valorado en USD 688.133,74

El financiamiento de las inversiones es a fravés de: sistema financlero corto plazo en
USD 47.243,4% con terceros No Relacionados del sector no financiero el valor de USD
49.682,98, proveedores comerciales 86.273,82, con terceros Relacionados o
Accionistas es de USD 595.423,33 y 73.029,9% con anticipo de clientes, con créditos a
largo plazo del Sistema Financiero  por USD 51.190,73; la diferencia que no es
significativa se financia con proveedores de bienes y servicios.



9.

Es importante indicar que el patimonio financic el 9.03% de ias inversiones y asciende

a USD 20.058,92
Resuliados econdmicos.
Los resultados econémicos consclidados del periodo son positivos  a pesar que

CONSTRUGRISHA SA obtuvo perdida et resuttado consolidado con las aseciadas amoja
una ullidad neta de USD 12.712,86.

3) Proyecclones 2016

Las principales proyecciones del 20146 que la administracion traza se menciona:

Q.

Proyeccidn de ventas para e afio 2016 es de USD 400.000,00 que corresponde a la
venia de 10 solucianes habitacionales a un precio de USD 40.000.00

Se proyecta realizar contralos con el sector publico por  USD 600.000.00 , se estima
una utilidad neta del 5% sobre ventas.

Finaimente, agradezce a todos y cada uno de ios coiaboradores de la Compaiia por &l
esfuerzo, la dedicacién y el compromise demaostrado a le largo del afio para el cumplimiento
de los objetivos planteados.

San Miguel de Ibamrg, Ecuador
Febrero, 05, 2016

CONSTRUGRISHA S.A.



