INFORME DE GERENCIA

A los safiores miemibros de o Junta Geneml de Accionisias de
CONSTRUGRISHA S.A.

En cumplirmianto o ics orficulcs 243 y 289 de lo Ley de Compafios del Ecuador, y a los obligociones
esiotutarios de CONSTRUGRISHA S.A_ se presenia un informe de lo gesfidn y sifuoacién econdmica
finonciera de lo compafiio del periodo econdmico 2014,

En el orficulo de revisio Exos Economia presenia perspectivas econdmicas 2015, mencionando que
“las proyecciones paro el PIE ecuotoriano en el ofio 2015 se ubican en valores cercanos al 4%, tanfo
por parte de las cifros oficioles en elpol, como de organkmos multiatercles. Dentro de las
anfidades intermnocionales, la CEPAL maneja la proyeccidn mdas boja con 38% En el caso de lo
Unidod de Invesfigacidn Econdmica y de Mercado [UIEM) de Ekos, se proyecia una fosa de
crecimiento de 3.7% en e aofio 2015, tomando en cuento lo desocelerocidn de la actividod
econdmica y los menores precios del peindiso,

En cuanto o ofos indicodores como inflocidn y desempileo, se proyecio uno fosa de infiocion
mayor a la 2014, con 3,9% ¥ &l mantenimienio de ios bajos niveles de desempileo inferiores ol 5%.

Segun Revisio Lideres del Ecuodor en su orficuio * Consiruccion, secior clave paro levantar lo
economia ecuatorana en este 2015 Lecturas: 2189 | de February de 2015 1107 manifiesta :

*Aunque lo expectativa del secior de o comiruccién apuntoba o un crecimiento de ol mencs un
10% para este ofio, el 2015 no comenzd con un panorama alenfodor, por los efecios de lo caida
del precio del petrdiec. Menos colocacién de créditos y menos confianza para el endeudamiento
a largo plazo por parte de los cludadancs son aiguncs de los elecios que preccupan al gremio,
segun Enrique Pita Garcio, presidente de la Cdmara de Construccion de Guayaquil. Este segmenio
productivo alcamd un crecimienic en el tercer fimesire del afic pasado del 9.1% frente a igual
periodo del 2013. Uno de sus ssgmenios, el inmaobiliario, cemand el 2014 con un crecimiento del 8.5%,
una cifra por encima de los expeciafivas con las que arancd ese ofio, dice Joime Rumbea,
direcior de la Asociacidn de Promotores iInmobilliarios de Viviendas del Ecuador, “Fue un afio de
recuperociin luego de que en el 2013 los crédiios hipotecarios del Biess [Banco del Aflliodo)
coyeron; logramos recuperar USD 400 milones”, explica. El 2015 plantea un escenario odverso y el
secior se desocelerord, ofiode Hermel Flomes, presidente de la Camaro de lo Indusiia de la
Consfruccién del Ecuodor. La Cémaro considera, sin embarge, gue lo cbra piblico alin puede
impulsar ol sector. Esto porque, segin Fiores, las centroles hidroelécticas entran o una fase final de
construccién.

El ministro de Ig Politica Econdmica, Pafricio Rivera, anuncid g Inicics de este mes que frabaja en
impulsar el sector inmobiliaric, gran generador de empleo y demandante de insumas locales,



unidodes habitocionales en & Proyecio roel | de los cuoles se vendieron fres
unidocdes.

En ol segmenio construccidn para ferceros. CONSTRUGRISHA S.A. constituyd  los
consorcios  Pugocho y GyF para o comnstruccidn de polideporfives confratodos por e
GAD del Contdn Ibamo por un monio de USD 33984080 y USD 41089037
respectivamente, ios mismos que se encueniran odjudicodos y en ejecucion.

b. Aspecios Administrafivos

Lo empreso procedid an e mes de octubre de 2014 a o Implemeniocidn del sistema
un conlable propio. en dicho proceso prmenid complicociones en su
paramatrizocion y resullaodos incorsistents io que ocasiond demora y la presentocidn
tardio de informes financiercs, luego de una revision minuciosa v la  verficocidn de
resullodos o9 estodos finaoncieros octluaimente son coherenles. confiobles y
rzonobles, aun cuando ia compafic no esid obigodo o presenior estodos
financiercs oudifodos. se procedend o realizor una auditaria financiero pamo =
ejercicio econdmico 2014,

Otro aspecio imporionte s io odecuocion de los oficinas que confrbuirdn ol
desamolio de las octividodes de una manera més organioda.

Actuaimente o empresa cuenia con un contol Infemo o nivel odminisirafive
financiero y conlable pama proteccidn de los recuncs y octivos en cuanio a su
desaprovechamiento, pérdica y uso Indebido. como fambién paro asegurar que la
informacién proporcionoda en los estodos financleros sea confiable.

c. Aspecios Comerciales

La compaliia dispone de un manual de uso y aplicocion de Marca CONSTRUGRISHA
S.A. Pora mejorar la imagen corporativa y se@ cuenia con material publicitoric para
lo promocién del Proyecio lsoal | odicionaimeante se estd recizondo allanzos
astrolégicas con empresas inmobilionos pora oceleror o comercialzocion de Ios
producios.

d. Las lorfolezas y recunos de la empresa cuyo valor no esld reflejodo en lot estodos
financieros presentados conforme o las NIIF.

La fortclezo més imporionte de CONSTRUGREHA 5.A. en s Copital Humano de sus
asjecutivos y direclivos. gue flenan axperancia en &l saector de la construccién por
mds de 25 ofics. que han desarollodo ¥ comnsolidado  importontes proyacios an &l
norte del pal, o pesar de la oriss financiera del Ecuodor dal 2001 y el periodo de
inestobilidad econdmica del pol por ios goipes de estodo.

Oftro forfaleza con la que cuenio io compofiio es gue sus oclivos estan finaonciodos
por el 9% con recursos del accionista mayoritario.

e. Otros aspectos imporfanies

La socledod cuenta con un Oficicl de Cumplimiento para io prevencion y confrol de
lovodo de octivos, v & cumplimienio de cbiigociones anle Unidod de Andliss
Financiero y Superiniendencia de Compofiios. atendiendo las normas expedicas por
la moterio,



Los consiructores aspron que las medidas oyuden ol secior, caso confrario el electio de una
desoceleracion se reflejond “en pocao oferfa de vivienda. Hobrd genie que de pronic no podrd
pogaor sus viviendas y una buena canfidod de frobajodores (estardn] paraizodos”, indica Enrigue

manera de afrontar este oo es dar mds fociidodes para los crédiios, 1asas més bajas”, argumenta
Hécior Mocias, presidenie de la Asociacidn ge Comedores de Blenes Raices (Achir)

Lo oferia del sector inmobiiario no se fenard Las consrucioros aspiron a crecer este ofio, oungue
no al mismo fimo gue en periodos anteriores. Joan Proafio, v reconoce que ol 2015 puede ser un

Explica que en el pals, desarmolior un proyecio foma enfre uno y dos ofios, cuyo inversion debe
recuperarse. En lodo coso, 3 el escenario se prolonga durante fodo este afo, el efecto se apreciord
recién an el 2014. Su colococidn dependend de los medidas de incenfivos al secior que adopte el
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El afic 2014 fue un ofio de consolidocion de buencs resultodos. en & dmbito Operafivo,
Administrativo y Comercial. Esto ha sido asl porque hamaos logrods inicior operociones frmes,
de una maner cnico en fodos estos aspacios, luego de la compra de los Proyecios isroel
I Jly il en el afio 2012, Y o confinuocion detallomos estos resultodos.

a. Aspechos Operofivos

En & sagmento construcciones propias para la venia: durante &l perodo econdmico
2014 se lerminaron  dos unidodes habitocionales en el proyecio soel Il vy res



t.  Invenién y Ananclamiento

En Relocién ol periodo econdmicoe 2013, en el afio 2014 se incrementd el valor de las
inversiones en USD 34.432.29 v su valor asciende a USD 973.024,.29 en ocfivos tolales,

La mayor concentrocidn de invarsones se encuenira en asdstenclas que comesponde
a los proyecios en proceso de construccidn lroel |l y il valorodo en  USD 852.753.85,

B finonciomiento de los Inversiones en el corfo plazo es o tovés de: sistemo
financiero en USD 91.494 81 con terceros No Relocionodos del sactor no financiero el
valor de USD 3285000, con terceros Relocionodos © Accionistas es de USD
579.275.14 y 40.531,00 con ofros relocionodos. y con créditos a largo plazo del
Sisterna Financiero por USD 45.476.37; la diferencia que no as significafiva se finoncio
con proveedornes de bienes y servicios.

Es importante indicar que el patrimonio financia el 8.22% de los inversiones y asclende
a USD 7B.542.04

g Resultodos econdmicos.
Los resuttados econdmicos del periodo son posifivas y armoja una ufiidod nela de USD

5.145.35. Esto se debe a que la compania inicia ventas de inmuebles construldos en
el 2013y 2014,

3) Povecciones 2015
Las principales proyecciones del 2015 que se mencionan:

a. Proyeccion de ventas para el ofo 2015 es de USD 360.000.00 que comesponde a la
venta de é soluciones habilocionales a un precio de USD 60.000.00.

b. Se proyecta finallzor los confratos con el Municipio de Ibara por  USD 750.751.51
que se operan con lo figura de consorcio, se esfima una utiidod neta del 5%.

Finalmente, agradezco a todos y coda uno de los colaborodores de la Compafiio por el
esfuerzo, lo dedicocién y e compromiso demostrodo o lo largo del ofe pora el
cumplimiento de los objefivos plonteados.

Cordlicimente: '

San Miguel de Ibama, Ecuador
junio 19, 2015




