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A lo s se ño re s m i e m b r o s d e  l a  J u n t a  G e n e r a l d e  A c c i o n i s t a s d e  

CO NSTRUG RISHA S.A. 

En c u m p l i m i e n t o  a  lo s a rtíc ulo s 2 6 3 y 2 8 9 d e  l a  Le y d e  Co mpa ñía s d e l E c u a d o r , y a  la s o b l i g a c i o n e s 
e s t a t u t a r i a s d e  C O N S TR U G R IS H A S. A . , s e  p r e s e n t a  u n i n f o r m e  d e  l a  g e stió n y situa c ió n e c o nó mic a  
f i n a n c i e r a  d e  l a  c o mpa ñía  d e l p e r i o d o  e c o nó mic o  2 0 1 3 . 

I. ENTORNO DEL SECTOR INMOBILIARIO Y DE LA CONSTRUCCIÓN EN EL ECUADOR 

El g o b i e r n o  e c u a t o r i a n o  a  p a rt i r d e l 2 0 0 9 , a p l i c a  u n a  s e rie  d e  po lític a s p a r a  d i n a m i z a r a l s e c t o r 

i n m o b i l i a r i o  m e d i a n t e : i n c e n t i v o s p a r a  s o l id i f i c a r e l m e r c a d o  y a p o r t a r g r a n d e s b e n e f i c i o s 

e c o nó mic o s y s o c i a l e s . Es t o  h a  c o n t r i b u i d o  d e  f o r m a  s i g n i f i c a t i v a  a l PIB t o t a l , s i e n d o  l a  in d u s t ria  d e  l a  

c o nstruc c ió n l a  s e g u n d a  d e  m a y o r c r e c i m i e n t o  ( 1 0 % ) , s u p e r a d a  só lo  p o r S e g u r i d a d y D e f e n s a  

( 1 4 % ) . 

La  c o nstruc c ió n e n Ec ua dor a p o r t a  c o n u n 1 0 % a l PIB, se g ún c i f ra s a l 2 0 1 2 , c o nvirtié ndo se  e n l a  

c u a r t a  in d u s t ria  q u e  m a y o r e s i n g re s o s g e n e r a . Le  s u p e r a n pe tró le o  y m i n a s c o n u n 1 3 % ; 

m a n u f a c t u r a  c o n e l 1 2 % ; y c o m e r c i o  c o n e l 1 1 % . 

Inc e ntivos a l Se c tor Inmobiliario  

En e l E c u a d o r s e  e s t i m a  q u e  u n 9 8 % d e  la s p e r s o n a s q u e  a d q u i e r e n u n a  v i v i e n d a  l o  r e a l i z a n 

m e d i a n t e  c ré d ito s d e l s i s t e m a  f i n a n c i e r o , p o r l o  q u e : e l c r e c i m i e n t o  d e l s e c t o r i n m o b i l i a r i o  d e p e n d e  

d e  l a  e x i s t e n c i a  d e  i n c e n t i v o s q u e  p e r m i t a n e l a c c e s o  a  c ré d ito s p a r a  l a  d e m a n d a  i n m o b i l i a r i a . En 

lo s último s c u a t r o  a ño s e l e s t a d o  e c u a t o r i a n o  a  travé s d e  BIEES h a  i n c e n t i v a d o  a l s e c t o r d e  la  

c o nstruc c ió n e  i n m o b i l i a r i o  c o n su s a t r a c t i v a s c o n d i c i o n e s e n c u a n t o  a  p l a z o s y t a s a s d e  inte ré s. 

En lo s último s a ño s e x i s t e  u n i n c r e m e n t o  c o n s i d e r a b l e  e n l a  c o lo c a c ió n d e  c ré d ito s h i p o t e c a r i o s e n 

e l E c u a d o r , d o n d e  e l BIESS p o r su s a t r a c t i v o s p r o d u c t o s h i p o t e c a r i o s , h a  c a u s a d o  u n a  d isminuc ió n 

d e  l a  pa rtic ipa c ió n d e l s e c t o r p r i v a d o  e n e l o t o r g a m i e n t o  d e  c ré d ito s, y e s así c o m o  e n e l último  

a ño  - m a r z o  2 0 1 2 a  m a r z o  2 0 1 3 - e l 6 5 % d e l v o l u m e n d e  c ré d ito s f u e  o t o r g a d o  p o r e l BIESS; y , s o l o  e l 

3 5 % p o r i n s t i t u c i o n e s f i n a n c i e r a s ( IFIS) p r i v a d a s . D e l t o t a l o t o r g a d o  p o r la s i n s t i t u c i o n e s f i n a n c i e r a s 

p r i v a d a s , e l 6 5 % c o r r e s p o n d e  a  b a n c o s p r i v a d o s , 2 1 % a  m u t u a l i s t a s y e l 1 5 % a  c o o p e r a t i v a s . 

La s b a j a s t a s a s d e  inte ré s q u e  o f r e c e  e l BIESS, t a l c o m o  s e  d e t a l l a  e n e l g rá fic o , más lo s a m p l i o s 

p l a z o s y la s f a c i l i d a d e s d e  a c c e s o  q u e  b r i n d a , s e  m u e s t r a n c o m o  lo s m o t i v o s p r i n c i p a l e s p o r lo s 

c u a l e s e s t a  instituc ió n e n c a b e z a  e l m e r c a d o . 

TASAS Y PLAZOS DEL BIESS 

TASAS 7,90%  7,90%  8,20%  8,69%  8,69%  

PLAZO 5 años 10 años 15 años 20 años 25 años 

M i e n t r a s t a n t o , e n la s IFIS p r i v a d a s e s t a s t a s a s h a n f l u c t u a d o  e n t r e  e l 1 0 , 7 9 % y e l 1 1 , 0 8 % ; e s t o s v a l o r e s 

s e  h a n m a n t e n i d o  r e l a t i v a m e n t e  c o n s t a n t e s . 



O t r a  Instituc ió n i m p o r t a n t e  e s EL ISSFA q u e  f i n a n c i a  h a s t a  e l 8 5 % d e l v a l o r d e l a va lúo  r e a l i z a d o  p o r 

u n o  d e  lo s p r o f e s i o n a l e s c a l i f i c a d o s p o r l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  B a n c o s , e l p l a z o  e s d e  h a s t a  1 5 

año s a  u n a  t a s a  d e  inte ré s q u e  e stá  e n t r e  e l 8 % y 8 , 5 % y n o  e s r e a j u s t a b l e  d u r a n t e  la  v i g e n c i a  d e l 

c ré d ito . P o r lo  q u e  s e  c o n v i e r t e  e n u n s e g m e n t o  d e  m e r c a d o  a t r a c t i v o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

II. LA COMPAÑÍA 

1) Ge stión d e  la  Compañía  

El año  2 0 1 3 f u e  u n a ño  d e  c o nso lida c ió n d e  b u e n o s r e s u l t a d o s t ra s la s m e t a s t r a z a d a s e n la  

c e le b ra c ió n d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l d e  A c c i o n i s t a s d e  2 0 1 2 , e n e l á mb ito  O p e r a t i v o , 

A d m i n i s t r a t i v o  y C o m e r c i a l . Es t o  h a  s id o  así p o r q u e  h e m o s l o g r a d o  in i c ia r o p e r a c i o n e s f i rm e s , 

d e  u n a  m a n e r a  té c nic a  e n t o d o s e s t o s a s p e c t o s , l u e g o  d e  la  c o m p r a  d e  lo s P r o y e c t o s Is ra e l 

1,11 y III e n e l a ño  2 0 1 2 . Y a  c o ntinua c ió n d e t a l l a m o s e s t o s r e s u l t a d o s . 

a . Aspe c to s Ope ra tivos 

En e l s e g m e n t o  c o n s t r u c c i o n e s p r o p i a s p a r a  l a  v e n t a ; a  f i n a l e s d e l p e r i o d o  e c o nó mic o  

2 0 1 3 s e  h a  i n c r e m e n t a d o  e l g r a d o  d e  a v a n c e  d e  o b r a  d e  1 1 s o l u c i o n e s h a b i t a c i o n e s ; 

9 e n e l P r o y e c t o  Is ra e l I y d o s e n e l P r o y e c t o  Is ra e l III. 

El P r o y e c t o  Is ra e l I c u e n t a  c o n c u a t r o  c a s a s c o n u n g r a d o  d e  a v a n c e  d e  o b r a  d e l 8 5 % 

y 5 c o n u n g r a d o  d e  a v a n c e  d e  o b r a  d e l 4 0 % . 

En e l p r o y e c t o  Is ra e l III c u e n t a  c o n d o s s o l u c i o n e s h a b i t a c i o n a l e s c o n u n g r a d o  d e  

a v a n c e  d e  o b r a  d e  9 0 % . 

Es t o  pe rmitirá  a  la  c o mpa ñía  d i s p o n e r d e  5 s o l u c i o n e s h a b i t a c i o n a l e s p a r a  l a  v e n t a  a  

in ic io s d e l p r i m e r t r i m e s t re  d e l 2 0 1 4 . 

En e l s e g m e n t o  c o nstruc c ió n p a r a  t e r c e r o s , l a  c o mpa ñía  firmó  u n c o n t r a t o  d e  

c o nstruc c ió n d e  u n a  v i v i e n d a  p o r USD 2 6 . 7 8 5 , 7 1 e l c u a l s e  liq uidó  a  f i n a l e s d e l 2 0 1 3 ; 

En l o  r e f e r e n t e  a l s e g m e n t o  Ge stió n In m o b i l i a r i a  - C o m p r a  V e n t a  d e  i n m u e b l e s e n e l 

2 0 1 3 , e s i m p o r t a n t e  i n d i c a r q u e  s e  re a lizó  g e s t i o n e s d e  inte rme dia c ió n i n m o b i l i a r i a  

e n t r e  in v e rs io n is t a s y e l C o l e g i o  d e  C o n t a d o r e s d e  I m b a b u r a  p r o p i e t a r i o s d e  u n b i e n 

i n m u e b l e , d o n d e  l a  c o mpa ñía  a s p i r a b a  o b t e n e r in g re s o s p o r inte rme dia c ió n y a se so ría  

p o r USD 7 0 . 0 0 0 , 0 0 ; p o r i n c u m p l i m i e n t o  e n lo s p l a z o s d e  e n t r e g a  d e  do c ume nta c ió n d e  

lo s v e n d e d o r e s n o  s e  c o nc re tó  la  ne g o c ia c ió n e n t r e  la s p a r t e s . 

b. Aspe c to s Administrativos 

A n i v e l a d m i n i s t r a t i v o  la  g e r e n c i a  g e stio nó  v a r i o s c ré d ito s c o n e l s e c t o r f i n a n c i e r o  y 

n o  f i n a n c i e r o  p a r a  in i c ia r o p e r a c i o n e s , e l s a l d o  e n c a j a  a  in ic io s d e l 2 0 1 3 f u e  d e  USD 

8 0 0 , 0 0 , l o  c u a l n o  pe rmitía  in ic ia r l a  a c t i v i d a d e c o nó mic a . 

S e  c o ntra tó  p e r s o n a l a d m i n i s t r a t i v o  y d e  pro duc c ió n p o r u n t o t a l d e  1 2 e m p l e a d o s . 

La  e m p r e s a  c u e n t a  c o n u n c o n t r o l i n t e r n o  a  n i v e l a d m i n i s t r a t i v o  f i n a n c i e r o  y 

c o n t a b l e  p a r a  pro te c c ió n d e  lo s re c u rs o s y a c t i v o s e n c u a n t o  a  s u 

d e s a p r o v e c h a m i e n t o , pé rdida  y u s o  i n d e b i d o , c o m o  ta mb ié n p a r a  a s e g u r a r q u e  la  

info rma c ió n p r o p o r c i o n a d a  e n lo s e s t a d o s f i n a n c i e r o s s e a  c o n f i a b l e . 



c . Aspe c to s C o m e rc ia le s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La  c o mpañía  d i s p o n e  d e  u n m a n u a l d e  u s o  y a p lic a c ió n d e  M a r c a  C O N S TR U G R IS H A 

S. A . P a r a  m e j o r a r la  i m a g e n c o r p o r a t i v a . 

S e  c u e n t a  c o n m a t e r i a l p u b l i c i t a r i o  p a r a  l a  pro mo c ió n d e l P r o y e c t o  Is ra e l I. 

S e  re a lizó  u n a  p r o m e s a  d e  C o m p r a  V e n t a  d e  lo s b i e n e s d e l P r o y e c t o  Is ra e l III e l 3 1 d e  

o c t u b r e  d e l 2 0 1 3 c o n a uto riza c ió n d e l D i r e c t o r i o ; sin e m b a r g o , s e  e n c u e n t r a  e n 

p r o c e s o  d e  le g a liza c ió n a n t e  la s n u e v a s d i s p o s i c i o n e s d e  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  

Co mpañía  q u e  r e g u l a  a l s e c t o r i n m o b i l i a r i o . 

d. Las forta le zas y re c ursos de  la  e m pre sa  c uyo va lor no e stá  re fle ja do e n los e sta dos 
fina nc ie ros pre se nta dos c onforme  a  las NIIF. 

La  f o r t a l e z a  más i m p o r t a n t e  d e  C O N S TR U G R IS H A S. A . e n s u C a p i t a l H u m a n o  d e  su s 

e j e c u t i v o s y d i r e c t i v o s , q u e  t i e n e  e x p e r i e n c i a  e n e l s e c t o r d e  la  c o nstruc c ió n p o r más 

d e  2 5 a ño s, q u e  h a n d e s a r r o l l a d o  y c o n s o l i d a d o  i m p o r t a n t e s p r o y e c t o s e n e l n o r t e  

d e l pa ís, a  p e s a r d e  l a  c risis f i n a n c i e r a  d e l E c u a d o r d e l 2 0 0 1 y e l p e r i o d o  d e  

i n e s t a b i l i d a d e c o nó mic a  d e l país p o r lo s g o l p e s d e  e s t a d o . 

O t r a  f o r t a l e z a  c o n l a  q u e  c u e n t a  l a  c o mpa ñía  e s q u e  su s a c t i v o s e stá n f i n a n c i a d o s 

p o r 7 6 , 2 6 % c o n re c u rs o s d e l a c c i o n i s t a  m a y o r i t a r i o . 

e . Otros a spe c to s importantes 

La  s o c i e d a d  c u e n t a  c o n u n O f i c i a l d e  C u m p l i m i e n t o  p a r a  l a  pre ve nc ió n y c o n t r o l d e  

l a v a d o  d e  a c t i v o s , y e l c u m p l i m i e n t o  d e  o b l i g a c i o n e s a n t e  U n i d a d d e  Aná lisis 

F i n a n c i e r o  y S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  Co mpa ñía s, a t e n d i e n d o  la s n o r m a s e x p e d i d a s p o r 

l a  m a t e r i a . 

2) Situac ión ec onómic a  y fina nc ie ra  de  CONSTRUGRISHA S.A. 

f. Inve rsión y fina nc la mle nto 

En Re la c ió n a l p e r i o d o  e c o nó mic o  2 0 1 2 , e n e l a ño  2 0 1 3 s e  inc re me ntó  e l v a l o r d e  la s 

i n v e rs i o n e s e n USD 2 3 6 . 1 3 9 , 9 6 , y su v a l o r a s c i e n d e  a  USD 9 3 8 . 3 9 2 , 0 0 e n a c t i v o s t o t a l e s . 

La  m a y o r c o nc e ntra c ió n d e  i n v e rs i o n e s s e  e n c u e n t r a  e n e x i s t e n c i a s q u e  c o r r e s p o n d e  

a  lo s p r o y e c t o s e n p r o c e s o  d e  c o nstruc c ió n Isra e l III y III v a l o r a d o  e n USD 6 6 7 . 2 7 5 , 3 2 y 

e n p r o p i e d a d e s e n inve rsió n p o r USD 1 3 3 . 9 2 7 , 1 3 . 

El f i n a n c i a m i e n t o  d e  la s i n v e rs i o n e s e n e l c o r t o  p l a z o  e s a  tra vé s d e : s i s t e m a  

f i n a n c i e r o  e n USD 1 0 9 . 2 8 5 , 6 4 , c o n t e r c e r o s N o  R e l a c i o n a d o s d e l s e c t o r n o  f i n a n c i e r o  

e l v a l o r d e  USD 4 5 . 0 0 0 , 0 0 , c o n t e r c e r o s R e l a c i o n a d o s o  A c c i o n i s t a s e s d e  USD 

6 1 5 . 6 4 7 , 1 4 , y c o n c ré d ito s a  l a r g o  p l a z o  d e l S i s t e m a  F i n a n c i e r o  p o r USD 7 9 . 7 6 2 , 0 1 ; la  

d i f e r e n c i a  q u e  n o  e s s i g n i f i c a t i v a  s e  f i n a n c i a  c o n p r o v e e d o r e s d e  b i e n e s y s e rv ic io s . 

Es i m p o r t a n t e  i n d i c a r q u e  e l p a t r i m o n i o  f i n a n c i a  e l 8 % d e  la s i n v e rs i o n e s y a s c i e n d e  a  

USD 7 3 . 4 7 6 , 7 1 . 



g . Re sultados e c onómic os. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Lo s r e s u l t a d o s e c o nó mic o s d e l p e r i o d o  s o n n e g a t i v o s y a  q u e  a r r o j a  u n a  pé rd ida  n e t a  

d e  USD 2 7 . 3 2 3 , 2 9 . Es t o  s e  d e b e  a  q u e  la  c o mpa ñía  i n i c i a  o p e r a c i o n e s e n e n e r o  d e  

2 0 1 3 , y lo s b i e n e s d i s p o n i b l e s p a r a  l a  v e n t a  s e  e n c u e n t r a n e n f a s e  d e  pro duc c ió n o  

c o nstruc c ió n, s e  e s t i m a  q u e  e n e l p r i m e r t r i m e s t r e  d e l 2 0 1 4 i n i c i a r a n la s v e n t a s d e  

v i v i e n d a . 

Es t e  r e s u l t a d o  n e g a t i v o  h a  d i s m i n u i d o  e l p a t r i m o n i o  d e  la  c o mpa ñía  l o  q u e  h a  

o b l i g a d o  a  e n t r a r e n u n p r o c e s o  d e  i n c r e m e n t o  d e  c a p i t a l s o c i a l p o r USD 2 0 0 . 0 0 0 , 0 0 , 

d e  a c u e r d o  a  la  re so luc ió n d e  J u n t a  G e n e r a l d e  A c c i o n i s t a s . 

3) Pro ye c c io ne s 2014 

La s p r i n c i p a l e s p r o y e c c i o n e s d e l 2 0 1 4 q u e  s e  m e n c i o n a n f u e r o n a p r o b a d a s p o r J u n t a  

G e n e r a l d e  A c c i o n i s t a s . 

a . Pro ye c c ió n d e  v e n t a s p a r a  e l a ño  2 0 1 4 e s d e  USD 6 2 0 . 0 0 0 , 0 0 , q u e  c o r r e s p o n d e  a  la  

v e n t a  d e  9 s o l u c i o n e s h a b i t a c i o n a l e s a  u n p r e c i o  d e  USD 5 5 . 0 0 0 , 0 0 y u n a  v i v i e n d a  

d e  USD 7 0 . 0 0 0 , 0 0 . 

b . S e  p r o y e c t a  re a l i z a r c o n t r a t o s c o n e l e s t a d o  c o n u n p r e s u p u e s t o  n o  m a y o r d e  USD 

c . P a r a  e l p r i m e r s e m e s t r e  d e l 2 0 1 4 la  c o mpa ñía  c o nta rá  c o n a mplia c ió n y 

re mo de la c ió n d e  la s o f i c i n a s p a r a  su s o p e r a c i o n e s c o n u n a  Inve rsió n d e  USD 

F i n a l m e n t e , a g r a d e z c o  a  t o d o s y c a d a  u n o  d e  lo s c o l a b o r a d o r e s d e  l a  Co mpa ñía  p o r e l 

e s f u e r z o , l a  de d ic a c ió n y e l c o m p r o m i s o  d e m o s t r a d o  a  l o  l a r g o  d e l año  p a r a  e l 

c u m p l i m i e n t o  d e  lo s o b j e t i v o s p l a n t e a d o s . 

C o r d i a l m e n 

2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 

1 5 . 0 0 0 . 0 0 . 

A r ^ J T h e l m e - ^ f i j q l v a  C e v a l l o s 

G e re nte  G e ne re  I 
C O NSTRUG RISHi, S.A. 

S a n M i g u e l d e  Ib a r r a , E c u a d o r 

M a r z o  2 4 , 2 0 1 4 


