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De mis consideraciones: 

  

De acuerdo con los estatutos de la empresa y la ley de Compañías pongo a consideración de 
Ud(s) el presente informe correspondiente al ejercicio económico 2018: 

PRODUCCIÓN 

Las unidades producidas en el año 2017 fueron de 3.081 unidades que comparadas con la 
producción del 2018 que equivalen a 3.036 unidades se da un decrecimiento del 1%. 

Ver anexo 1. 

  

VENTAS 

Las ventas del 2018 fueron de 718.883,81 dólares que restado 106.865 dólares correspondiente 
al rubro de importación de neumáticos nos da 612.019 dólares propios del negocio de 
reencauche, valor que frente a las ventas del 2017 que fueron de 581.761,17 dólares se observa 
un incremento del 5%. (Anexo 2 y 3) 

COSTO PRODUCCIÓN 

Del análisis realizado sobre los costos de producción y dentro de los objetivos planteados para 
este año se planifico continuar con la reducción de los costos de producción, especialmente vía 
reducción del costo de materia prima. Bajo esta perspectiva se pude observar que para el año 
2014 el valor de la Materia Prima corresponde al 66% del total en relación a las ventas, 
reduciéndose a 54% en el 2015, 51% para el 2016 y en el 2017 es el 49% y para el 2018 alcanza 
el 37%. Sin embargo, por la reducción en las ventas los componentes del costo se han 
incrementado de la siguiente forma: 

  

y



La Mano de Obra Directa ha pasado del 12% en el 2016 al 14% en el 2018 con respecto a las 
ventas, pero se tiene que indicar que no ha existido incremento de obreros. 

Los Gastos de Fabricación han pasado del 13% en el 2016 al 17% en el 2018 en relación a las 
ventas. 

Por último, es necesario indicar que el 28 de febrero del 2018 se recibió el último contenedor 
con bandas de reencauche marca Goodyear, luego de lo cual fueron cancelados los pedidos de 
bandas de nuestra empresa dado los problemas comerciales entre NEWTIRE S.A. y GOODYEAR. 
Siendo así que se pudo ofrecer con parcial regularidad el reencauche con banda Goodyear hasta 
el mes de septiembre. En adelante la falta de un normal abastecimiento de banda de reencauche 
ha restringido la normal atención a nuestros clientes lográndose paliar parcialmente con la 
utilización de bandas sustitutas compradas localmente. 

UTILIDAD BRUTA 

La utilidad bruta del 2018 es de 100.121,9 dólares frente a 76.874,82 dólares del 2017 
registrándose un incremento de 23.247,11 dólares equivalente al 30,24%. 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Los gastos administrativos en el 2017 fueron de 88.601,51 dólares frente al 2018 que son de 
89.546,90 dólares, registrándose un incremento de 945,39 dólares (1,07%). 

GASTOS DE VENTAS 

Los gastos de ventas en el año 2017 fueron de 60.465,31 dólares mientras que en el 2018 fueron 
de 85.530,94 dólares, dándose un incremento de 23.065,63 dólares (38,15%). 

GASTOS FINANCIEROS 

Los gastos financieros en el año 2017 fueron de 32.667,38 dólares mientras que en el 2018 
fueron de 28.611,36 dólares, dándose una reducción de 4.056,02 dólares (12,42%). 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Los resultados del 2018 nos dan una pérdida de -94.441,91 dólares frente a la perdida que se 
registró en el 2017 de -101.384,43 dólares. 
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BALANCE DE RESULTADOS COMPARATIVO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

2016 2017 2018 
¡VENTAS % [708.017 | % |5e1761| % | 718.880 

COSTO DE VENTA [83% | 589.600 | 87% | 504.886 | 86% | 618.762 
COSTO DE PRODUCCION. 76% | 536.754 | 8ow | a67.aa9 | 68% | 412.588 
Materia Prima Utilizada 519 | 360.484 | 49» | 284.370 | 37% | 221.490 
Mano de Obra Directa 126 | 82000 | 15%| 87.925|10%| 84.670 
Mano de Obra Indirecta 26| 17260| 36| 19.539| 316] 19.469 
Gastos de Fabricación 11% | 76566| 13% | 75615|10% | 86958 
UTILIDAD BRUTA 17% 118.417 | 13%| 76.875 | 149 | 100.121.9 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 176 [121500| 155] 8s.602| 12%] 89.547 
GASTOS DE VENTAS so | 57588 |10%| 60.465|12%| 83.531 

UTILIDAD OPERACIONAL 9% | 60.761) 129 | -72192| 1006 | -72956 

INGRESOS Y GASTOS NO 
OPERACIONALES 74| 51100] s%| 20192| 316] 21486 
INGRESOS NO OPERACIONES. 85.970 3475 7.125 
GASTOS FINANCIEROS 34.770, 32.667 28.611 
EGRESOS NO OPERACIONES. 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 16] 9.562) 17% | 101.384 | 13% | -04.001,9 
  

Pongo a consideración de Ud(s) el informe. 

MATE A 
GERENTE GENERAL 
REENCAUCHADORA ANDINA S.A 
Cuenca, 27 de febrero del 2019 
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