Informe Ejecutivo sobre la gestion institucional y proyectos a cargo de la
Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.
(Aho 2018)
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LA EMPRESA

La Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M., ejecuta dos de los proyectos emblematicos
mineros del Ecuador, para la exploracién y explotacion de arenas ferrosas-titaniferas y
fosforitas, en las provincias de Esmeraldas y Sucumbios, respectivamente. La empresa
desempenia sus actividades en cumplimiento a un acuerdo bilateral entre Ecuador y Venezuela
y su presupuesto proviene de un financiamiento otorgado por el FEVDES (Fondo Ecuador-
Venezuela para el Desarrollo).

VISION

Ser una empresa lider en el desarrollo sustentable en la industria minera en el mercado nacional,
reconocida por su confiabilidad y seriedad con total observancia de valores éticos y morales,
apego al respeto de normas ambientales y desarrollando altos estandares de calidad aportando
al desarrollo econdmico y social de la nacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 Incrementar la responsabilidad social empresarial de la Gran Nacional Minera Mariscal
Sucre C.E.M.

5 Incrementar la eficiencia en la evaluacion de reservas minerales de Mompiche — El
Reventador.

3 Incrementar la eficiencia operacional de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre
C.E.M.

4 Incrementar el desarrollo del talento humano de la Gran Nacional Minera Mariscal
Sucre C.E.M.

5 Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la Gran Nacional Minera Mariscal
Sucre C.E.M.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACTUAL (VIGENTE DESDE 2016)

ESTRUCTURA ORGANICA
GRAN NACIONAL MINERAL MARISCAL SUCRE C.EM
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PROYECTO MOMPICHE

Ubicacion:

El Proyecto Minero Mompiche, esta ubicado en la provincia de Esmeraldas, tiene inicialmente
una extension de 4032 hectdreas, pero el 5 de enero de 2016 se aprueba la resolucion de la
reduccion del area y cambio de fase exploracion inicial a exploracién avanzada, en octubre de
2016 con una reduccion de superficie hasta 1594 ha. (Ver FIGURA N°1)
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FIGURA N° 1: Concesion Minera Mompiche

Mapa base de la concesion minera Mompiche

OBJETIVO - periodo 2018:

Conforme a la actividad principal para el ano 2017, se llevd a cabo la Auditoria del trabajo de
exploracidn, evaluacién y certificacion de los recursos minerales, viabilidad econdmica y reporte
técnico conforme a estandares internacionales.

Los principales resultados de la consultoria de auditoria fueron:

Las pruebas metalurgicas arrojaron que el mineral magnético principal es Titano-hematita o
“Ulvita” (Fe2TiO4) y la concentracion de TiO2 en el concentrado magnético es muy baja (20% a
28%) para una planta de rutilo sintético y muy alta para un alto horno. No hay certeza de que
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haya un mercado para el tipo de concentrado magnético que puede ser generado del depdsito
convencional de arenas de hierro-titanio. Por cuanto se requieren mas pruebas para evaluar si
el titanio y el hierro pueden ser separados para producir productos vendibles.

En este contexto El Proyecto Mompiche, se encuentra en proceso de cierre, en cumplimiento a
la Resolucion JEA-001-2018 5-03-18, de fecha 05 de marzo del afio 2018, en sesidon de Junta
Extraordinaria de Accionistas, la cual resolvié «Aprobar el inicio del proceso de cierre del
Proyecto Mompiche».

Por lo cual en el 2018, los trabajos realizados fueron enfocados hacia el Cierre Técnico del
Proyecto Mompiche; por tanto se efectud la Socializacion de Cierre a las autoridades de
influencia del proyecto. Ademas, se realizo la preparacion de todos los informes concernientes
a su cierre.

UNIDAD DE GEOLOGIA
Actividades realizadas:

1. Elaboracion del informe de exploracion de la ARCOM 2017

Anualmente, se realiza esta actividad hasta el mes de febrero, para cumplir con las disposiciones
legales emitidas por la Agencia de Regulacién y Control Minero; en cumplimiento al art.38 de la
Ley de Mineria en base a la GUIA TECNICA N° 002 emitida por ARCOM en junio 2016.

2. Elaboracion de TDR y proceso para la Consultoria de Auditoria del Informe de
Exploracidn del afio 2017

Se efectud los TDR para el proceso de Consultoria para Auditar y Certificar el Informe de
Exploracion del afio 2017. El proceso fue culminado y el producto (informe) fue entregado a
conformidad y adjuntado al Informe de Exploracién para ser entregada a la ARCOM.

3. Gestion documental, planificacion, informes, reportes, elaboracion de TDRS, procesos
de contratacion

Siguiendo los lineamientos de la Gerencia General, se procedio a realizar la gestiéon documental
de la Informacion Técnica del proyecto, la cual reposa en la red de datos de la empresa. La
informacion entregada se encontraba pendiente y la misma corresponde al Archivo de los afios
2011, 2012, 2013, 2014, 2016, 2017 y 2018.

Se realizaron informes y reportes para presentar a los diferentes entes de gobierno como
ARCOM, ENAMI, entre otros.

4. Base de datos

En la actualidad se cuenta con una base de datos completa, de los trabajos realizados en el
proyecto; esta se encuentra almacenada en carpetas y estan ordenadas de forma técnica y
sistematica.
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5. Ubicacion, verificacidon y fijacion de los vértices (hitos) de la concesién minera
Mompiche en coordenadas UTM.

Se aprobd la participacion de las jefaturas El Reventador y Mompiche, ademds de un conductor
gue apoye en la movilizacidn para que se ejecute la planificacion detallada en el memorando N°
GMS-GT-064 de fecha 26 de noviembre del 2018; la misma que consistia en la “Aprobacion de
jornada de verificacion y mantenimiento de hitos demarcatorios en concesion Mompiche.”

Esta actividad se ejecutd del 10 al 13 de diciembre del 2018; en la que se verificaron 15 puntos
o vértices en la concesion y se logro colocar los hitos que no se encontraron visibles.

6. Elaboracion de la Planificacion Anual de Operaciones y Plan Anual de Contrataciones

Se realizd la planificacion anual para culminar el ano 2018, seglun los requerimientos y
lineamientos emitidos tanto por la Gerencia Técnica y como General. Ademas, se efectud la
planificacion para el afio 2019 la misma que fue remitida a la Direccién de Planificacion.
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UNIDAD DE AMBIENTE
Actividades Realizadas:

Las actividades realizadas conforme la planificacion anual para El Proyecto Mompiche,
estuvieron establecidas por la Direccion de SSARC, basadas en la disposicion de cierre y
abandono definitivo del proyecto.

Auditoria Ambiental de Cierre de la Concesion.

Servicio de Remediacion Ambiental de Componentes Contaminados.
Pronunciamiento de Auditorias Ambientales.

Gestidon de pago tasas de seguimiento y monitoreo.

Declaracion de Desechos Peligrosos.

Emision de Programa y Presupuesto Ambiental Anual.

Jornadas de capacitacion en Concesion.

Medios publicitarios

N A WN R

A continuacién se amplia la informacién de las actividades antes sefialadas con base en la
planificacion ejecutada:

A) Auditoria Ambiental de Cierre de la concesion Mompiche:

El afio 2017, se realizd la contratacion de la Auditoria Ambiental de Renuncia Total, Cierre y
Abandono Definitivo de la Concesion Mompiche, la misma que fue ejecutada en el presente afio,
obteniendo excelentes resultados en el proceso de Auditoria, la misma ha sido presentada al
Ministerio del Ambiente y se espera que se emita el pronunciamiento favorable para culminar
con dicho proceso. La Corporacion Tauro ha sido la organizacion consultora que se ha encargado
de realizar el informe correspondiente de auditoria y ha brindado apoyo a temas como la
ejecucion de TDR para pronunciamiento y aprobacion por parte del Ministerio del Ambiente, asi
como la socializacién de los resultados de la Auditoria en la comunidad de Mompiche.

B) Remediacién Ambiental de componentes contaminados:

La remediacion ambiental no ha sido ejecutada puesto que los resultados de auditoria de cierre
y abandono definitivo no arrojan situaciones de peligro, pasivos ambientales u otros que puedan
ser motivo de inversidn para la organizacién, razén por la que, no se requirié de trabajo en el
tema.

C) Pronunciamiento de Auditorias Ambientales:

Se ha realizado el pago por tasas por el pronunciamiento de auditorias ambientales de cierre y
abandono del proyecto, a la vez, se ha gestionado el certificado de paralizacién de actividades
en ARCOM con la finalidad de lograr la exoneracion de los monitoreos ambientales
correspondiente a los afios 2017 y 2018 asi como de la auditoria ambiental de cumplimiento del
periodo 2016 — 2018, siendo dichos documentos tomados en cuenta por el Ministerio del
Ambiente.

D) Gestion de pago de tasas de seguimiento y monitoreo:

Se cancelaron las tasas correspondientes al monitoreo que realizan funcionarios del Ministerio
del Ambiente a la Concesion, se realiza lo dicho para verificar que lo informado en la Auditoria
Ambiental de Renuncia Total, Cierre y Abandono Definitivo de la Concesidn se encuentre acorde
a lo que se pueda visualizar en campo.
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E) Certificado de generador de desechos peligrosos:
Se ha realizado las gestiones para dar de baja al certificado de generador de desechos peligrosos.
F) Programay presupuesto ambiental anual:

El Reglamento Ambiental de Actividades Mineras exige a las Concesiones Mineras, entregar el
Programa y Presupuesto Ambiental Anual hasta el 1 de diciembre de cada ano, por lo que, a la
fecha, el mismo se encuentra entregado al Ministerio del Ambiente para su pronunciamiento,
cabe recalcar que el Acuerdo Ministerial 083-B del Ministerio del Ambiente exige el pago de una
tasa por el valor de USD 50,00 para éste requerimiento.

G) Jornadas de capacitacion en la concesion Mompiche:

En el Plan Operativo Anual, se prevido que en el presente afio se realizaria la Socializacion de la
Auditoria Ambiental de Renuncia Total, Cierre y Abandono Definitivo de la Concesion Minera
Mompiche, razén por la cual se establecid un pequefio monto para ejecutar éstas actividades,
especialmente para refrigerios. La actividad se realizé6 de manera normal y se dio cumplimiento
a lo programado respecto a la socializacion realizada.

H) Maedios publicitarios:

Se programo para el presente afio, ejecutar publicaciones en medios de comunicacién como
prensa o radio de la provincia de Esmeraldas con la finalidad de dar cumplimiento al Reglamento
de la Ley de Mineria en lo relacionado a perjuicio a terceros, sin embargo, lo expuesto no pudo
ser ejecutado en vista de que no se encuentra hasta la fecha, aprobada al Auditoria Ambiental
de Cierre de la Concesidn; se ha programado realizarla para el siguiente afio.

Por otra parte conforme a las disposiciones por parte de la Junta Extraordinaria de Accionistas
establecidas el 05 de marzo de 2018; se presenta a continuacion los hitos de trabajo para el
cierre del proyecto, desde su planificacion y los respectivos avances de ejecuciéon de dichas
actividades:

PLANIFICACION DEL CIERRE DEFINITIVO DE LA CONCESION MOMPICHE:

La planificacién para el cierre de la Concesiéon Mompiche, bajo la premisa de la legislacion
aplicable para el cierre de la misma es la siguiente:

Tabla N° 1: Planificacidn de Cierre de la Concesion Mompiche.

PROGRAMA ACTIVIDAD NORMA
Revisid Establecimiento y revision de # de plataformas. PMA
evision Establecimiento de permisos de paso firmados. PMA
Documental de — X - -
Cierre de Establecimiento de liberaciones ambientales. PMA
Establecimiento de liberaciones SSO. PMA
Plataformas —
Establecimiento de clausuras temporales amb. PMA
8
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Establecimiento de clausuras definitivas amb. PMA
Revisién de actas de entrega de plataformas. PMA
Identificacidon de documentos faltantes. PMA
Organizacion para visita de plataformas. PMA
Planificacién Distribucidn geografica de plataformas. PMA
previa a Ingreso | Planificacion de recursos y materiales para campo. PMA
a Campo Distribucidn de trabajo para plataformas. PMA
Obtencién de permisos de paso para realizar PMA
verificacion en campo.
Plataformas 01 - 90: liberaciones amb, liberaciones PMA
SSO, clausuras amb y permisos de paso.
Levantamiento [ p|5taformas 91 - 180: liberaciones amb, liberaciones
de Informacion | 50 clausuras amb y permisos de paso. PMA
en Campo Plataformas 181 - 289: liberaciones amb,
. . . PMA
liberaciones SSO, clausuras amb y permisos de paso.
Presentacién de | Comunicacién de resultados de verificacidon en PMA
Resultados campo.
.. | Contratacidn de personal para reconformacion de PMA
Implementacién plataformas. PMA
de Plan de — —
Cierre en Reconformacion y revegetacion de plataformas. PMA
Ejecucion de clausura temporal de plataformas. PMA
Plataformas : — ——
Faltantes Ejecucion de clausura definitiva de plataformas. PMA
Determinacién de requisitos adicionales. PMA
Organizacion de la informacién generada. PMA
Culminacion de matrices de Lib y Clau. PMA
Estructuracion de expedientes de plataforma. PMA
L, Extincidn permiso de uso de suelo municipal. Ordenanza
Organizacion — - —
Documental Ext!nc!on permisos de l.oc')mberos municipal. Ordenanza
Extincidn patente municipal. Ordenanza
Extincidn permisos de SENAGUA. Ley de Aguas
Ext!nuon certificado generador de residuos TULSMA
peligrosos.
Ley
Proceso de contratacién. Contratacién
Publica
Elaboraciéon de TDR. Art 56 RAAM
Auditoria Presentacién de TDR a autoridad ambiental. Art 56 RAAM
Ambiental Aprobacién de TDR. Art 56 RAAM
Cierre de Ejecucion de auditoria. Art 56 RAAM
Concesion Socializacién de auditoria. Art 56 RAAM
Pago tasa pronunciamiento auditorias. ART 2 AM
083B
Pago tasa seguimiento. ART 2 AM
083B
9
Republica Iy A qo de Almagro, Edificio Sky
(+59 3 2) 290 43 61 - Quito - Pichincha - Ecuador www.grannacionalminera.com




: ==== Gran Nacional Minera
ARmuw |\ cre C.i
Presentaciéon de auditoria a autoridad ambiental. Art 56 RAAM
Aprobacién de auditoria ambiental. Art 56 RAAM
Programa y presupuesto ambiental anual. Art 56 RAAM
Elaboracidn de acta de entrega de plataforma. PMA
Gestion de firma de actas por Gerencia General. PMA
Entrega de Socializacidn con propietarios para explicacién de PMA
Plataformas actay cierre.
Gestion de firma de propietarios. PMA
Notarizacion de actas. PMA
. Inclusidn de actas en expedientes. N/A
Ajuste L :
documental Revisién final de expedientes de plataformas. N/A
Entrega de la Ejecucidn de Plan de Cierre al Auditor. | N/A
Plan de Accién No Conformidades. Art 53 RAAM
. Implementacién de medidas correctivas. Art 53 RAAM
Solucién de No . . -
. Remisién de medidas correctivas. Art 53 RAAM
Conformidades — -
Tasa de seguimiento y monitoreo. AM 083 B
Aprobacién autoridad ambiental. Art 53 RAAM
Titulo de la Concesion. Art. 154 Ley
Certificado de pago de patentes y regalias. de Mineria 'y
Solicitud de Certificado Registro Minero. Art. 65
Renuncia Determinacion de nimero de hectareas. Reglamento
. Ley de
Determinacién de Coordenadas UTM. Mineria
Notarizacion. Art. 155
Protocolizacién L . . Reglamento
Inscripcidn registro minero. .,
Ley Mineria
Perjuicio a Determinacion de derecho a terceros. Art. 156
Terceros Determinacién de oposicion. Art. 157
Aprobacién Aprobacién de renuncia. Art. 158

EJECUCION DEL CIERRE DE LA CONCESION MOMPICHE:

A la fecha, nos encontramos por culminar en el area ambiental, seguridad, salud y
responsabilidad social con el cierre de la Concesién Mompiche, estando como principal
actividad, la aprobacion de la Auditoria Ambiental de Renuncia Total, Cierre y Abandono de la
exploracién Avanzada de la Concesion Mompiche. Bajo los antecedentes expuestos, se expone
el cumplimiento de la programacion de la Concesion Mompiche:

Tabla N° 2: Ejecucion de Cierre de la Concesién Mompiche.

PROGRAMA

ACTIVIDAD

PORCENTAIE
CUMPLIMIENTO

Establecimiento y revision de # de plataformas.

100%
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Establecimiento de permisos de paso firmados. 100%
Revisidn Establecimiento de liberaciones ambientales. 100%
Documental de | Establecimiento de liberaciones SSO. 100%
Cierre de Establecimiento de clausuras temporales amb. 100%
Plataformas Establecimiento de clausuras definitivas amb. 100%
Revisién de actas de entrega de plataformas. 100%
Identificacidon de documentos faltantes. 100%
Organizacion para visita de plataformas. 100%
Planificacién Distribucidn geogréfica de plataformas. 100%
previa a Ingreso | Planificacién de recursos y materiales para campo. 100%
a Campo Distribucidn de trabajo para plataformas. 100%
Obtencién de permisos de paso para realizar 100%
verificacion en campo. °
Plataformas 01 - 90: liberaciones amb, liberaciones 100%
_ SSO, clausuras amb y permisos de paso. °
Levantamler_rfo Plataformas 91 - 180: liberaciones amb, liberaciones o
de Informacion | 50 clausuras amb y permisos de paso. °
en Campo
P Plataformas 181 - 289: liberaciones amb,
. . i 100%
liberaciones SSO, clausuras amb y permisos de paso.
Presentacién de | Comunicacién de resultados de verificacidn en 100%
Resultados campo. °
.. | Contratacion de personal para reconformacion de 100%
:jmp;llemzntauon plataformas. 100%
? an de Reconformacion y revegetacion de plataformas. 100%
Cierre en - 7 0
Plataformas Ejecucion de clausura temporal de plataformas. 100%
Faltantes Ejecucidn de clausura definitiva de plataformas. 100%
Determinacién de requisitos adicionales. 100%
Organizacion de la informacién generada. 100%
Culminacion de matrices de Lib y Clau. 100%
Estructuracion de expedientes de plataforma. 100%
L Extincién permiso de uso de suelo municipal. 100%
Organizacion . - .
Extincién permisos de bomberos municipal. 100%
Documental —— —
Extincidn patente municipal. 100%
Extincidn permisos de SENAGUA. 100%
Ext!nuon certificado generador de residuos 100%
peligrosos.
Proceso de contratacién. 100%
Elaboraciéon de TDR. 100%
Auditoria Presentacion de TDR a autoridad ambiental. 100%
Ambiental Aprobacién de TDR. 100%
Cierre de Ejecucion de auditoria. 100%
Concesion Socializacién de auditoria. 100%
Pago tasa pronunciamiento auditorias. 100%
Pago tasa seguimiento. 100%
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v, Republica | 3YA je Almagro, Edificio Sky
fo (+59 3 2) 290 43 6 Quito - Pichincha - Ecuador

www.grannacionalminera.com




mmgy Gran Nacional Minera
AEmas |\ cre C.
Presentaciéon de auditoria a autoridad ambiental. 100%
Aprobacién de auditoria ambiental. 70%
Programa y presupuesto ambiental anual. 100%
Elaboracidn de acta de entrega de plataforma. 100%
Gestion de firma de actas por Gerencia General. 100%
Entrega de Socializacidn con propietarios para explicacién de 100%
Plataformas actay cierre. °
Gestion de firma de propietarios. 100%
Notarizacion de actas. 100%
Aiuste Inclusidn de actas en expedientes. 100%
Ju Revisién final de expedientes de plataformas. 100%
documental - - X .
Entrega de la ejecucién de plan de cierre al auditor. | 100%
Plan de Accién No Conformidades. 100%
. Implementacién de medidas correctivas. 100%
Solucién de No . . . o
, Remisién de medidas correctivas. 50%
Conformidades — -
Tasa de seguimiento y monitoreo. 100%
Aprobacién autoridad ambiental. 0%
Titulo de la Concesion. 0%
. Certificado de pago de patentes y regalias. 0%
Solicitud de - . X
. Certificado Registro Minero. 0%
Renuncia . ., P .
Determinacién de numero de hectareas. 0%
Determinacién de Coordenadas UTM. 100%
L, Notarizacion. 0%
Protocolizacion . X -
Inscripcion registro minero. 0%
Perjuicio a Determinacion de derecho a terceros. 0%
Terceros Determinacion de oposicion. 0%
Aprobacién Aprobacién de renuncia 0%
Trabajos de Gastos de viaje. 100%
campo
POy Vidticos. 80%
Tramites
PROMEDIO DE EJECUCION 84%

Bajo la premisa del cuadro expuesto, se determina que se ha cumplido con las actividades
programadas de la Concesion Mompiche en un 84%, a falta de 1 mes de culminar el plazo para
el cual se ha establecido la planificacion correspondiente.

PLAN DE CAPACITACION:

Como es de su conocimiento, el personal que corresponde a la Concesion Mompiche se
encuentra trabajando en las oficinas de la ciudad de Quito, por lo que, se efectud el Plan de
Capacitacién asignado a la Compaiiia en general:

Tabla N° 3: Plan de Capacitacion.

63 y Av. Diego de Almagro, Edificio Sky
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PROGRAMA DE . L
L TEMA DE CAPACITACION EJE ION

CAPACITACION ¢ ¢ cio JEcucio
Socializacién de resultados FPSICO
Administrativo. 100%
SOC|aI|z.aC|oln d.e resultados FPSICO 100%
Gerencia Técnica.

Riesgos Socializacidn de resultados FPSICO 100%

Psicosociales SSARC. ?
Soqa}uauon de resultados FPSICO 100%
Juridico.
Sf)CIa|I%aCIOn de resultados FPSICO 100%
Financiero.
Soc’lallzauon de resultados FPSICO 100%
TIC's.
SOCI?|.IzaC.ICI)n de resultados FPSICO 100%
Planificacion.

iali id | FPSI
Socia IZ.aCIOH de resultados FPSICO 100%
Gerencia General.
iali id | FPSI
Socializacién de resultados FPSICO 100%
Talento Humano.
Socializacién de resultados FPSICO
1 0,

GNMMS. 00%
Prevencion de Riesgos Psicosociales.

Salud

Reproductiva Salud Sexual y Reproductiva. 50%
Levantamiento de cargas. 100%
Funciones del COPASSO. 100%
Funciones de Gerencia General. 100%
Funciones de la Direccién de SSARC. 100%
Funciones de la Gerencia Técnica. 100%

Operativos Funciones de la Direccion de Talento 100%
Humano.
Funciones de la Direccion Juridica. 100%
Funciones de la Unidad de TIC's. 100%
Funcllo.nes d.e la Direccidn 100%
Administrativa.
Funcllc.)nes”de la Unidad de 100%
Planificacion.

63 y Av. Diego de Almagro, Edificio Sky
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Procedimiento de Pausas Activas.

100% ‘

CONCLUSIONES:

1. Se entregd a la ARCOM el Informe de exploracidon avanzada correspondiente al afio 2017,
con su respectiva Auditoria.

2. Se efectud la Gestion documental, planificacion, informes, reportes, elaboraciéon de TDRS,

procesos de contratacion.

Se elabord la Planificacion Anual de Operaciones y Plan Anual de Contrataciones 2018 y 2019.

Los monitoreos ambientales de la Concesion Mompiche se encuentran ejecutados vy

aprobados.

Las Auditorias Ambientales se encuentran ejecutadas y aprobadas.

Se han exonerado en el Ministerio del Ambiente los Monitoreos del afio 2017 y 2018.

Se han cancelado y gestionado las tasas e impuestos ambientales correspondientes.

El Certificado de Generador de Desechos Peligrosos se encuentra cancelado.

. Se ha ejecutado el Cierre y Abandono definitivo de la Concesién en un 84%.

10 Se ha capacitado en varios temas a los comparieros de la Concesién Mompiche.

PWw

©®N oW

PROYECTO EL REVENTADOR

Ubicacion:

El Proyecto El Reventador se encuentra ubicado en la Provincia de Sucumbios, Cantén Gonzalo
Pizarro, parroquias Gonzalo Pizarro y El Reventador; recintos Atenas, Simoén Bolivar, Amazonas
y Dashino. Cuenta con una extension de 4096 hectareas y ha sido delimitada por los bloques:
Bolivar, Sinclair, Dashino, Amazonas y Amazonas Ampliado.

De ser factible y econdmicamente viable, el proyecto El Reventador, seria uno de los futuros
proveedores de materia prima de roca fosfdrica, lo cual, buscaria promover la produccién y
utilizacion de fertilizantes fosfatados a partir de la materia prima nacional que abarate los
costos, permitiéndoles a los pequefios productores obtener mayores ingresos.
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PROYECTO FL REVENTADOR

DAPA DF UNICACION POLAICA DEL PROVECTO

Figura 1: Mapa de Ubicaciéon de la Concesién Minera El Reventador.

OBJETIVO - periodo 2018:

Conforme con la conclusidon y recomendacién principal de la consultoria realizada por Green Oil
S.A. que menciona: “Se deberian ejecutar pruebas metalurgicas adicionales para evaluar si es
posible mejorar los resultados de las pruebas iniciales efectuadas como parte de este estudio.
Particularmente dafiinos para el producto final son la pérdida de apatita en las lamas y la baja
ley promedio del fosfato en el concentrado de flotacion. Green Qil cree que es posible mejorar
estos factores negativos realizando pruebas adicionales en un nuevo conjunto de muestras que
serian recolectadas de los testigos almacenados. Para las nuevas pruebas, Green Oil, recomienda
analizar las sub-unidades FoA y FoAl separadamente para evaluar sus respectivas caracteristicas
individuales”, esto con la finalidad de tomar decisiones para los proximos trabajos a realizarse
en el proyecto.

Por lo que durante el primer semestre del afio 2018, se trabajé en buscar alternativas para
efectuar la “INVESTIGACION METALURGICA PARA EL DISENO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
MUESTRAS ADICIONALES DE ROCAS FOSFATICAS DEL PROYECTO EL REVENTADOR DE LA
GNMMS C.E.M. Y SU EVALUACION DE LOS PRODUCTOS COMERCIALES QUE SE PODRIAN
OBTENER PARA EL MERCADOQ”, el mismo que involucra realizar un estudio de mercado nacional
e internacional. Ademas, se realizo a través de la Direccién de Gestién de Talento Humano la
busqueda y seleccion de un profesional metalurgista con experiencia en fosfatos a nivel
internacional, para que apoye la investigacién antes mencionada.

Sin embargo, de acuerdo a lo Dispuesto en la Junta Universal de Accionistas del 2 de Julio del
2018, mediante Resolucion de N° JEA-003-2018 2-07-18; se resolvio: “1.-Aprobar el inicio de
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cierre del proyecto El Reventador e incrementar el presupuesto del afio 2018, con la salvedad de
que se presente el informe financiero.”
En el ultimo cuatrimestre del afio 2018, los trabajos realizados fueron enfocados en el Inicio del
Cierre del Proyecto El Reventador; para lo cual se efectud la Socializacion de Cierre a las
autoridades de influencia del proyecto. Ademas de la preparacion de todos los informes
concernientes a su cierre.

UNIDAD DE GEOLOGIA
Actividades realizadas:

1. Elaboracién del informe de exploracion de la ARCOM 2017

Anualmente, se realiza esta actividad hasta el mes de febrero, para cumplir con las disposiciones
legales emitidas por la Agencia de Regulacién y Control Minero; en cumplimiento al art.38 de la
Ley de Mineria y en base a la GUIA TECNICA N° 003 emitida por ARCOM en junio 2016.

2. Elaboracion de TDR y proceso para la Consultoria de Auditoria del Informe de
Exploracidn del afio 2017

Se efectud los TDR para el proceso de Consultoria para Auditar y Certificar el Informe de
Exploracion del afio 2017. El proceso fue culminado y el producto (informe) fue entregado a
conformidad y adjuntado al Informe de Exploracidn para ser entregada a la ARCOM.

3. Gestion documental, planificacion, informes, reportes, elaboracion de TDRS, procesos
de contratacion

Siguiendo los lineamientos de la Gerencia General, se procedio a realizar la gestiéon documental
de la Informacion Técnica del proyecto, la cual reposa en la red de datos de la empresa. La
informacion entregada se encontraba pendiente y la misma corresponde al Archivo de los afios
2012, 2013, 2014, 2016, 2017 y 2018.

Se realizaron informes y reportes para presentar a los diferentes entes de gobierno como
ARCOM, ENAMI, entre otros.

4. Apoyo en la Socializacion de las Actividades realizadas y el motivo del Cierre del
proyecto El Reventador a las autoridades del area de influencia

Reunion de socializacion de Cierre y Abandono definitivo Concesion El Reventador en la
Gobernacion de Sucumbios.
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Figura 2: Fotografia en la Gobernacién de Sucumbios

Reunidn de socializacidon de Cierre y Abandono definitivo Concesién El Reventador en el GAD
Parroquial de El Reventador.

Figura 3: Fotografia en el GAD Parroquial.

Reunidn de socializacidn de Cierre y Abandono definitivo Concesién El Reventador en el GAD
Parroquial de Gonzalo Pizarro.
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Figura 4: Fotografia en el GAD Parroquial de Gonzalo Pizarro.

5. Acercamiento con las entidades: BOMBEROS, MUNICIPIO DE GONZALO PIZARRO,
MINISTERIO DEL AMBIENTE, SENAGUA

Se efectuaron acercamientos con las entidades de BOMBEROS, MUNICIPIO DE GONZALO
PIZARRO, MINISTERIO DEL AMBIENTE, SENAGUA para solicitar los requisitos para el cierre de los
permisos solicitados en el Proyecto EL Reventador.

Figura 5: Fotografia de acercamiento con el Ministerio del Ambiente.

6. Base de datos

En la actualidad se cuenta con una base de datos completa, de los trabajos realizados en el
proyecto; esta se encuentra almacenada en carpetas y estan ordenadas de forma técnica y
sistematica.

7. Apoyo a la Jefatura del Proyecto Mompiche en la ubicaciéon de los vértices de la
concesion y fijacion de los hitos demarcatorios
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Se aprobd la participacion de las jefaturas El Reventador y Mompiche, ademds de un conductor
gue apoye en la movilizacién para que se ejecute la planificacion detallada en el memorando N°
GMS-GT-064 de fecha 26 de noviembre del 2018; la misma que consistia en la “Aprobacion de
jornada de verificacion y mantenimiento de hitos demarcatorios en concesion Mompiche.”

Esta actividad se ejecutd del 10 al 13 de diciembre del 2018; en la que se verificaron 15 puntos
o vértices en la concesion y se logro colocar los hitos que no se encontraron visibles.

8. Elaboracion de la Planificacion Anual de Operaciones y Plan Anual de Contrataciones

Se realizd la planificacion anual para culminar el ano 2018, segln los requerimientos y
lineamientos emitidos tanto por la Gerencia Técnica y como General. Ademas, se efectud la
planificacion para el afio 2019 la misma que fue remitida a la Direccién de Planificacion.

UNIDAD DE AMBIENTE
Actividades Realizadas:

Las actividades realizadas conforme la planificacion anual para El Proyecto El Reventador,
estuvieron establecidas por la Direccion de SSARC.

Monitoreos Ambientales Concesién El Reventador.

Auditoria Ambiental de Cumplimiento.

Adquisicién de Plantas para Reforestacion en Areas de Influencia Directa.
Gestidon de Pago de Tasas de Seguimiento y Monitoreo.

Emision de Programa y Presupuesto Ambiental Anual.

vk wN R

Sin embargo conforme a lo dispuesto por la Junta Universal de Accionistas el 2 de Julio del 2018,
mediante Resolucién de N° JEA-003-2018, donde se tomo la decisidon de cerrar definitivamente
el Proyecto, motivo por el cual, se agregaron las siguientes actividades:

a. Auditoria Ambiental de Renuncia Total, Cierre y Abandono Definitivo de la Concesiéon Minera
El Reventador.
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Asi mismo cabe indicar que de acuerdo con la planificacion inicial de actividades, se tuvieron
gue retirar las siguientes, esto en virtud de la decision tomada por la Junta de Accionistas:

1. Auditoria Ambiental de Reduccién de Area de la Concesidn El Reventador
2. Modificacion de Plan de Manejo Ambiental.
3. Pronunciamiento de Auditorias Ambientales.

Finalmente con base en la planificacidon ejecutada se desarrollaron las siguientes actividades,
gue a continuacion se amplia la informacién:

A) Monitoreos ambientales de la concesion El Reventador:

Los monitoreos del plan de manejo ambiental han sido aprobados por el Ministerio del
Ambiente en el presente ano, siendo los mismos los siguientes:

e Febrero —Julio 2016.

Se encuentra solamente por aprobar el Monitoreo Fisico — Quimico y Bidticos mas el Monitoreo
del Plan de Manejo Ambiental del periodo agosto 2016 — enero 2017, sin embargo, dicha
aprobacion tiene el caracter de documental y en busqueda de cumplimientos de contratos con
proveedores ya que, se ha registrado también la exoneracién de mencionado periodo mas los
siguientes periodos en donde se gestiond para no presentar los siguientes periodos:

Febrero —julio 2017.
Agosto 2017 — enero 2018.
Febrero —julio 2018.
Agosto 2018 — enero 2019.

Dichos monitoreos no deben, ni deberan ser presentados gracias a la documentacién ingresada
al MAE y que cuentan con la certificacion de paralizacion de actividades emitidas por ARCOM
informacidn que servird como medio de verificacién en futuras Auditorias Ambientales respecto
al cumplimiento de la normativa conforme a la entrega de Monitoreos Ambientales.

B) Auditoria Ambiental de cumplimiento de la concesion El Reventador:

En el afio 2016, se contratd a la Consultora RENSSNATURE & CONSULTING para realizar la
Auditoria Ambiental de Cumplimiento de la Concesion Minera El Reventador, con la misma, se
negocid la presentacion de dos Informes de Auditoria: periodo Agosto 2013 — Agosto 2014 y
periodo Agosto 2014 — Agosto 2016 las mismas que se encuentran en el siguiente estado:

e Informe de Auditoria de Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental periodo agosto 2013 —
agosto 2014; ha sido observado por el Ministerio del Ambiente y se han ingresado las
correcciones del caso; y la misma se encuentra aprobada por parte de esta entidad.

e Informe de Auditoria de Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental periodo julio 2014 —
julio 2016, ha sido observado por el Ministerio del Ambiente y se han ingresado las correcciones
del caso, sin embargo, hasta la fecha no existe pronunciamiento. En reuniones mantenidas con
el Ministerio del Ambiente, se informé a la Compafiia que estaria por salir otro pronunciamiento
y se espera que el mismo sea de aprobacién como en el caso anterior.
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Por otra parte, al existir un certificado emitido por ARCOM, en el cual se certifica la inexistencia
de actividades en la Concesién El Reventador, exonera a la Compaiiia la presentacion de
Auditoria Ambiental de Cumplimiento del periodo Julio 2016 — Julio 2018, y por el contrario con
base en la decision tomada por los Accionistas, se realizara la Auditoria Ambiental de Cierre y
Abandono Definitivo de la Concesidn.

C) Adquisicion de plantas para Reforestacion:

La adquisicidon de plantas tiene la finalidad de realizar la reforestacion de las areas de influencia
directa de la Concesion El Reventador, la misma que se ejecutd con normalidad, en el mes de
enero del 2018, se realizo la reforestacion planificada.

D) Programa y presupuesto ambiental anual:

El Reglamento Ambiental de Actividades Mineras exige a las Concesiones Mineras, entregar el
Programa y Presupuesto Ambiental Anual hasta el 1 de diciembre de cada ano, por lo que, a la
fecha, el mismo se encuentra entregado al Ministerio del Ambiente para su pronunciamiento,
cabe recalcar que el Acuerdo Ministerial 083-B del Ministerio del Ambiente exige el pago de una
tasa por el valor de USD 50,00 para éste requerimiento.

E) Auditoria Ambiental de Renuncia Total, Cierre y Abandono definitivo de la concesion El
Reventador:

En virtud del cierre definitivo de la Concesion El Reventador, se procedié a gestionar la
contratacion de la Auditoria Ambiental de Renuncia Total, Cierre y Abandono Definitivo de la
Concesion, en el mes de agosto se presentaron los términos de referencia ante el MAE, y a la
fecha se encuentra en fase de evaluacion.

Conforme a las disposiciones por parte de la Junta de Accionistas establecidas el 02 de julio de
2018; se presenta a continuacion los hitos de trabajo para el cierre del proyecto, desde su
planificacion y los respectivos avances de ejecucion de dichas actividades:

PLANIFICACION DEL CIERRE DEFINITIVO DE LA CONCESION MOMPICHE:

Para ejecutar la planificacion del cierre definitivo del Proyecto El Reventador se establecieron
cinco fundamentos basicos que permiten detallar las actividades:

a) Normativa aplicable para cierre de proyectos mineros.

b) Proceso ambiental de cierre de proyectos mineros.

c) Licencia Ambiental del Proyecto El Reventador

d) Plan de Cierre y Abandono contemplado en el Plan de Manejo Ambiental de la Concesion El
Reventador.

e) Experiencia tomada al ejecutar el cierre de la Concesion Mompiche.

La planificaciéon de Cierre de la Concesion El Reventador ha contemplado 8 programas que se
encuentran establecidos acorde a lo que dispone la normativa ambiental vigente y la técnica
para el cierre ambiental de proyectos mineros, especificamente para el caso de abandono
definitivo de la exploracidn avanzada, la planificacidn fue realizada con la finalidad de culminar
con el cierre del proyecto en 12 meses contados a partir del mes de aprobacién del plan de
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ejecucion y cierre por parte de la Junta de Accionistas. Las actividades desglosadas cumplen con
la siguiente justificacion de norma:

Tabla N° 4: Revision Documental de Cierre de Plataformas — Concesion El Reventador.

PROGRAMA 1 ACTIVIDAD NORMA
Establecimiento y revisidn de # de plataformas. PMA
Establecimiento de permisos de paso firmados. PMA
Revision Establecimiento de liberaciones ambientales. PMA
Dozl:en::z:’(cjael de Establecimiento de liberaciones SSO. PMA
Plataformas Establecimiento de clausuras temporales amb. PMA
Establecimiento de clausuras definitivas amb. PMA
Revision de actas de entrega de plataformas. PMA

Se determiné la necesidad de iniciar el cierre de plataformas con la revision documental de cada
una de las 50 plataformas ejecutadas, estableciendo los documentos que existian de las
plataformas para con ello, iniciar las labores de verificacién en campo para evidenciar, tanto en
plataformas como documentalmente, las labores en temas ambientales, de seguridad y de
responsabilidad social, para ello, siguiendo los procedimientos de la Gran Nacional Minera
Mariscal Sucre, cada plataforma debe contener la informacion detallada en el item de
actividades.

Tabla N° 5: Planificacion previa a Ingreso a Campo — Concesion El Reventador.

PROGRAMA 2 ACTIVIDAD NORMA
Identificacion de documentos faltantes. PMA
Organizacion para visita de plataformas. PMA
Planificaciéon Distribucion geografica de plataformas. PMA
previa a Ingreso a | Planificacidén de recursos y materiales para campo. PMA
Campo Distribucién de trabajo para plataformas. PMA
Obtencién de permisos de paso para realizar PMA

verificacion en campo.

El programa 2 tiene como objetivo determinar las acciones a realizar por cada una de las
plataformas, para ejecutar lo dicho, era necesario contar como insumo los resultados del
programa 1; con ello, se determinaria exactamente, por cada plataforma, las actividades a
realizar en campo para certificar que cada una de ellas cumplan con normativa y con
documentos que certifiquen el cumplimiento de las actividades solicitadas por el Plan de Manejo
Ambiental.

Tabla N° 6: Levantamiento de Informacion en Campo— Concesion El Reventador.

PROGRAMA 3 ACTIVIDAD NORMA
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Levantamiento de
Informacion en Informacidn Plataformas Dashino - Sinclair - Bolivar PMA
Campo

Con los resultados de los programas 1y 2, se procede a ejecutar actividades en campo con la
finalidad de cerrar definitivamente todas las plataformas en campo, necesitando de recursos
técnicos, humanos y econdmicos para garantizar el cumplimiento de los requerimientos
planteados en el Plan de Manejo Ambiental.

Tabla N° 7: Implementacion de Plan de Cierre en Plataformas Faltantes — Concesion El
Reventador.

PROGRAMA 4 ACTIVIDAD NORMA

Se realiza de forma coordinada la planificacion de cierre
de labores tanto con el area de Geologia como con el PMA
area de seguridad y ambiente.

Se realiza un reconocimiento previo de los sitios de

. PMA
trabajo.
Se comunica previo el ingreso a las comunidades o
propietarios de terrenos acerca de las actividades a PMA
realizar.
Se informa permanentemente a las comunidades
acerca de las labores de cierre y recuperacion de las PMA
zonas.

Se realiza inventario de activos y pasivos en plataforma. | PMA

Implementacién | Se retiran todos los objetos que no pertenecen al

de Plan de ecosistema en las plataformas luego de realizar los PMA
Cierre en trabajos de perforacion.
Plataformas Se realiza la recuperacion de las areas afectadas y la PMA
Faltantes rehabilitacion correspondiente.
Minimizar la alteracidn en areas adyacentes a las PMA

riberas de rios y quebradas.

Se retiran todos los residuos existentes en la
plataforma luego de la culminacion del trabajo de PMA
perforacion.

Se realiza el cierre temporal de la plataforma acorde a

lo que estipula el Plan de Manejo Ambiental. PMA
Se realiza el cierre definitivo de plataformas acorde a lo PMA
que estipula el Plan de Manejo Ambiental.

Existe procedimiento para liberacion y cierre de PMA
plataformas aprobado por la Gerencia General.

Se realiza reconformacion y revegetacion de PMA

plataformas.
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Se aplican los métodos de siembra manual establecidos
en el Plan de Manejo Ambiental para la revegetacion de | PMA
plataformas.

Se utilizan estrictamente las herramientas para
revegetacion establecidas en el Plan de Manejo PMA
Ambiental

Se procede a realizar en el programa 4, todas las actividades fisicas, como revegetacion,
reconformacién y reforestacion de plataformas para documentar el cumplimiento de la
normativa ambiental vigente, cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y especificamente,
el Programa de Cierre y Abandono de la Concesidn El Reventador. Cabe recalcar que el Art. 121
del Reglamento Ambiental de Actividades Mineras dispone que: “En caso de que los resultados
obtenidos en la fase de exploracion inicial o avanzada no justificaren el paso a la fase de
explotacion, todas las obras de infraestructura que no tengan una utilidad futura deberdn ser
removidas, las galerias exploratorias clausuradas y todos los destapes, pozos, trincheras, lugares
de sondajes, caminos y otros, deberdn ser rehabilitados de conformidad con lo establecido en la
normativa ambiental vigente y en los planes de manejo ambiental y en particular los de cierre y
abandono correspondientes”.

Tabla N° 8: Organizacién Documental — Concesion El Reventador.

PROGRAMA 5 ACTIVIDAD NORMA
Organizacion de la informacion generada. PMA
Culminacién de matrices de Lib y Clau. PMA
Estructuracidon de expedientes de plataforma. PMA
L, Extincidn permiso de uso de suelo municipal. Ordenanza
Organizacion — - —
Documental Extincidn permisos de bomberos municipal. Ordenanza
Extincidn patente municipal. Ordenanza
Extincion permisos de SENAGUA. Ley de Aguas
Extineid i .
xt!nC|on certificado generador de residuos TULSMA
peligrosos.

Previo a la contratacién de la Auditoria Ambiental de Cierre, se determind la necesidad de
verificar que, luego del trabajo de campo y con los insumos de los programas anteriores, que
todos los documentos de la Concesidn se encuentren acorde a lo que exige la distinta normativa
vigente, como es el caso de la documentacién de SENAGUA, aprobaciones de monitoreos
ambientales, aprobaciones de informes ambientales anuales, aprobacion de programas y
presupuestos ambientales anuales, documentos que certifiquen aprobacion de las auditorias
ambientales de los diversos periodos, documentos de responsabilidad social, documentos
municipales, bomberos, entro otras, con ello, se puede enfrentar exitosamente un proceso de
auditoria ambiental.

Tabla N° 9: Auditoria Ambiental Cierre de Concesiéon — Concesidn El Reventador.

PROGRAMA 6 ACTIVIDAD NORMA
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Proceso de Contratacion. Contratacién
Publica
Elaboracién de TDR. Art 56 RAAM
Presentacion de TDR a autoridad ambiental. Art 56 RAAM
Aprobacion de TDR. Art 56 RAAM
Auditoria Ejecucion de auditoria. Art 56 RAAM
Ambiental Cierre Socializacion de auditoria. Art 56 RAAM
de Concesidn o ., ART 2 AM
Pago tasa de pronunciamiento de auditorias.
083B
Pago tasa seguimiento. ART 2 AM
083B
Presentacidn de auditoria a autoridad ambiental. Art 56 RAAM
Aprobacion de Auditoria Ambiental. Art 56 RAAM
Programa y presupuesto ambiental anual. Art 56 RAAM

El programa de Auditoria Ambiental de Cierre de Concesién incluye cada uno de los pasos
necesarios para realizar la contratacion de la mencionada consultoria, desde el ejecutar tramites
previos a realizar el informe (Términos de Referencia a ser aprobados por la Autoridad
Ambiental), el pago de tasas y otros que involucran directamente al Ministerio del Ambiente y
a otras entidades externas; éste programa es el que mas tiempo toma ya que desde la ejecucion
del proceso de contratacidon, nos vemos obligados a tomar en cuenta los tiempos minimos
establecidos en la Ley de Contratacién Publica, asi como debemos vernos avocados a la
contratacion de la auditoria, obedeciendo al Art 186 del Cddigo Organico del Ambiente que
dispone: “Del cierre de operaciones. Los operadores que por cualquier motivo requieran el cierre
de las operaciones o abandono del drea, deberdn ejecutar el plan de cierre y abandono conforme
lo aprobado en el plan de manejo ambiental respectivo; adicionalmente, deberdn presentar
informes y auditorias al respecto, asi como los demds que se establezcan en la norma
secundaria”, asicomo al Art. 56 del Reglamento Ambiental de Actividades Mineras, que dispone:
“El titular minero para la obtencidn de la resolucion de reduccion o renuncia de una parte o del
total de la superficie del drea minera emitida por el Ministerio Sectorial, deberd contar con la
aprobacion por parte de la Autoridad Ambiental competente de una Auditoria Ambiental que
permita verificar el estado actual del drea y el cumplimiento de la normativa ambiental vigente”,
y al Art. 65 del Reglamento a la Ley de Mineria que dispone: “Solicitud de reduccion o renuncia.-
La solicitud de la reduccion o renuncia deberd contener los requisitos que se detallan a
continuacion y estard acompafada de los documentos que constan en los siguientes literales: d)
Documento mediante el cual se acredite la aprobacion de la auditoria ambiental respecto del
drea materia de la reduccion o renuncia, por parte de la autoridad ambiental competente”. La
revision de los términos de referencia, auditoria ambiental y pago de tasas e impuestos
corresponde directamente al Ministerio del Ambiente, entidad que toma algunos meses para
emitir su pronunciamiento, ademas de lo expuesto, una vez ejecutada la auditoria ambiental,
en atencion al Art. 121 del Reglamento Ambiental de Actividades Mineras, se “deberd presentar
una Auditoria Ambiental o informe ambiental de cumplimiento segun corresponda al tipo de
permiso ambiental obtenido para la aprobacion por parte de la autoridad ambiental, la cual
verificard el cumplimiento de dichas actividades y permitird finalizar la fase de exploracion inicial
o avanzada y a su vez la extincion del permiso ambiental”, actividad que ha sido contemplada
en éste programa.
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Tabla N° 10: Entrega de Plataformas — Concesion El Reventador.

PROGRAMA 7 ACTIVIDAD NORMA
Elaboracién de acta de entrega de plataforma. PMA
Gestidn de firma de actas por Gerencia General. PMA
Entrega de Socializacidn con propietarios para explicacién de acta PMA
Plataformas y cierre.
Gestidn de firma de propietarios. PMA
Notarizacién de actas. PMA

Este programa responde a la gestion de la responsabilidad social contemplada en el Plan de
Manejo Ambiental y tiene la finalidad de demostrar a través de documentos notarizados que las
plataformas se encuentran en las mismas caracteristicas ambientales en las cuales fueron
recibidas por la Compaiia y, a la vez, certificar la conformidad de los propietarios con los
trabajos realizados y la forma en la que se entrega las plataformas.

Tabla N° 11: Ajuste Documental y Solucion de No Conformidades — Concesion El Reventador.

PROGRAMA 8 ACTIVIDAD NORMA
A Inclusién de actas en expedientes. N/A
t . . -
Juste Revision final de expedientes de plataformas. N/A
documental - — _ -
Entrega de la ejecucidn de plan de cierre al auditor. N/A
Plan de Accion No Conformidades. Art 53 RAAM
Solucién de N Implementacion de medidas correctivas. Art 53 RAAM
© uuon. e o Remisién de medidas correctivas. Art 53 RAAM
Conformidades — -
Tasa de seguimiento y monitoreo. AM 083 B
Aprobacion autoridad ambiental. Art 53 RAAM

El séptimo programa busca que cada plataforma cuenta con acta de devolucién en su
expediente, garantizando que cada plataforma ha sido devuelta a su propietario a conformidad
y, si en la Auditoria Ambiental se determinare la existencia de no conformidades mayores,
establecer mecanismos para solventar las mismas y dejar sin ningln tipo de pendientes a la
Concesion.

Tabla N° 12: Solicitud de Renuncia, Protocolizacion, Perjuicio a Terceros y Aprobacién. —
Concesion El Reventador.

PROGRAMA 9 ACTIVIDAD NORMA
Titulo de la Concesion. Art. 154 Ley
Certificado de pago de patentes y regalias. de Mineria y
Solicitud de Art. 65

Certificado de registro minero.

Renuncia — ; , Reglamento
Determinaciéon de nimero de hectareas.

Ley de
Determinacién de Coordenadas UTM. Mineria
Notarizacion. Art. 155
Protocolizacion o . . Reglamento
Inscripcion registro minero. L,
Ley Mineria
Determinacion de derecho a terceros. Art. 156
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Perjuicio a . .
J Determinacién de oposicion. Art. 157
Terceros
Aprobacion Aprobacion de renuncia. Art. 158

Corresponde a las actividades a ejecutar luego de la aprobacién de la Auditoria Ambiental de
Cierre de la Concesidn, éstas involucran directamente a la Agencia de Regulacién y Control
Minero, en la cual se deben realizar tramites meramente administrativos con lo cual, se daria
por cerrada la Concesién. Las actividades descritas obedecen al Art. 154 de la Ley de Mineria
gue dispone: “La solicitud de renuncia se presentard ante la dependencia competente del
Ministerio Sectorial y en la misma se pedird expresamente se ordene la cancelacion o
modificacion de las inscripciones respectivas, segun la renuncia sea total o parcial”. De la misma
manera, el Art. 65 del Reglamento a la Ley de Mineria dispone en su parte pertinente que: “La
renuncia deberd ser socializada a través de tres publicaciones por la prensa, en un diario de
circulacion en el sector en la que se encuentre ubicada el drea que se reducird o que se
renunciard, mediando entre una y otra publicacion dos dias plazo. Asi mismo, se fijardn carteles
en el lugar, parroquia o cantén, en los que conste la informacion necesaria respeto a estos
procesos. Los dos casos tienen por objeto permitir el conocimiento y la oposicion de los
interesados respecto de su participacion o injerencia sobre el drea motivo de reduccion o
renuncia. El costo de la socializacion que se efectue del proceso de oposicion a la renuncia o
reduccion del drea concesionada, correrd a cargo del solicitante”. Por otra parte, el Art 155 de
la Ley de Mineria dispone que “Una vez aprobada la renuncia, éste acto aprobatorio se
protocolizard en una Notaria Publica y se inscribird en el Registro Minero a cargo de la agencia
de Regulacion y Control Minero”, el Art. 156 del mismo cuerpo legal establece que “si de los
antecedentes apareciere que la renuncia afecta o puede afectar el derecho a terceros, la
autoridad del Ministerio Sectorial competente para conocer el tramite ordenard al renunciante,
acredite mediante escritura publica, el consentimiento de aquellos para la renuncia” vy, para
culminar, el Art. 157 dispone que: “pronunciada la resolucion que aprueba la renuncia y
perfeccionada que sea ésta por su inscripcion en el Registro Minero, el interesado entregard a la
dependencia competente del Ministerio sectorial, copia certificada de tales actuaciones para
fines catastrales”. El cumplimiento de toda la normativa indicada es el objetivo del programa N°
8 del Cronograma de Cierre de la Concesion.

EJECUCION DEL PLAN DE CIERRE DE LA CONCESION EL REVENTADOR:

Ala fecha, nos encontramos con un cumplimiento del 52,49% de las actividades planificadas, sin
embargo, es importante mencionar que no se puede seguir avanzando en las actividades hasta
gue no se logre la Contratacion de la Auditoria Ambiental de Renuncia Total, Cierre y Abandono
Definitivo de la Concesion Minera El Reventador puesto que, muchas de las actividades
dependen exclusivamente de la ejecucion de dicho trabajo, asi como el pago de impuestos,
tasas, entrega de desechos, registro de generador de desechos peligrosos, socializaciones y mas,
tienen una relacion directa con ello, recalcando ademas que, el Ministerio del Ambiente tiene
retrasos significativos en lo que respecta a la entrega de pronunciamientos respecto a las
Auditorias Ambientales de Cumplimiento, tanto del periodo 2013 — 2014 como del periodo 2014
— 2016, de la misma manera, tenemos un retraso en el pronunciamiento de los Monitoreos del
Plan de Manejo Ambiental de la Concesién Minera, lo cual, por razones técnicas — legales, hasta
gue no se encuentre debidamente aprobados dichos informes, la Concesidon no puede cerrarse
y la licencia ambiental debera mantenerse activa. Sin embargo, como se menciond en lineas
anteriores, a la fecha el proceso de contratacién se encuentra sumamente avanzado y se espera
en los proximos dias firmar el contrato correspondiente.
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Por otra parte, el 02 de Octubre del 2018, el Ministerio del Ambiente emitid el Acuerdo
Ministerial 109, en el cual, su Art. 1 dispone la Reforma del Acuerdo Ministerial 061 publicado
en la Edicién Especial del Registro Oficial N° 316 de 04 de mayo del 2015 mediante el cual se
expidid la Reforma del Libro VI del Texto Unificado de Legislacion Secundaria del Ministerio del
Ambiente. Cabe recordar que la planificacion ejecutada se encuentra en base al Libro VI del
TULSMA y al Acuerdo Ministerial 061, cuerpos legales que han sido reformados de la siguiente
manera en la parte correspondiente a cierre y abandono definitivo de proyectos:

“Plan de Cierre y Abandono.- El operador de proyectos, obras y actividades reqularizados y no
regularizados que requieran el cierre y abandono, deberdn presentar el correspondiente plan o
su actualizacion, de ser el caso, con la documentacion de respaldo correspondiente.

El operador no podra iniciar la ejecucion del plan de cierre y abandono sin contar con la
aprobacion del mismo por parte de la Autoridad Ambiental Competente.

El plan de cierre y abandono deberd incluir como minimo:

a) La identificacion de los impactos ambientales presentes al momento de la fase de cierre y
abandono;

b) Las medidas de manejo del drea, las actividades de restauracion final y demds acciones
pertinentes;

c) Los planos y mapas de localizacion de la infraestructura objeto del cierre y abandono; y,

d) Las obligaciones derivadas de los actos administrativos y la presentacion de los documentos
que demuestren el cumplimiento de las mismas, de ser el caso.

La Autoridad Ambiental Competente deberd aprobar, observar o rechazar la solicitud en el plazo
mdximo de un mes, previo a la realizacion de una inspeccion in situ para determinar el estado
del proyecto y elaborar las observaciones pertinentes.

Una vez cumplido éste procedimiento, el operador deberd presentar un informe o auditoria,
segun corresponda al tipo de autorizacion administrativa ambiental de las actividades
realizadas, lo cual deberd ser verificado por la Autoridad Ambiental Competente mediante una
inspeccion in situ.

Una vez presentadas las obligaciones indicadas la Autoridad Ambiental Competente, deberd,
mediante acto administrativo, extinguir la autorizacion administrativa ambiental del operador,
de ser aplicable.

Para el caso de proyectos, obras o actividades no regularizadas, se aplicardn las sanciones
correspondientes.”

En base a la modificacion de la normativa correspondiente, la unidad de SSARC, ha sugerido a la
Gerencia General, realizar la consulta correspondiente al Ministerio del Ambiente respecto al
procedimiento que se debe aplicar para procurar el cierre y abandono definitivo del proyecto,
tomando en consideracidn que se ha notificado del cierre del mismo a la Autoridad Ambiental,
mediante oficio N° GMS-CEM-2018- 205 de fecha 03 de septiembre del 2018, esperando que la
respuesta de la entidad de control no modifique sustancialmente lo planificado.

Bajo las consideraciones expuestas, el cumplimiento de las actividades de la Concesion El
Reventador al 13 de diciembre del 2018 son las siguientes:
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Tabla N° 13: Ejecucion de Cierre de la Concesion El Reventador.

PORCENTAIJE
PROGRAMA ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO
Establecimiento y revision de # de plataformas. 100%
Establecimiento de permisos de paso firmados. 100%
Revision » Establecimiento de liberaciones ambientales. 100%
Documental de . - -

. Establecimiento de liberaciones SSO. 100%
Cierre de — -
Plataformas Establecimiento de clausuras temporales amb. 100%

Establecimiento de clausuras definitivas amb. 100%
Revision de actas de entrega de plataformas. 100%
Identificacion de documentos faltantes. 100%
Organizacion para visita de plataformas. 100%
Planificacién Distribucion geografica de plataformas. 100%
previa a Ingreso | Planificacion de recursos y materiales para campo. 100%
a Campo Distribucién de trabajo para plataformas. 100%
Obtencién de permisos de paso para realizar verificacion 100%
en campo. ?
Levantamiento
de Informacidn Informacidn plataformas Dashino - Sinclair — Bolivar. 100%
en Campo
Presentacion de L e s o
Comunicacion de resultados de verificacion en campo. 100%
Resultados
Se realiza de forma coordinada la planificacion de cierre
de labores tanto con el area de Geologia como con el 100%
Area de seguridad y Ambiente.
. . . los siti
Se reéllza un reconocimiento previo de los sitios de 100%
trabajo.
Se comunica previo el ingreso a las comunidades o
propietarios de terrenos acerca de las actividades a 100%
realizar.
Implementacion Se informa permar?entemente a Ias.c'omunidades acerca 100%
de Plan de de las labores de cierre y recuperacion de las zonas.
Cierre en . . . .
Se realiza inventario de activos y pasivos en plataforma. 100%
Plataformas
Faltantes Se retiran todos los objetos que no pertenecen al
ecosistema en las plataformas luego de realizar los 100%
trabajos de perforacion.
Se realiza la recuperacion de las areas afectadas y la
e . 100%
rehabilitacidn correspondiente.
Minimizar la alteracidn en areas adyacentes a las riberas 100%
de rios y quebradas. 0
Se retiran todos los residuos existentes en la plataforma 100%
luego de la culminacién del trabajo de perforacion. °
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Se realiza el cierre temporal de la plataforma acorde a lo 100%
que estipula el Plan de Manejo Ambiental. °
Se realiza el cierre definitivo de plataformas acorde a lo 100%
que estipula el Plan de Manejo Ambiental. ?
Existe procedimiento para liberacion y cierre de 100%
plataformas aprobado por la Gerencia General. 0
i £ — —
Se realiza reconformacion y revegetacion de 100%
plataformas.
Se aplican los métodos de siembra manual establecidos
en el Plan de Manejo Ambiental para la revegetacion de 100%
plataformas.
Se utilizan estrictamente las herramientas para
revegetacion establecidas en el Plan de Manejo 100%
Ambiental.
Organizacion de la informacién generada. 100%
Culminacion de matrices de Lib y Clau. 100%
Estructuracidon de expedientes de plataforma. 100%
Extincidn permiso de uso de suelo municipal. 100%
Organizacion Extincién permisos de bomberos municipal. 100%
Documental Extincién patente municipal. 100%
Extincidon permisos de SENAGUA. 100%
0%
Extincion certificado generador de residuos peligrosos.
Reunion de informacion Junta Parroquial Gonzalo o
Socializaciones Pizarro. 100%
é.l,ltorltiades Reunion de informacion Junta Parroquial El Reventador. 100%
ierre de ~ - — . -
- Reunidn de informacién Municipio de Gonzalo Pizarro. 100%
Concesion — - — -
Reunion de informacion otras autoridades. 100%
Proceso de contratacion. 90%
Elaboracion de TDR. 100%
Presentacion de TDR a autoridad ambiental. 0%
o Aprobacion de TDR. 0%
AUdIFona Ejecucion de auditoria. 0%
Ambiental —— —— .
Cierre de Socializacién de auditoria. 0%
Concesién Pago tasa pronunciamiento auditorias. 0%
Pago tasa seguimiento. 0%
Presentacion de auditoria a autoridad ambiental. 0%
Aprobacion de auditoria ambiental. 0%
Programa y presupuesto ambiental anual. 0%
Elaboracién de acta de entrega de plataforma. 100%
Gestidn de firma de actas por Gerencia General. 100%
Entrega de Socializacidn con propietarios para explicacion de acta 'y 100%
Plataformas cierre. °
Gestidn de firma de propietarios. 100%
Notarizacién de actas. 100%
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A Inclusién de actas en expedientes. 0%
uste . -
J Revision final de expedientes de plataformas. 0%
documental - — - -
Entrega de la ejecucidn de plan de cierre al auditor. 0%
Plan de Accion No Conformidades. 0%
Solucidon de No Implementacion de medidas correctivas. 0%
Conformidades Remisidon de medidas correctivas. 0%
Pago tasa control y seguimiento. 0%
Titulo de la Concesion. 0%
Certificado de pago de patentes y regalias. 0%
Solicitud de - . -
. Certificado Registro Minero. 0%
Renuncia — - -
Determinacién de niumero de hectareas. 0%
Determinacion de Coordenadas UTM. 0%
L Notarizacién. 0%
Protocolizacién . . ;
Inscripcion de registro minero. 0%
Perjuicio a Determinacion de derecho a terceros. 0%
Terceros Determinacién de oposicion. 0%
Aprobacion Aprobacion de renuncia. 0%
Trabajo de Gastos de viaje. 50%
Campo
mpoy Vidticos. 20%
Tramites
PROMEDIO DE EJECUCION 52,49%

- ¥y N 7 D81 ¢ Ay
Republica E7-263 y Av

PLAN DE CAPACITACION:

Como es de su conocimiento, el personal que corresponde a la Concesidon El Reventador se
encuentra trabajando en las oficinas de la ciudad de Quito, por lo que, se efectud el Plan de

Capacitacién asignando a la Compaiiia en general:

Tabla N° 14: Programa de Capacitaciones

Quito

PROGRAMA DE 5 .
’ ION EJECUCION
DAt ACIOn TEMA DE CAPACITACIO JECUCIO
Socializacién de resultados FPSICO
Administrativo. 100%
SOC|aI|z.aC|oln d.e resultados FPSICO 100%
Gerencia Técnica.
| Socializacién de resultados FPSICO 100%
oo ial ST
sicosociales Soga}uauon de resultados FPSICO 100%
Juridico.
S.ouall%auon de resultados FPSICO 100%
Financiero.
1S_T>(;:’|SallzaC|on de resultados FPSICO 100%

Pichincha
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ializacio | FPSI
Socu?\ .|zac.|cl)n de resultados FPSICO 100%
Planificacion.
ializacio | FPSI
Socia |z.aC|on de resultados FPSICO 100%
Gerencia General.
ializacio | FPSI
Socializacién de resultados FPSICO 100%
Talento Humano.
Socializacién de resultados FPSICO o
GNMMS. 100%
Prevencion de Riesgos Psicosociales.
Salud
Reproductiva Salud Sexual y Reproductiva. 50%
. Levantamiento de cargas. 100%
Operativos
Funciones del COPASSO. 100%
Funciones de Gerencia General. 100%

Funciones de la Direccion de SSARC. 100%

Funciones de la Gerencia Técnica. 100%

Funciones de la Direccidon de Talento

100%
Humano.
Funciones de la Direccién Juridica. 100%
Funciones de la Unidad de TIC's. 100%
Funci de la Di i
uncllo.nes .e a Direccion 100%
Administrativa.
Funci de la Unidad d
uncllgnes.l e la Unidad de 100%
Planificacion.
Procedimiento de Pausas Activas. 100%

CONCLUSIONES:

1. Se entregd ala ARCOM el Informe de exploracion avanzada correspondiente al afio 2017,
con su respectiva Auditoria.

2. Se efectud la Gestion documental, planificacidn, informes, reportes, elaboracion de TDRS,
procesos de contratacion.

3. Se obtuvo informacidén para el cierre de permisos, mediante el acercamiento a las
entidades: BOMBEROS, MUNICIPIO DE GONZALO PIZARRO, MINISTERIO DEL AMBIENTE,
SENAGUA.
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4. Se elaboré la Planificacion Anual de Operaciones y Plan Anual de Contrataciones 2018 y
2019.

5. Los monitoreos ambientales de la Concesion Reventador se encuentran ejecutados, en su
mayoria aprobados y se espera la aprobacidon de un monitoreo especifico, incluyendo los
monitoreos fisico — quimicos y bidticos.

6. Se han exonerado en el Ministerio del Ambiente los Monitoreos del afio 2017 y 2018.

7. Las Auditorias Ambientales se encuentran ejecutadas y a la fecha se espera aprobacion por
parte del Ministerio del Ambiente.

8. No se ejecutaron las siguientes actividades:

9. Actualizacién del Plan de Manejo Ambiental de la Concesién El Reventador.

10. Tasa de Modificacién de PMA.

11. Nos encontramos en fase de cierre y abandono definitivo de Concesion El Reventador y las
labores se han realizado desde el mes de julio con dicho objetivo.

12. Las tasas que se cancelaran luego de aprobacion de TDR de la Auditoria Ambiental de
Renuncia Total, Cierre y Abandono Definitivo de la Concesion y que a la fecha se encuentra
por ser contratado; son las siguientes: pronunciamiento de auditorias ambientales vy
gestion de pago de tasas de seguimiento y monitoreo.

13. La ejecucién del Plan el Cierre de la Concesién El Reventador arroja como resultado un
cumplimiento del 52,49%.

14. Se ha capacitado en varios temas a los compafieros de la Concesion El Reventador.

GESTION DE TALENTO HUMANO

Las actividades de la Direccion de gestion de Talento Humano para el periodo fiscal 2018, se han
centrado en la implementacién de procedimientos que fueron actualizados, asi como del
seguimiento y controles de cumplimiento normativo vigente en favor de alcanzar una
optimizacion en toda la Gestion del Talento Humano ajustandose cada vez a la realidad y
necesidad de la Compaiiia.

Todas las gestiones se han basado en los acelerados cambios circunstanciales externos al control
interno de los altos directivos de la Compaiiia; los cuales han estado viabilizados a través del
cumplimiento de las directrices de la Junta Directiva y Junta de Accionistas, las Normas Internas
de Gestion del Talento Humano, Ley Organica de Empresas Publicas y Codificacion del Cédigo
de Trabajo.

En virtud de lo anterior debo expresar que se quedd abierta la solicitud por parte de esta
Direccion que se ponga en conocimiento y principalmente obtencion de aprobacion por parte
de la Junta de Directorio de la Compafia de Economia Mixta, respecto del Estatuto
Organizacional de Gestion por Procesos, las Actualizadas Normas de Gestion del Talento
Humano que se alinearon con la actualizacién de las Leyes jerarquicamente superiores y estén
alineadas, asi como el poner en conocimiento que se implementd el Manual de Clasificacion y
Valoracién de Puestos que arrojé el indice Ocupacional (Escalas Salariales) las cuales fueron
puestas en conocimiento de la Junta de Accionistas el pasado 10 de agosto de 2017, siendo
conocidas y aprobadas por este maximo organismo de gobierno de la Compaiiia.

A continuacion se despliega una serie de datos generales sobre la gestion:
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ACTIVIDADES:

1. Se elaborg, presentd, aprobd y gestiono el Plan anual de Capacitacién 2018, contando con
la realizacion de varios eventos internos y algunos externos de capacitacion, los cuales se
ejecutaron en medida de las posibilidades de los recursos tanto econdmicos como de
gestion, pues el mismo fue recortado para el afio 2018, lo cual mas adelante se ampliara el
detalle.

2. Se gestiond en coordinacion con la Direccidén, que todo el personal de la Compaiiia se
realicen los examenes médicos ocupacionales, asi como la valoracién del Médico
contratado para el efecto, dando cumplimiento a lo establecidos en los Reglamentos
Internos de SSO y Normas de Gestion de Talento Humano.

3. Se gestiono el servicio para efectuar el Estudio Actuarial 2017, que permite a la Direccidn
Financiera y Direccion de Talento Humano tener la informacién adecuada para las
provisiones a considerar para las partidas correspondientes a desahucios de personal y
jubilaciéon patronal para el periodo 2018.

4. Finalmente se gestiond y ejecuto todas las diversas actividades y tareas que implican el
procesamiento de informacion, control, supervision y trdmite de los diferentes subsistemas
de talento humano como es el tema de Nomina y Roles de pagos, Liquidaciones de
Personal, Selecciéon y Contratacion, Evaluacion del Desempefio, entre otras consultas
internas y externas a la Direccién de Talento Humano.

Datos generales de gestion:
ADMINISTRACION Y GESTION DE NOMINAS:

La Unidad de Talento Humano contempla la Administracion operativa de las compensaciones,
remuneraciones y salarios del personal de la compafiia; asi como también la gestidn operativa 'y
de control de las vacaciones, permisos, subsidios, movimientos de personal, acciones de
personal, descuentos del IESS, Otros descuento, Impuesto a la renta en relacidon de dependencia,
control del consumo sobre los presupuestos en gastos de personal.

CONTRATACIONES ANO 2018:

En este periodo no se contratd personal bajo relacion de dependencia para la GNMMS, ya que
los Proyectos Mompiche y Reventador iniciaron su proceso de cierre de actividades de acuerdo
a la decision de la Junta de Accionistas de la Compafiia. Sin embargo se realizé la contratacion
por servicios profesionales del Médico Ocupacional para el cumplimiento de los programas de
Seguridad y Salud Ocupacional.

DESVINCULACIONES ANO 2018:

continuacidn, se presentan los cuadros que resimenes de las desvinculaciones del personal en
este afio 2018, el mismo que por encontrarse en proceso de cierre de los Proyectos la
compaiiia desvinculo a 8 personas en el afio 2018.
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Centro de costos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre| Octubre Noviembre Diciembre |Total

Administrativo 1 1 2
Proyecto Mompiche 1 1
Proyecto Reventador 1 1 2
Proyecto Técnico 1 2 3
TOTAL 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 4 8

De todos estas salidas de personal de la compafiia se ha cumplido a cabalidad en los tiempos
estimados y sin retrasos de todas las obligaciones patronales que como empresa se deben
gestionar en cuanto al IESS, SRI, reporte, Impuesto a la Renta en Relacion de dependencia
(formulario 107 ), Ministerio de Trabajo la legalizacién de actas de finiquito, Legalizacién de
Décimo Tercer y Cuarto Sueldo, entre otros y esto con el debido control en coordinacién de los
pagos ejecutados por estos rubros con la Unidad Financiera.

GESTION DE CAPACITACION ANO 2018:

La Direcciéon de Talento Humano gestiond, en virtud de las necesidades y alcances en cuanto a
aprobaciones y presupuesto, el Plan de Capacitacion 2018. La mayor parte de los eventos de
capacitacion se efectuaron en virtud de la oportunidad y; considerando la situacion de la
Compaiiia, asi como las directrices de los altos directivos se gestioné mayormente
capacitaciones con instituciones gratuitas y eventos internos ya programados, todo esto
alineado a las necesidades de formacion levantadas; dirimiéndose en el siguiente cuadro

resumen:
OBJETIVO DE LA TEMATICA DE NUMERO DE HORAS
NOMBRE CAPACITACION PARTICIPANTES HORAS TOTAL AREA/S
Visio Visio Aplicado al Levantamiento 7 32 294 Varias
de Procesos
N | N I o
ormas deIContro ormas de Control Interno <l:on 1 24 24 TIC's
Interno TIC's enforque al control de TIC's
COBIT Cobit aplicado at la gestion de 1 24 24 TICs
TIC's
Salud Reproductiva - | Prevencion de los riesgos sobre la .
12 2 24 Y
VIH / SIDA salud reproductiva - VIH / SIDA artas
Afectaci -
ectaciones 18 2 36 Varias
Consumo de Drogas
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Prevencién en el Consumo y
utilizacion de drogas y otros
estupefacientes
Control y manejo adecuado del
Manejo del Estrés estrés - como mejorar el 17 2 34 Varias
autoestima
Ililesgos Psm{osouales Riesgos PflCOSOClaIes eX|stentels 16 ) 32 Varias
areade TIC's en la funciones que cumple TIC’s
Riesgos Psicosociales Riesgos Psicosociales existentes
area de Gerencia en la funciones que cumple 14 2 28 Varias
General Gerencia General
Riesgos Psicosociales Riesgos Psicosociales existentes
area de en la funciones que cumple 19 2 38 Varias
Administrativo Administrativo
Riesgos Psicosociales Riesgos Psicosociales existentes
area de Talento en la funciones que cumple 15 2 30 Varias
Humano Talento Humano
. . . Riesgos Psicosociales existentes
Riesgos Psicosociales . .
, . en la funciones que cumple la 14 2 28 Varias
area Gerencia Técnica o
Gerencia Técnica
. . . Riesgos Psicosociales existentes
Riesgos Psicosociales . .
. 1 en las funciones que cumple la 11 2 22 Varias
area Juridica . o
Dir. Juridica
. . . Riesgos Psicosociales existentes
Riesgos Psicosociales . .
, e, en las funciones que cumple la 18 2 36 Varias
area Planificacion . e g
Dir. Planificacion
. Capacitacion en el procedimiento
Manejo de Incendios - . . o .
operacionales en el control de 14 2 28 Varias
Programa SSO .. . . .
crisis y manejo de incendios
. Capacitacion en el programa .
Plan de Emergencias P . P gN y 14 2 28 Varias
plan de emergencia del afio 2018
. . . Riesgos Psicosociales existentes
Riesgos Psicosociales . .
, . . en la funciones que cumple en 18 2 36 Varias
area de Financiero . .
Financiero
Programa Prevencién Se capacité en Levantamiento de
g‘ Cargas, Accidentes, Uso EPP, .
de Riesgos . 22 3 66 Varias
. ) Productos Peligrosos, Plan de
Psicosociales . . .
Contingencias y Emergencias
19 2 38 Varias
36
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Cuerpo de Bomberos de Quito
Brigadas de capacita al personal sobre las
Emergencia brigadas de emergencias y sus

responsabilidades

Salud y nutricién como parte del

1 2 Vari
Salud Ocupacional 8 36 arias

Nutricién Saludable

Total de Horas de Capacitaciéon 2018 - GNMMS 113 812

GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivos:

e Disefiar, controlar y garantizar la ejecucion de los planes, programas y proyectos,
contratacion, almacenamiento, registros, control y seguro de bienes y servicios de la Gran
Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.

e Administrar los bienes muebles de propiedad de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre
C.E.M.

e Controlar y administrar, el servicio de control y vigilancia de las instalaciones donde
funcionan la oficina matriz de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.

e Coordinar el requerimiento de movilizaciones de las diferentes areas de la Empresa.

e Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos que tiene la GNMS

e Receptar y custodiar fisica (Archivo Central rodante de la Planta Baja del Edificio Sky) y
digitalmente el archivo de los documentos generados por los diferentes departamentos de la
Gran Nacional Minera Mariscal Sucre.

Actividades Realizadas:

1.- Pedido de autorizacion a Inmobiliar para la Contratacion, en el Sector Privado, de un bien
inmueble para el funcionamiento de las oficinas de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre
C.E.M.

2.- Proceso de busqueda y contratacion para el arrendamiento de las nuevas oficinas de la Gran
Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.

3.- Seleccion y archivo de los bienes muebles que ya no van a ser utilizados en las nuevas oficinas
de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.

4.- Toma fisica de los inventarios de los bienes y consumibles de bodega y de los Oficinas, de
acuerdo a la normativa de control bienes.

5.- Se realizo la reubicacion del espacio en la bodega central para mejoramiento del espacio
fisico.
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6.- Se realizaron los siguientes procesos de contratacion publica de bienes, servicios, obras,
incluidos consultoria.

TIPO DE TIPO DE PROCESO DE CANTIDAD VALOR TOTAL CON
REGIMEN CONTRATACION IVA
Catalogo Electroénico 1 S 40.554,28
z > infima Cuantia 16 $16.348,05
s 2 Subasta Inversa Electrénica
o <§3 Contratacién Directa
= O Consultoria 3 > 17.416,00
Lista corta
Licitacion de Bienes y Servicios 1 $ 23,686.88
2 =
g s Régimen Especial
o a
w e Procedimiento Especial
TOTAL PROCESO DE CONTRATACION 21 $98.005.21

En el afio 2018, se realizaron en primer lugar contrataciones por el procedimiento de Catalogo
Electrdnico e infima Cuantia. En segundo lugar, procedimientos de Contrataciones Directas y en
menor numero, los demas procedimientos regulados y dispuestos en la Ley. Sin embargo, el
monto total de contrataciones por infima cuantia con IVA, no es el rubro mas alto en
comparacion al total de presupuesto contratado, y podemos observar que las contrataciones
por el procedimiento de catalogo electrdnico es la que mas presupuesto involucra a la empresa,
debido a su tipo de proceso, ya que entre éstas se encuentran las consultorias requeridas por la
Gerencia Técnica para auditar los resultados de exploracién de los Proyectos Mineros de la
Compaiiia.

PROCESO DE CONTRATACION INGRESADOS A MONTO CON
CANTIDAD
COMPRAS PUBLICAS IVA

TOTAL PROCESOS FINALIZADOS 11 12.160,28

TOTAL PROCESOS EN EJECUCION 10 85.844,93
21 98.005.21

TOTAL PROCESO DESIERTOS 1

TOTAL PROCESO INGRESADOS 22

Avance de los Procesos en la Unidad de Compras Publicas:

Una vez ingresados los procesos en Compras Publicas, durante el afio 2018, se ha tenido el
siguiente avance por Proyecto (Centro de Costos):
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AVANCE DE PROCESOS EN COMPRAS PUBLICAS
PORCENTAIJES DE
PROYECTO INGRESADOS | ATENDIDOS POR ATENDER AVANCE POR
PROYECTO
ADMINISTRATIVOS 11 11 0 100%
MOMPICHE 1 1 0 100%
EL REVENTADOR 1 1 0 100%
PROYECTO 8 8 0 100%
TOTAL PROCESOS 21 21 0 100%

De acuerdo a los fondos del presupuesto aprobado por la Junta de Directorio, y totalizando los
montos del cierre de los Proyecto El Reventador y Mompiche, genero mayor cantidad de
procesos administrativos ingresados, razén por la que la mayoria de contrataciones planificadas
en el Plan Anual de Contratacion/ PAC 2018, no se ejecutaron.

De los procesos ingresados, se puede observar que los Proyectos: Administrativo, Mompiche y
El Reventador fueron atendidos en su totalidad, llegando a proveer sus necesidades en un 100%.

Actividades realizadas en la Gestion Administrativa 2018, inherentes al Proceso
Compras Publicas:

1. Se realizé el Plan Anual de Contratacién de manera oportuna, la misma que fue entregada a
cada Proyecto del PAC 2018 detallado, sirviendo como insumo para la realizacion del
cronograma valorado de cada Proyecto.

2. Se realizo las reformas al PAC 2018, requeridas por las diferentes Unidades de la Empresa
durante todo el afio 2018.

3. Se enviod al SERCOP el listado actualizado de procesos finalizados.

Resultados obtenidos por la Unidad Administrativa:

1. Se atendid el 100% de requerimientos de contratacion publica, de las diferentes unidades
de la empresa.

2. Se logré contratar las nuevas oficinas para la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.
Se logrdé organizar de manera funcional el espacio fisico de la bodega central de la Gran
Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M, se realizaron los cuadres y regularizaciones de los
Inventarios mdédulos PAC financiero con el conteo fisico de bodega central correspondiente
al afio 2018.
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GESTION FINANCIERA
Objetivo:

Informar a las autoridades y ciudadania en general sobre el proceso de ejecucidn del financiamiento en el periodo informado correspondiente al mes de
diciembre de 2018.

INFORME DE EJECUCION DE INGRESOS - PERIODO 2018

RELACION DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO
Al 31 de Diciembre del 2018

TOTAL RESTITUCION
DESFEI;\(,I%%;SOS QZg.RJ; Iglﬁiisois FUENTES DE USOS FEVDES USOS APORTE SOCIOS APORTE I-)rgz,:lé (?Tsl,sg S ()ChGirno | SALDO EN
P ® © EFECTIVO TETOR REINGRESOs  PAGOS NETOS Lo o REINGRESOs PAGOS NETOS  soclos AABAS) EFECTIVO cobrados LIBROS
(A+B+C) (A) (B) (©
2010 «  299.962,50 299.962,50 102.585,39 < 102.585,39 102.585,39 197.377,11 - 197.377,11
2011 6.327.481,76 «  200.044,02 6.527.525,78 297.328,17 297.328,17 396.214,95 96,23 396.118,72 693.446,89  6.031.456,00 = 6.031.456,00
2012 4.020.726,24 4.020.726,24 3.851.905,32 2237310  3.829.532,22 < 1.302,41 3.830.834,63  6.221.347,61 - 6.221.347,61
2013 - - 3.616.263,34 86.362,00  3.529.901,34 3.529.901,34  2.691.446,27 3.401,86  2.688.044,41
2014 4.020.726,24 4.020.726,24 6.008.092,51 107.621,41 5.900.471,10 5.900.471,10  811.701,41 52,65 811.648,76
2015 4.040.706,29 454942 4.045.255,71 2.649.012,89 50.655,99  2.598.356,90 2.508.356,90  2.258.600,22 270104  2.255.899,18
2016 4.040.706,29 4.040.706,29 3.368.256,47 49.876,09  3.318.380,38 ¥ 500.000,10 3.818.380,48  2.480.926,03 - 2.480.926,03
2017 4.040.706,29 4.533,38  4.045.239,67 2.122.548,28 19.969,75  2.102.578,53 2.102.578,53  4.423.587,17 - 4.423.587,17
2018 1.348.913,63 36.817,70  1.312.095,93 1.312.09593  3.111.491,24 - 3.111.491,24
23.262.320,61 373.676,04  22.888.644,57 498.800,34 96,23 500.006,52 500.000,10  23.888.651,19
NOTAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13 14 15

Nota 1: Los Desembolsos FEVDES se realizaron en las siguientes fechas:

Av. Republica E7-2
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Nota 2: En la columna “APORTE SOCIOS”, el afio 2010, los accionistas de la
Compafifa depositaron $99.962,50 para capital suscrito, en el mismo afio ENAMI
aportd para futuras capitalizaciones $200.000,00y en el siguiente afio Minerven
también aporté $200.000,00.

Nota 3: En la columna de “INTERESES GANADOS” en el afio 2015 se generaron
intereses por $4.549,42 debido a las Pélizas del Plan de Manejo Ambiental, en
agosto $2.633,17 por El Reventador y $1.916,25 por Mompiche. En el afio 2017 por
el mismo concepto se generaron intereses por $4.533,38 en agosto $2622.38 por el
Reventadory $1.911,00 por Mompiche.

Nota 4: Corresponde a la suma total de todas las fuentes o ingresos.

Nota 5: Los valores de la columna "DEBITOS “corresponde a los egresos realizados
a través de transferencias y cheques para operaciones de la Compaiiia de acuerdo a
los Estados de cuenta y conciliaciones bancarias mensuales.

FECHA MONTO Compaiiia y se atribuyen principalmente a la devolucién de saldos de liquidaciones
14/10/2011 6.327.481,76 de viaticos, gastos de viaje, cajas chicas entre otros, seglin consta en los estados de
06/09/2012 4.020.726,24 cuenta bancarios. Los depésitos del afio 2014 son mas elevados que los demds afios
15/04/2014 4.020.726,24 principalmente porque guarda relacion con los pagos del mismo afio ya que fue
28/05/2015 4.040.706.29 donde mas operaciones, comisiones técnicas y transacciones tuvieron la empresa,
15/02/2016  4.040.706.29 ademds en el afio 2014 existia un fondo rotativo para el Proyecto Mompiche por
25/04/2017 4.040.706.29 $10.000,00.

Nota 6: Los reingresos son valores depositados en las cuentas bancarias de la

Nota 7: Los Pagos Netos del Uso Fevdes son el resultado de restar los reingresos de
los débitos y representan los egresos reales de cada afio.

Nota 10: En la columna “USOS APORTE SOCIOS” se observa que se utilizé el 100%
de los aportes en operaciones de la compafiia mientras se tramitaba el primer
desembolso del FEVDES, mismo que se efectivizo el 14 de octubre del 2011.

Nota 11: Con el propésito de mejorar el control e identificacién de los fondos
existentes, en el afio 2016 se consigné USDS$ 500.000,10; correspondientes a los
aportes de los socios, en la cuenta del Banco Central; los cuales, se encontraban
depositados en la misma cuenta en la que se gestiona el fondo FEVDES.

Nota 13: El Saldo Efectivo del Fondo Fevdes corresponde al Total de Ingresos menos
el Total del Usos.

Nota 15: En los informes financieros que se envian a la Gerencia hasta el mes de
mayo 2018 se utilizé indistintamente el saldo en libros o contable y a partir de Junio

3 y Av. Diego de Almagro, Edificio Sky
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COMPARATIVO ENTRE DESEMBOLSOS Y EJECUTADO

A continuacion se presenta de manera consolidada los desembolsos recibidos de parte del FEDVES, los montos ejecutados y los saldos anuales desde el afio

Gran Nacional Minera

2010 hasta el afio 2018, siendo esta informacidn concordante con los estados de las cuentas bancarias al 31 de diciembre de 2018.
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6.221.347,61
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4.423.587,17
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11.491,24

2017
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I TOTAL FUENTES DE EFECTIVO
(A+B+C)

299.962,50

6.527.525,78

4.020.726,24

4.020.726,24

4.045.255,71

4.040.706,29

4.045.239,67

TOTAL USOS DE EFECTIVO
(A+B+C)

102.585,39

693.446,89

3.830.834,63

3.529.901,34

5.900.471,10

2.598.356,90

3.818.380,48

2.102.578,53

1.312.095,93

==SALDO EFECTIVO

197.377,11

6.031.456,00

6.221.347,61

2.691.446,27

811.701,41
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PROFORMA PRESUPUESTARIA 2018

Para el afio 2018, la GNMMS elabord una proforma presupuestaria inicial por un monto de S
2°024.641,61; y luego de adoptar las observaciones realizadas por la ENAMI EP, la proforma
presupuestaria quedd en un monto de $ 1°581.619,32; vy, la Junta General de Accionistas de la
Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M., celebrada el 05 de marzo de 2018, aprobd dicha
proforma, que incluye arrastres por un monto de $ 191.473,14; los cuales, han sido gestionados
para dar cumplimiento a las obligaciones adquiridas, de acuerdo al requerimiento presentado
por las diferentes areas.

En Octubre del afio 2018 se realizdé un incremento al techo presupuestario de $26.594,80 para
liquidaciones de personal, este incremento fue revisado en la Junta Extraordinaria de accionistas
del 2 de julio del 2018 y aprobado posteriormente; razén por la cual, la Gerencia General
comunicé el incremento de techo presupuestario el 19 de septiembre del 2018.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DICIEMBRE 2018

TOTAL TOTAL EJECUCION

PROYECTOS CODIFICADO EJECUTADO ANUAL (%)
MOMPICHE 754.099,52 605.483,61 80,29%
REVENTADOR 854.114,59 621.602,64 72,78%
TOTAL $ 1.608.214,12 $ 1.227.086,25 76,30%

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROYECTO

EL ,

MES MOMPICHE REVENTADOR EJECUCION MENSUAL
ENERO $42.179,99 $ 38.259,42 $ 80.439,40 5,00%
FEBRERO $44.142,77 $ 44.659,84 $ 88.802,60 5,52%
MARZO $ 82.007,85 $ 127.439,40 $ 209.447,25 13,02%
ABRIL $ 38.826,59 $ 37.030,04 $ 75.856,62 4,72%
MAYO $50.175,73 $ 45.513,01 $ 95.688,74 5,95%
JUNIO $ 56.645,29 $70.782,63 $ 127.427,92 7,92%
JULIO $ 44.355,94 $ 42.521,50 $ 86.877,43 5,40%
AGOSTO $ 38.693,13 $ 35.426,73 $74.119,86 4,61%
SEPTIEMBRE $41.193,36 $ 40.490,06 $ 81.683,42 5,08%
OCTUBRE $ 40.005,75 $ 52.633,49 $ 92.639,23 5,76%
NOVIEMBRE $ 40.632,35 $ 38.661,26 $ 79.293,60 4,93%
DICIEMBRE $ 86.624,89 $ 48.185,29 $ 134.810,18 8,38%
TOTAL
EJECUTADO $ 605.483,61 $621.602,64 | $ 1.227.086,25 76,30%

www.grannacionalminera.com
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PROYECTO MOMPICHE
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR COMPONENTE

en USD

Componente Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Devengado Total
Consultoria: Ambiental -
Consultoria: Informe de Exploracion 1.120,00 1.120,00
Infraestructura y Logistica - 354,82 1.476,62 17,50 80,00 1.340,60 1.238,62 4.508,16
Responsabilidad Social 171,36 171,36
Talento humano 10.779,83 9.332,19 9.716,31 8.344,45 9.935,82 9.990,69 7.799,60 7.799,60 7.799,60 7.799,60 7.799,60 42.115,73 139.213,02
Tasas e Impuestos 30.791,22 27,02 416,93 50,00 165,91 31.451,08
50% Proy Administrativo 31.400,16 34.810,58 41.500,32 30.127,32 37.616,27 46.220,17 36.476,34 29.381,57 33.393,76 32.206,15 32.782,75 43.104,63 429.019,99
Total 42.179,99 44.142,77 82.007,85 38.826,59 50.175,73 56.645,29 44.355,94 38.693,13 41.193,36 40.005,75 40.632,35 86.624,89 605.483,61

PROYECTO REVENTADOR
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR COMPONENTE
en USD

Componente Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Devengado Total
Ambiental 2.990,00 2.990,00
Analisis de muestras -
Consultoria: Informe de Exploracion 952,00 952,00
Infraestructura y Logistica 43,46 58,46 411,40 1.051,14 2.290,90 1.072,26 4.927,62
Gastos Generales 1.974,44 154,33 2.128,77
Talento humano 6.859,26 6.859,26 6.859,26 6.859,26 6.859,26 24.151,06 6.045,16 6.045,16 6.045,16 18.136,44 3.854,07 3.854,07 102.427,42
Tasas e Impuestos 79.079,82 27,02 50,00 79.156,84
50% Proy Administrativo 31.400,16 34.810,58 41.500,32 30.127,32 37.616,27 46.220,17 36.476,34 29.381,57 33.393,76 32.206,15 32.782,75 43.104,63 429.019,99
Total 38.259,42 44.659,84 127.439,40 37.030,04 45.513,01 70.782,63 42.521,50 35.426,73 40.490,06 52.633,49 38.661,26 48.185,29 621.602,64
Total Proyectos 80.439,40 88.802,60 209.447,25 75.856,62 95.688,74 127.427,92 86.877,43 74.119,86 81.683,42 92.639,23 79.293,60 134.810,18 1.227.086,25

Av. Republica E7

Telefonos: (+59 3 2
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ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 2018 - PROVISIONALES

ANALISIS HORIZONTAL COMPARATIVO

ANALISIS HORIZONTAL p2-p1 (P2-P1) / P1
Variacion Varlacmn
pucccoenn | s | oen |y | e
Total Activos 26.089.902,27  26.127.959,45 38.057,18 0,15%
Activos Corrientes 3.800.309,23 3.655.310,25 (144.998,98) -3,8%
Caja - Bancos 3.721.812,12 3.611.991,34 (109.820,78) -3,0%
Inventarios 44.158,66 33.528,71 (10.629,95) -24,1%
Cuentas por cobrar 34.338,45 9.790,20 (24.548,25) -71,5%
Activos No Corrientes 22.289.593,04  22.472.649,20 183.056,16 0,8%
Planta y Equipo 1.319.241,94 1.307.012,60 (12.229,34) -0,9%
Activos de Exploracion y Explotacion 20.906.351,10  21.101.636,60 195.285,50 0,9%
Otros activos 64.000,00 64.000,00 - 0,0%
Total Pasivos 25.602.679,90  25.642.428,57 39.748,67 0,16%
Pasivos Corrientes 148.839,38 205.834,67 56.995,29 38,3%
Obligaciones corto plazo 148.839,38 205.834,67 56.995,29 38,3%
Pasivos No Corrientes 25.453.840,52  25.436.593,90 (17.246,62) -0,1%
Obligaciones a largo plazo 25.453.840,52  25.436.593,90 (17.246,62) -0,1%
Otros pasivos -
Patrimonio 499.308,37 499.308,37 - 0,0%
Resultado del ejercicio (12.086,00) (13.777,49) (1.691,49) 14,0%

UGHEL FEENE 50 [FEihlmere 5 26.089.902,27 | 26.127.959,45 38.057,18 0,1%
Resultado

Ver Anexo 3

Del analisis financiero horizontal por los periodos noviembre y diciembre de 2018, se determina
la variacidn absoluta y relativa que han sufrido cada una de las cuentas que componen el estado
financiero entre un periodo respecto a otro.

Se evidencia que los Activos Totales presentan una variacion relativa de 0,15%, se observa que
Caja Bancos, tiene una reduccion del 3,0%, debido a pagos realizados en funcion de la actividad
de la compaiiia, le sigue una reduccidon de 24,1% en inventarios por utilizacion de materiales y
ajustes realizados, luego tenemos una disminucién del 71.5% en cuentas por cobrar debido a
anticipos cobrados a empleados y por efectos contables de cierre de afio de la cuenta IVA en
compras.

En la cuenta de Activos Fijos (Planta y Equipo) se evidencia una disminucion del 0.9% que
obedece al célculo de la depreciacion mensual por el desgaste normal que sufren este tipo de
activos, finalmente el incremento en 0.9% correspondiente a los Activos de Exploracion y
Explotacion se debe a los gastos por concepto de la operacion general de la empresa que se
condensan en esta cuenta amparados en la NIIF 6 y que en resumen contemplan adquisiciones
de bienes, servicios y pagos de personal incluyendo el cargo administrativo.

Por su parte los pasivos presentan una variacion relativa de 0,16%, existe un aumento de
obligaciones a corto plazo en un 38.3% que se deben a las provisiones de beneficios sociales,
pago de impuestos y proveedores por pagar; por su parte, las obligaciones a largo plazo tienen
variacion relativa de -0,1% en razén del IVA no recuperable.
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El patrimonio no sufrié variacion alguna y se presenta una pérdida acumulada de USDS
13.777,49.

ESTADO DE RESULTADOS Variacion Variacion
INTEGRAL 2018 NOVIEMBRE DICIEMBRE Absoluta

TOTAL INGRESOS 2.084,72 2.274,24 189,52 9,09%
No operacionales 2.084,72 227424 7 189,52 9,09%
TOTAL GASTOS 14.170,72 16.051,73 1.881,01 13,27%
Sueldos y salarios 7.579,99 8.269,08 689,09 9,09%
Bienes y Senicios 6.590,73 7.782,65 1.191,92 18,08%
RESULTADO DEL EJERCICIO (12.086,00) (13.777,49) (1.691,49) 14,00%

Del analisis financiero horizontal por los periodos noviembre y diciembre de 2018, se determina
la variacidn absoluta y relativa que han sufrido cada una de las partidas que componen el estado
financiero entre un periodo respecto a otro.

La Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M. se encuentra en etapa de exploracién avanzada
y por lo tanto no genera ingresos propios de la operacidn.

Por recomendacion de Auditoria se elabora un Estado de Resultados considerando como gastos
a los servicios basicos y sueldos y salarios del personal de servicio; y como ingresos, a las multas

e intereses generados.

En este caso, se presenta una pérdida acumulada de USDS 13.777,49.

ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

FACTOR: LIQUIDEZ nov-18 dic-18
Liquidez Corrient Activo Corriente / Pasivo Corriente
iquidez Corriente
a 2553 | 17,76

La razon de liquidez de la empresa nos indica que por cada unidad monetaria que se debe a
corto plazo, se dispone de USD 17,76 para pagar dichas obligaciones.

L. Activo Corriente - Inventario / Pasivo Corriente
Prueba Acida | 17 60

25,24

La prueba acida, al ser una razén financiera mas estricta que la razén de liquidez, significa que
por cada ddlar que la empresa debe a corto plazo excluyendo el valor de inventario, se dispone
de USD 17,60, para pagar dicha obligacion, lo que representa que la Compaifiia tiene capacidad
de pago para sus obligaciones.

Activo Corriente - Pasivo Corriente
$3.651.469,85 |  $3.449.475,58

Capital de trabajo

Cantidad de unidades monetarias con las que cuenta la empresa después de haber pagado sus
deudas inmediatas, es la cantidad de efectivo con el que se cuenta para operar en el dia a dia.

Diego de Almagro, Edificio Sky

90 43 61 - Quito - Pichincha - Ecuador www.grannacionalminera.com
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FACTOR: SOLVENCIA
Endeudamiento del Pasivo Total / Activo Total

Activo 98,13% | 98,14%

La razon de endeudamiento de la empresa nos indica que en un 98,14%, la compaiiia pertenece
a los acreedores, originado logicamente por el monto significativo de préstamo otorgado a favor
de la compaiiia a la fecha por parte del FEVDES.

. Pasivo Total / Patrimonio
Estructura de Capital | =YY

52,55

La razdn financiera que relaciona pasivo total sobre patrimonio, llamado estructura de capital,
muestra que por cada unidad monetaria aportada por los socios existen USD 52.81 ddlares.

. Patrimonio / Activo Total
Propiedad
| 1,86%

1,87%

Por su parte, la razon de propiedad nos indica que 98,14%, pertenece a los socios en su calidad
de accionistas.

ANALISIS DE CUENTAS A DICIEMBRE 2018

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Corresponden al efectivo y las colocaciones a corto plazo que se presentan en el estado de
situacion financiera denominados como equivalentes al efectivo. Constituyen los depdsitos a
corto plazo con vencimiento de 3 meses o menos de gran liquidez y facilmente convertibles en
efectivo sujetos a riesgos no significativos de cambios en su valor.

La compaiiia realiza sus operaciones con dos cuentas bancarias y se ha asignado un fondo de
caja chica para gastos menores.

EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

1010101001 CAJACHICAQUITO 500,00

1010102001 § BANCO PACIFICO 07360495 3.111.491,24

1010102002 § BANCO CENTRAL 01310116 500.000,10
TOTAL 3.611.991,34
INVENTARIOS

Se realiza el registro de las compras de inventarios en el mddulo de Inventarios, cuyo manejo se
encuentra bajo la responsabilidad del Departamento Administrativo, quien se encarga de
realizar los ingresos y egresos de bodega.

INVENTARIOS
1010306001} INVENTARIO DE MATERIALES EN BODEGA 33.285,84
1010309001} INVENT. REPUESTOS,HERRAMIENTAS Y AC 242,87
TOTAL 33.528,71

Diego de Almagro, Edificio Sky

7-263 y Av
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ANTICIPOS

La compaiiia ha registrado como anticipos los montos entregados a proveedores, garantias
entregadas y el crédito tributario por el IVA pagado en las adquisiciones de compras y servicios.

Gran Nacional Minera

ANTICIPOS
1010403001} ANTICIPOS A PROVEEDORES MODULO 4.948,02
1010404003 } VARIAS CUENTAS X COBRAR 3.442,18
1010404004 | GARANTIAS ENTREGADAS C/P 1.400,00
TOTAL 9.790,20

ACTIVOS FJOS

La propiedad planta y equipo de la Gran Nacional Minera presenta los siguientes rubros:

ACTIVOS FJOS
1020105001 | MUEBLES Y ENSERES COSTO HISTORICO 53.596,95
1020105010} (-) DEP. ACUMULADA MUEBLES Y ENSERE -26.286,07
1020106001 | MAQUINARIAY EQUIPO COSTO HISTORICO 1.038.704,14
1020106010 (-) DEP. ACUMULADA MAQUINARIA Y EQU -280.844,30
1020108001} EQUIPO DE COMPUTACION COSTO HISTORI 760.072,45
1020108010 (-) DEP. ACUMULADA EQUIPO DE COMPUT -668.817,97
1020109001} VEHICULOS,EQUIP.TRANSP.Y EQUI.CAMIN 1.095.882,60
10201090101 (-) DEP. ACUMULADA VEHICULOS,EQUP.T -723.587,32
1020111001} REPUESTOS Y HERRAMIENTAS COSTO HIST 6.011,64
1020111010} (-) DEP. ACUMULADA REPUESTOS Y HERR -5.121,88
1020112001} EQUIPO DE OFICINA 31.910,84
1020112010} (-) DEP. ACUMULADA EQUIPO DE OFICIN -7.735,08
1020114001} ACTIVOS DE EXPLORACION 45.517,00
1020114010} (-) DEP.ACUMULADA ACTIVOS DE EXPLOR -12.290,40

TOTAL 1.307.012,60

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

En cumplimiento ala NIIF 6y a la politica contable de la Compaiiia se registran los costos y gastos
en este rubro con la diferenciacién contable por proyecto.

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION
SUELDOS, SALARIOS Y BENEFICIOS SOCIALES

1030101001 {SUELDOS Y SALARIOS 8.220.380,86
1030101002 | DECIMO TERCER SUELDO 716.756,77
1030101003 { DECIMO CUARTO SUELDO 170.142,81
1030101004 | FONDOS DE RESERVA 437.946,31
1030101005 | VACACIONES 211.959,92
1030101006 | APORTE PATRONAL AL IESS 1.028.213,94
1030101007 | HORAS EXTRAS 19.066,14
1030101008 | SUBROGACION 220.452,75
1030101009} INDEMNIZACION POR DESPIDO INTEMPEST 345.506,10
1030101010} BONIFICACION POR DESAHUCIO 85.747,86
1030101012} BONO DE RESIDENCIA 94.323,41
1030101013 }JUBILACION PATRONAL 30.897,98
TOTAL 11.581.394,85
Av, Republica E7-263 y Av. Diego de Almagro, Edificio Sky
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OTROS GASTOS DE PERSONAL

1030102002} DOTACION AL PERSONAL 116.909,23
1030102003} CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO 100.382,79
1030102004 } VACUNAS Y EXAMENES PREOCUPACIONALES 36.023,56
1030102005 MEDICINAY SIMILARES 3.144,73
1030102006 } PASAJES AEREOS O TERRESTRES 188.758,71
TOTAL 445.219,02
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
1030103001} ALIMENTACION Y REFRIGERIOS EMPLEADO 386.333,20
1030103002} ALOJAMIENTO 502.527,37
1030103003} VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 293.618,16
1030103004 ; MOVILIZACION PERSONAL 6.055,88
1030103005} SERVICIO DE LAVANDERIA 60.462,41

TOTAL

SERVICIOS TECNICOS

1.248.997,02

1030201001 | ANALISIS DE MUESTRAS Y CONTRAMUESTR 141.543,27
1030201002 { MANEJO DE DESECHOS 1.812,63
1030201003 [ SERVICIOS TECNICOS GENERALES 1.455.908,36
1030201004 | ALQUILER EQUIPO TECNICO DE MINERIA 1.830,00
1030201005} ALQUILER, MANTENIMIENTO E INSTALACI 6.223,53
1030201007 | ALQUILER MAQUINARIAY EQUIPO 26.181,43
1030201008 | MONTAJE DE MAQUINARIA 8.890,28
TOTAL 1.642.389,50
CONCESIONES Y DERECHOS
1030202001 | DERECHOS MINEROS 2.916,00
1030202002 | PATENTE DE CONSERVACION PARA CONCES 580.387,65
TOTAL 583.303,65
MATERIALES Y SUMINISTROS
1030301003 | MATERIALES ELECTRICOS 132,89
1030301004 | MATERIALES MECANICOS 140,47
1030301005 | MATERIALES CONSUMIBLES 152.620,41
1030301008 | MATERIALES,SUMINISTROS Y EQUIPOS 329.935,89
1030301009 | HERRAMIENTAS 157.352,65
1030301010} REPUESTOS 10.911,19
1030301011 {REMEDIACION AMBIENTAL 2.990,00
1030302001 | SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA 92.573,83
1030302002 | SUMINISTROS DE LIMPIEZA 19.529,46
TOTAL 766.186,79
COMBUSTIBLEY MANTENIMIENTO
1030401001 | COMBUSTIBLE 82.655,28
1030401002 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE VEH 159.548,85
1030401003 | ACEITES, LUBRICANTES Y REFRIGERANTE 3.049,75
1030401004 | MANTENIMIENTO Y REPARACION MAQUINAR 6.364,27
1030401005} MANTENIMIENTO Y REPARACION DE ACTIV 36.793,27
TOTAL 288.411,42
SEGUROS GENERALES
1030501001 | SEGURO VEHICULOS 75.030,43
1030501002 | SEGURO EQUIPOS 64.249,04
1030501003 | SEGURO MUEBLES Y ENSERES 135,26
1030501004 | SEGURO OFICINAS 12.369,61
1030501005 | SEGUROS GENERALES GNMS 118.989,62
TOTAL 270.773,96
Av, Republica E7-263 y Av. Diego de Almagro, Edificio Sky
Telefonos: (+59 3 2) 290 43 61 - Quito - Pichincha - Ecuador
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CONSULTORIAS
1030601001 | CONSULTORIAS AMBIENTALES 356.561,52
1030601003 CONSULTORIAS TECNICAS 730.847,99
1030601004 | CONSULTORIAS ADMINISTRATIVAS 300,00
1030601005 | CONSULTORIAS FINANCIERAS 34.819,29
1030601006 | AUDITORIA 98.490,16
TOTAL 1.221.018,96

SERVICIOS GENERALES

1030602001 | SEGURIDAD Y GUARDIANIA 522.087,79
1030602002 | PROMOCION Y PUBLICIDAD 144.222,46
1030602003 | ARRIENDO BIEN INMUEBLE 241.516,74
TOTAL 907.826,99
DEPRECIACION
1030701002 | DEPRECIACION VEHICULO 440.619,63
1030701003 | DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 16.785,03
1030701004 | DEPRECIACION MAQUINARIA 306.790,55
1030701005 | DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION 239.363,45
1030701006 { DEPRECIACION EQUIPOS Y ENSERES ELEC 31.308,22
1030701007 | DEPRECIACION EQUIPO TECNICO DE MINE 65.612,13
1030701008 | DEPRECIACION INSTALACIONES 1.267,50
1030701009 { DEPRECIACION REPUESTOS Y HERRAMIENT 12.375,31
1030701011 | DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA 7.735,08
1030701012 | DEPRECIACION EQUIPO DE EXPLORACION 12.290,40
TOTAL 1.134.147,30
GASTOS GENERALES
1030801001 | TASAS E IMPUESTOS 229.544,36
1030801002 | REPARACION Y MANT. EQUIPOS DE COMPU 2.271,76
1030801003 | SERVICIOS BASICOS (AGUA) 43.312,68
1030801004 | SERVICIOS BASICOS (LUZ) 1.464,83
1030801005 | SERVICIOS BASICOS (TELEFONO ) 24.459,49
1030801006 | SERVICIOS BASICOS (INTERNET) 8.196,02
1030801007 | GASTOS DE REPRESENTACION 1.632,11
1030801008 | HONORARIOS PROFESIONALES 82.315,70
1030801009 | MOVILIZACION, CORREOS Y COMUNICACIO 14.282,54
1030801010 | AMORTIZACIONES 156.464,28
1030801011 | RETENCIONES ASUMIDAS Y MULTAS 1.091,27
1030801012 | GASTOS NO DEDUCIBLES 1.001,63
1030801014 | GASTOS BANCARIOS 25.004,06
1030801015 | GASTOS LEGALES Y NOTARIALES 23.786,17
1030801016 | GASTOS DE ADECUACION 38.411,47
1030801017 | EQUIPOS CONSUMIBLES DE OFICINA 17.241,42
1030801019 | LICENCIAS Y SUSCRIPCIONES 70.209,96
1030801020 | LICENCIAS DE COMPUTADORAS 40.681,60
1030801021 | OTROS COSTOS OPERATIVOS 4.008,05
1030801022 | SERVICIO DE LIMPIEZA 637,82
1030801023 | GASTOS DE CONSTITUCION 1.084,50
1030801024 | OTROS INTERESES Y MULTAS 2.773,51
1030801025 | MATRICULA VEHICULOS 53.614,08
1030801026 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFI 950,93
1030801099 | OTROS SERVICIOS CONTRATADOS 167.526,90
TOTAL 1.011.967,14

TOTAL ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

Av. Republica E7-

Telefonos: (+59 3 2)
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OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

En otros activos no corrientes se encuentran registradas las inversiones que la Compaifiia
entregd al Ministerio del Ambiente por fiel cumplimiento del estudio de impacto ambiental en
las concesiones.

INVERSIONES A LARGO PLAZO
1040101001 { INVERSIONES MOMPICHE 27.000,00
1040101002} INVERSIONES REVENTADOR 37.000,00
TOTAL 64.000,00
PASIVOS

Las cuentas de pasivos, que son obligaciones de la Compaiiia, se encuentran registradas en el
pasivo corriente porque son obligaciones a corto plazo como Aporte al IESS, Impuestos por
Pagar, proveedores por pagar, nbmina por pagar.

El principal rubro en los pasivos es la asignacién de fondos recibida del FEVDES.

PASIVO CORRIENTE

2010701004 {RETIVA100% -8,57
2010701101} RETENCIONES IMPUESTO RENTA EN RELAC -2.076,27
2010701105}304 SERV. PREDOMINAEL INTELECTO 8% -11,03
2010701111}309 SERV.PUBLICIDAD Y COMUNICACION -3,78
20107011154312 TRANSF.BIENES MUEBLES NATURALEZ -0,34
2010701120§320 ARRENDAMIENTOS DE BIENES INMUEB -248,50
2010701133344 OTRAS RETENCIONES APLICA 2% -247,78
2010703001 {IESS POR PAGAR APORTE PERSONAL -4.395,77
2010703002 | IESS POR PAGAR APORTE PATRONAL -5.651,70
2010703003 [ IESS PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS -2.089,69
2010703004 | IESS FONDOS DE RESERVA -169,43
2010703005} IESS PRESTAMOS HIPOTECARIOS -1.997,56
2010704001} NOMINA POR PAGAR -52.388,79
2010704002 | DECIMO TERCER SUELDO PROV. -2.940,44
2010704003 | DECIMO CUARTO SUELDO PROV. -2.734,45
2010704004 | VACACIONES PROV. -9.859,14
2010704005} LIQUIDACIONES AL PERSONAL (DESHAUCI -20.329,00
2011201001 {JUBILACION PATRONAL PROV. -30.897,98
2011301001 | VARIAS CUENTAS POR PAGAR -69.784,45

TOTAL -205.834,67

PASIVO NO CORRIENTE
2020301001 | FIDEICOMISO MERCANTIL PARA ADMINIST -25.436.593,90

TOTAL -25.436.593,90

PATRIMONIO

Av, Republica E7-263 y Av. Diego de Almagro, Edificio Sky
Telefonos: (+59 3 2) 290 43 61 - Quito - Pichincha - Ecuador

www.grannacionalminera.com
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PATRIMONIO
3010101001 CAPITAL ENAMI EP -51.000,00
3010101002 [ CAPITAL MINERVEN -49.000,00
3020201001 [ APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACION -200.000,00
3020201002 | APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACION -192.000,00
3050201001 | SUPERAVIT POR REVALUAION DE PROPIED -6.863,78
3060101001} UTILIDAD EJERCICIO ANO 2016 -15.895,00
3060201001} (-) PERDIDA EJERCICIO ANO 2015 7.714,04
3070201001 | PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 7.736,37
TOTAL -499.308,37
{RESULTADO del EJERCICIO - PERDIDA -13.777,49

GESTION DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
Actividades Realizadas:

w N

LN U R

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Telefonos

Se remitid el Informe de Gestidn de Planificacion correspondiente al afio 2017.

Se elabord y remitio a la SENPLADES el PAT 2017 de GPR.

Se realizaron las revisiones y actualizaciones de los Planes, proyectos e Indicadores de
la herramienta Gobierno por Resultados.

Se elabord y remitio a la SENPLADES el PAC 2018 de GPR.

Se elabord y aprobd por la Gerencia General el Plan Operativo Anual del afio 2018.

Se elabord y aprobd por la Gerencia General la Proforma Presupuestaria 2018.

Se realizé la socializacién el POA 2018 con las diferentes Unidades de la GNMMS.

Se elaboré el Plan de Inversion 2018.

Se remitio a la Gerencia Técnica el documento de Seguimiento de la Ejecucién del Plan
de Inversion 2018.

. Se aprobo el Reglamento del Comité de Procesos COTEPRO.
11.
12.

Se logré levantar un Procesos por cada Direccién y Jefatura.

Se elaboré y difundié una Matriz de Cumplimiento de Obligaciones de cada area
perteneciente a la GNMMS.

Se cumplié con el Procedimiento de Gestion documental y Archivos de la Direccion de
Planificacién 2016-2017.

Se dio respuesta a tiempo de todos los requerimientos realizados por la EMCO EP.

Se elaboraron las matrices correspondientes a la unidad de Planificacién y Control para
el cumplimiento de lo establecido por la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica y se cargaron en portal de Transparencia.

El comité de Procesos definid una politica de pagos, anticipos y garantias en la Gran
Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M

Se elabord y remitid a la Gerencia General, la reforma presupuestaria de incremento al
techo presupuestario 2018, por un monto de $26.594,80.

Se elabord y se remitié a la Gerencia General el Plan Operativo Anual del afio 2019.

Se elabord y presentd a la Gerencia General y a la ENAMI la Proforma Presupuestaria
2019.

Se elabord y remitio a la Gerencia Técnica el Plan de Inversion 2019.

Diego de Almagro, Edificio Sky

51 (+59 3 2) 290 43 61 - Quito - Pichincha - Ecuador www.grannacionalminera.com
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EVALUACION DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES, MEDIANTE INDICADORES DE GESTION 2018:

Perspectiva Objetivo Estratégico Objetivos Operativos Indicadores de Gestién Frecuencia Responsable Unidad Meta Anual Itado A Evaluacién Anual
‘Gerencia Técnica/
Nimero de reportes entregados del
informe de Exploracién 2017 al|  Mensual Jhonny Herrera | Subgerencia de Prospeccion 1 o £l Proyecto s encuentra
Incrementar la ploract v v P en proceso de Cierre
| |ARCOM, del proyecto EL Reventador.
investigacion en la X y Exploracién
Incrementar la informacién geoldgica minera [— o
mejora de laley de Numero de Reportes entregados de los Gerencia Técnica/
en las concesiones mineras Mompiche Y El |;cuiados de la  Investigacion de
concentrado de fosfato A €
. EDIANTE la de geologica y ensayos . £l Proyecto se encuentra
para la obtencion de . p 5 Semestral Jhonny Herrera | Subgerencia de Prospeccion 1 o
et | nuevas practicas para la en proceso de Cierre
productos comerciales geoldglca minera, preliminares en el Proyecto Bl
en el Proyecto | tad v Exploracién
Reventador de la P s 0w ‘Gerencia Técnica/
Numero de reportes entregados del
GNMMS CEM. . . N £l Proyecto se encuentra
Informe de Exploracien 2017 al|  Mensual Jhonny Herrera | subgerencia de Prospeccion 1 o o proceso de ciomre
|ARCOM, del proyecto Mompiche
¥ Exploracién
Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Riesgo Psicosocial en la|  Semestral Edison Moya SSARC 80% 80%
snmms
Porcentaje de  cumplimiento del
Mantener Ia eficiencia en seguridad industrial y| D Ceh2)e, Ce cumplimeme (GEl - semestral Edison Moya SSARC 80% 80%
salud ocupacional del personal MEDIANTE Ia|" %% &
CIUDADANIA implementacion de planes y programas de|Porcentaje de cumplimiento del
prevencién de riesgos laborales Programa de Salud Reproductiva y|  Semestral Edison Moya SSARC 80% 80%
Prevencion VIH / SIDA
Nimero de informes realizados|
respecto a la responsablidad social|  Trimestral Edison Moya SSARC 100% 100%
Incrementar lal empresarial
responsabilidad  social
Reducir los conflictos  sociales con las| L eltas o
Nacional Minera Mariscalimplementacion y socializacién del Programa def &> ProP (oo 12 P v
Sucre CEM Relaciones Comunitarias P
Gestionar 12 aprobacion de Monitoreos v " sas
uditorias Ambientales MEDIANTE la entrega del"*/*"° d¢ documenios shrobadds) I soanc 0% 100%
[documentacion exigida por la Autoridad Ambigntal|"7¢5200  en el Ministerio - del Semestra ison Mova
Ambiente
n los términos exigidos por Ia normativa
Incrementar 12 eficacia del posicionamiento de fa
imagen positiva de la empresa MEDIANTE lafNimero de boletines difundidos enlaf (/o0 . COMUNICACIONES ) )
implementacion  del  Plan  Estratégico  de|pagina web institucional uatrimestra o€ Rojas
c y Relaciones
Porcentaje de requerimientos de
et otend o Mensual Marco Davalos ADMINISTRATIVO 100% 100%
incrementar la eficiencia de la  Unidad[Porcentaje de requerimiento del
MEDIANTE la 6n de preventivo y correctivo|  Mensual Marco Davalos ADMINISTRATIVO 90% 90%
instructivo de procesos administrativos. para Ia Flota vehicular
Porcentaje de actualizaci
inventario de  activos Mensual Marco Davalos ADMINISTRATIVO 100% 100%
duracién de a Institucion
Porcentaje  de  respuestas 3l yeng ) Elin Kristensen JURIDICO 100% 100%
requerimientos externos
Incrementar la eficiencia y eficacia de la o — 3 s 3
Juridica MEDIANTE la implementacin de procesos| "Orceniale  de —avenaion 8
Incrementar la eficiencialinternos, para brindar atencién oportuna de los|'edUerimientos ~de  absolucin de vy Elin Kristensen JURIDICO 100% 100%
X de la e s e o]consuttas juridicas de 1as diferentes|
PROCESOS unidades dela Compafiia
Nacional Minera Mariscal|smPresa
Porcentaje de revisién de procesos .
Sucre CEM e o blam Al de c;“pm Mensual Elin Kristensen JURiDICO 100% 100%
Mensual
Porcentaje de proyectos de inversion Sost Rojas PLANIFICACION o 0%
en riesgo
Incrementar los niveles de gestion
: Semestral
orientada a resultados MEDIANTE la elaboracion|porcent i
5 Porcentaje de procesos - adjetivos| José Rojas PLANIFICACION 100% 100%
de herramientas de gestion y el continuo|ievantados
seguimiento de actividades, procesos y proyectos
¢ " e Numero Instrumentos  de|  Semestal
R
Planificacion realizados José Rojas PLANIFICACION 3 3
Incrementar 1a cficacia de la infraestructura Mensual
ecnologica a Implementacion de|Porcentaje de tikets atendidos a los
tecnoldgica MEDIANTE laImplementacin  d ) Rodrigo Encarnacién Tic's 85% 85%
sistemas de HW y SW. clientes internos
TH: Porcentaje de inclusién  del
Trimestral Javier Noble TALENTO HUMANO a% %
personas con discapacidades
[TH: Nimero de servidores publicos
capacitados de acuerdo al plan del
Incrementar el o eion N mie|  Trimestral Javier Noble TALENTO HUMANO 55 52
ncrementar fa eficiencia y eficaci nto |formaci v copacitach
desarrollo el talento | Inerementara fcenci yeficacia el Tlento
Humano de la GNMMS, MEDIANTE la
TALENTO HUMANO humano de 1aGran | 4. nicivacién e implementacion efectiva de los
Nacional Minera Mariscal| *“supe.s tomae de Gertion del Talente Humano. | Mdice de rotacién de nivel directivo Trimestral Javier Noble TALENTO HUMANO 20% 0%
Sucre CEM
indice de rotacion de nivel operativo Trimestral Javier Noble TALENTO HUMANO 20% 4%
indice de ausentismo Mensual Javier Noble TALENTO HUMANO 10% 7%
rco do tocividad en o slscionl oot | piernose | TatenroHumano oo oo
el personal
Nimero de dias promedio de pago a| Mensual/ Por X
! oroveadores periodo, Gabriela sanchez FINANCIERO 20 3
Incrementar el uso Incrementar la eficacia en la ejecucion Discreto
eficiente del presupuestaria y financiera de Gran Nacional [~ o coraneaga| Mensual/ por
FINANCIERO presupuesto de la Gran [Minera Mariscal Sucre MEDIANTE la aplicacion del ) periodo, Gabriela Sanchez FINANCIERO 100% 100%
! presupuestarios emitidos
Nacional Minera Mariscal| sistema PACERP, y la correcta aplicacion de la Discreto
Sucre CEM normativa vigente. FIN:  Porcentaje  de ejecucion| Mensual/Por
periodo, Gabriela Sanchez FINANCIERO 90% 76%
presupuestaria
Discreto

Se puede evidenciar que la mayoria de los Indicadores de Gestion de la GNMMS, tuvieron
resultados positivos, es decir que se cumplieron de acuerdo a la meta programada, sin embargo,
fueron solo los indicadores de la Gerencia Técnica los que obtuvieron resultados negativos, pero
esto se debid a que estos indicadores se cargaron antes de que la Junta de Accionistas diera
instrucciones de que los Proyectos entraran en un Proceso de Cierre.

www.grannacionalminera.com



EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DICIEMBRE 2018

EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION ENE-DIC 2018

(enUS ddlares)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUCION

PRESUPUESTO TOTAL EJECUTADO
No. NOMBRE DEL PROYECTO ASIGNADO INICIAL PROGRAMADOA | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) | (DEVENGADO) ANUAL (%)

CODIFICADO (a) ADICIEMBRE
(a) DICIEMBRE (b) (¢ (o (¢) C] () 0] (¢ 0] (c) (o 0] () (d=c/a)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

1 |ARENAS FERROSAS - MOMPICHE | $740.802,13]  $754.099,53 $754.00953  $4217999 S44.142,77) 98200785 $38.82659| $50.17573 §56.64520 $44.35594 $38.693,13| $4L19336] $40.00575 54063235 58662486 $605.483,61 80,29%
2 |FOSFATOS - ELREVENTADOR $840817,19)  $854.11459 $854.11459 $38.250,42 | S44.659.84 | $127.43940 | $37.030,04| $4551301| $70.782,63 [ $42.521,50| $35.42673| $40.490,06| $5263349| $38.661,26| $48.18526| $621.602,64 72,78%

TOTAL $158161932 5160821412  $1.608.214,12 58043941 $88.80261 $200447,25 $75.856,63 $95.688,74 $127.427,92 98687744 $74.11986 $81.68342 $92.639,24] $79.29361 $134.810,12| $1.227.086,25 76,30%

Con lo anteriormente descrito, se puede evidenciar que la Ejecucion Presupuestaria del Proyecto Mompiche fue de USD 605.483,61, frente a lo Programado
qgue fue de USD 754.099,53, alcanzando un Porcentaje de Ejecucion en el 2018 de 80,29%.

Por otro lado, el Proyecto El Reventador tuvo una Ejecucion de USD 621.602,64, en relacion a lo Programado que fue de USD 854.114,59, obteniendo un
Porcentaje de Ejecucion en el 2018 de 72,78%.

En conclusidn se puede decir que la GNMMS como un todo tuvo una ejecucion total de USD 1.227.086,25, frente a una programacion de USD 1.608.214,12,
alcanzando un Porcentaje de Ejecucion en el 2018 de 76,30%.

Es importante mencionar, que la aprobacién del presupuesto se hizo mediante Resolucion JEA-002-2018 del 05 de Marzo de 2018, la Junta Extraordinaria de
Accionistas resuelve aprobar la Proforma presupuestaria del afio 2018 por el monto de $ 1.581.619,32.

Luego, con Memorando GME-PGE-2018 del 04 de Julio de 2018, se solicité Reforma al Presupuesto 2018, para un incremento de techo de $ 26.594,80,
guedando como presupuesto final $ 1.608.214,12.



Finalmente, mediante correo electrénico de fecha 09 de Julio de 2018 el Ab. Carlos Otero,
Presidente de la Junta de Accionistas de la GNMMS aprueba el Presupuesto para las Etapas de
Cierre de los Proyectos, Disolucion y Liquidacion de la Compaiiia, en la cual estaba inmersa la
Reforma al Presupuesto 2018 para incremento de techo por $ 26.594,80.

En virtud de lo anteriormente sefialado, se puede evidenciar, que debido a la aprobacion tardia
del presupuesto, hubo una afectacion en el cumplimiento total de la programacion prevista, sin
embargo, se alcanzé un porcentaje bueno de ejecucion del presupuesto de la GNMMS de
76,30%.

Atentamente,

Gedl. Zaher Chmait
Gerente General



