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INTRODUCCIÓN 

La Gran Nacional Minera Manscal Sucre CEM ejecula dos de 1os proyectos 
emblemáticos mineros del Esuador para la exploracion y oxplotación de 
arenas lerrasas tiandoras y fostontes, en las provincias de Esmeraldas y 
Sucumbios, raspeciivaente La emprase desempoña sus acividades en 
cumplimiento 3 un acuerdo hilaleral entre Ecuador y Venezuela y su 
presupuesto proviene de un financiamiento otorgado por el FEVDES (Fondo 
Ecuador-Venezuela para el Desarrolla) 

El proyecto mmero Mompiohe, esta ubicado on la provincia de Esmeraldas, en 
una extensión de 4032 hactáreas y consta de 3 bloques denominados Playas, 
Meda y Filme La concesión minota El Reventador está ubisada en la 
prownca de Sucumbios om una extensión de 4474 hectareas y ha sido 
dolida en 4 bloques Bolívar Sinclar, Dasuno y Amazonas. 

Do ser fastlble y económicamente viakla el proyectó Mompiehe de arenas 
Terrosss hlanieras. sens uno de los proveedores futuros «e materia pnma para 
la indusina siderurgica ecuatoriana y el proyocto El Revarlador futuro 
proveedor de materia prima do roca fosforiea ta cual, buscaría promover ía 
producción y ullización de feridizantes fosfatados a partir de le motena prime 
nacionsl que abarate los costos penmiiéndole a los pequeños productores 
obtener mayores ingresos. Ambas proyectos estarian enfocados directamente 
el aporta del cambio de la matraz productwa que promuaye el Gobierno de la 
Revolucion Ciudadana 

En el 2014 las operaciones de la Grow Nacional Minera so vieron aloctado”, ya. 
que del presupuesto total asignado para sus operaciones por un valor de USO! 
16 142.845 13 (Diez y Ger millones, ciento cuarenta y dos mul uchocientos 
cuarenta y cmou con trece centavos de dofares amencanos) salo se le 
desembolso a la empresa un total de USD 402072624 (Cualro milions 
veinte mi setecientos veinte y sels con vente cuatro centavos de dolares 
AÁmencanas), que representen un 25% del presupuesto programado, 
provecando un desbalance presupuestario de USD 1212211887, que 
ocasionaron que la ejecunón presupuestana sea det 27% jo que conllevo a un 
reajuste de las actwidades planteadas en el cronograma valorado para el 
perloda 2014 Cun base en lo expuesto la asignación de los recursos se 
ejecutó de la sigwente manera USD 2.034.084 57 (Dos milones lrelnta y 
cuatro mi novecgentos ochenta y cuatro con sesenta y siete centavos de 
dólares amencanos) para el proyecto Mompiche y USD 2.373 650,05 (Dos 
millones trescientos setenta y tres mi serscientos cincuenta can coro Eines 
centavos de délares amencanos) para el proyecto El Reventador. wncludos en 
éstas los siuientos rubros Gastos de personal vaticos y subsistencia 
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matenales y suministros serusios contratados acbvos resles y gastos 
admimstraliwos. 

Para el desarrollo da las actuados en el 2014 la Gran Nacional Mnera conto 
¡on un equipo de trabajo do 178 personas. 
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En el área tecnica, la planificación de las actuidadas consistó en la realización 
de trabajos topográficos, exploración geolágica-minsra, seguimiento amblantal 
para dar cumplimenta 8 lee pianes dle manejo ambiental anatsis de muestras 
de suelos y rocas (quimicas [CP petsográficas, mineralógicas, metalurgicas), 
cumplimento del Reglamento de Segundad Industnol y las jomadas de 
socializaciones en cada proyecto
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PROYECTO MOMPICHE 

En el proyecta Mompiche se planificó perforar 5272 metros con profundidades 
aproximadas de 24 y 80 motros en tos bloques Playa y Firme: asi como realizar 
al registro geológico y geotécnico de los lestigos de perfaración En lotal se 
realizaron 6544 metros de pertaración (245 sondeos), y se desarrolló el registro 
de logueo de las actividades de perforacion En el primer custimesire de 2014, 
se realizaron las perforaciones con una malla de SOXBO en los soctoras 
Zambrano e Intrisgo, esto debido a los resultados de Óxidos Mayores de Fe-TT 
e1cP 

En Juno del 2014 se realiza la primera estimación del recurso de depósitos 
convencionales de arenas ferro-tlaniferas wllizando 98 pozos (ver referencia 
1) que suman 3438 70 molros perforados. de los cuales se anatizaron 1856.52 
metros (865 muosiras) 

Referencia 4 

  

La estimacian del recurso fue realzado para las zonas de intíago con una 
superficie de 52 1 hectáreas fucateadas al Nor-Oeste do la concesión mmera 
ompiche y la zona de Zambrano con 185 heciáreas de supericia de estas 
1084 ha fueron utizadas para la estación del recurso focafizada en el norte 

  

El sector Zambrano presenta un depósito de arenas femoilaniferas 
convencional con coractnstcas particulares, especialmente en lo referente al 
espesor de la ganga. su potencia aumenta paulatinamente hacia el Norte En 
ta zona de piedemonto localizada al Sur tiene un ospesor de 1,76 melros, 
finalizando con 8,36 metros al llmto Norte de la concesion El volumen de 
ganga calculado es do 7 592.295 m*
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Los analisis de densldad aparente y seal fueran restizados en los laboratonos 
da Metalurgia de la Poltácoiva Naclonal del Ecuador abtomiendo para el sector 
de Zambrano un promedio de densidad aparente de 1,5 ple” 

Con tos paréámeiros anteriores se definió que el secior Zambrano ene un 
recurso ealeulado aproxnsdo de 11 4 M Ton de arenas ferro Iitamleras con un 
contenido de 6 5% de Fe203, 162% TIO2, y un promedio de sobrecarga o 
cobertura vegetal de 1,6m de espesor 

En el sector Intriago el depósto convencional de arenas ferro-tfaniforas tene 
una potencia de 4,5 metros un volumen de 2,35 M metros cubicos de arena 
con una densidad aparente de 1,3 glcm? 

El. recurso calculado as de 307 M Ton de arenas Ierositaniferas, con Un 
contemdo de 8,25% de FeZO3 222% TIO2, que se encuentra bajo una 
sobrecarga de Y O moto de espesor aproxmadamente: 

La suma del tecurso de los dos sectoras da un lotat de 14 M ton de arenas 
Jero Atamferas, son una joy promédio de 5,5% de FZO3 y 4 0% de Hierro 

A ws del limo trimestre del 2014, se arrancó en el proyecto Mompiche la 
segunds fase de sondeos, con una. profundidad media de 50 metros, can 
potentes capas de arena gruesa de 15 hasta 39 metros de espesor con una 
ley promedio de alrededor de 4 10% de óxdo de Hierro Una vez finalizado el 
programa de sondajes, sa espera triplicar la estimación total del recurso 
indicado 

En el 2014, la consultora HATOH realizó una vista al proyecto Mamprche 
donde so raconteran las plataformas de perforacion de los sectores Zambrano 
e Hidalgo asi como el área do loqueo y bodega de nucleos, se revisaron los 
tostigos de los pozas MPP-81 MPP109MPP 115 MPPY18, los cuales, fueron 
de gran terás profesional por parte de los consultores 

De acuerdo a los parámetros de la consultora la informacion que fua entregada 
por el proyecto en méncion está en un mel prolmmar por lo cual no es 
posible determinar con certeza ss existe la cantidad y calidad suficiente de 
arenas fércas, para ser la fuente de una planta de siderurgia Integrada en 
Ecuador 

En Novembre 2014, finaizo la campaña de sondajes en los sectores 
Zembrano/Saldamaga del Bloque Playas e Hivalgo del Bloque Fime al 
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momento se están analizando las muestras de ostes arenas que se prevé 
aumentaran significalivamente los recursos del depósito convencional 

Con la incorporación de los úlimos sondajes Ubicados en la 20na norfe y 

enfocados en la eslmación del recurso en los sector de Zambrano/Saltamaga 
— Íntriago se tiene aproxmademente un tota) de 33 35 M ton de arenas ferro- 

Utamieras, con una ley aproximada de 5 8% Óutos de Hierro 

En el proyecto Mompiche las aulidades de cartografía y sensores remotos, se 
basaron 6n lo slguente realización del posturonamionto GPS de los entlares tie 
los pozos efectuados con las respactas correcciones en coordenadas y 
rivelacion de altura logrando un total de 285 pozos generacion de curvas de 
nuvel a escala 1 5 000 de la zona Norte de la concesión, cubriendo en el año 
2014, una supeñicio de 3125 hectareas dando un total de 920 hectáreas 
tevantadas en la zona Norte del proyecto y la elaboración del mapa de avance 
mensual de las actwdades topográficas a escala 1 $ 000 segun ta salalud de 

pase de los propletanos de Terreno 

  

La unidad de Ambiente bnndó un sogummiento al Plan de Manejo Ambiental 
autonzado por el Misterio de Ambiente el 15 de Juto de 2013 mediante 
Resolución 511 se establecieron procedmientos especificos aprobados por 
gerencia en el area ambiental pora el Manejo Integral de Residuos Sólidos, 
Trensporte, Almacenamiento y Manejo de Combustibles, Recuperación y 
Renabiltacion de Áreas Intemendas Liberación, Inspeccion y Abandona de 
Áreas de Perforación, cumpliendo con el Plan de Manejo Ambiental 
corespondente ademas do slo se realizaron fos monitoreos ambientales por 
parte de una consultora En el 2014 se realizaron 238 liberaciónes de 
plataformas y ss ha brindado seguimento en fa revegetación a cada una de 
ellas
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PROYEGTO El REVENTADOR 

En el proyecto El Reventador se reahzó el mapeo goologico e interpretacion 
geologica de los bloques Dashino Amazonas y Amazonas ampliado todo este 
Trabaja corresponde a 1977 83 hectáreas mapeadas 

Durante el 2014.se perfararon 6049 matros «istabuldos de la siguiente manera 
18 sonda¡es en el Bloque Sincials 14 sondajes en el Bloque Bolívar, y 13 en el 
Bloque Dashno estos sondajes Tueron realizados en una malla regular de 400 
x 400 m las prolundidados fueron Indistmuas (desde los 100 mm hasta los 
202,151) obtemendo 1320 muestras de testigos de parforación 

MAPA OE UBACIÓN US SONDA.EA REALIZADOS CURANIE ELAÑO 21 DELA CONCESIOR MINERA E ASVENTADOS 
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médicas ¡omadas de atencion pamara y campañas de vacunación 9n 
conjunto con ot Ministerio de Salud Pubtca y sus respeolvas tecciones 
promncgtes 

UNIDAD DE SSARC 

El equipa de Relaciones Camuntanas en conjunto con Ambiente, puso en 
marcha un celo de fommación educalvs en al tema ambiental mediante la 
socialización del Plan de Manejo Ambental en ebferentes untados oducatwas 
con los estudiantes, maestos y la población en general 

Para el mgreso a las proptadades privadas dontíe se realizaron actiwdades de 
exploración avanzada, el equipo de Relaciones Comuntarias de cada proyecto 
realizó las gestiones necesamas para obtener los permisos de paso ante los 
inquoros y preceder con el ingreso para la realización de las actividades de 
perforación. 

En plna de Seguridad Industrial para cada proyecto se ejecuta en su totalidad 
durante el penodo 2014 se realizaron charlas dianas de Sogunadad lndustrar, 
on todos los frentes de trabajo de los proyectos El Reventador y Mompiche 
además so ejeculeron capacitaciones extemas con el apoyo de la Agencia 
Nacional de Tránsito, Cuerpo de Bomberas Misterio de Salud publica y 
Resgos de Trabajo de las localidades 

Enal 2014, se obluvo el tegistro de organismos parlarios de segundas y salud 
son No. 04026 ORTSPO-DSST-KPB-2014, y mediante Resolución No MR: 
DRTSP2-2014-2052-R9-TC se obtuvo la aprobacion tel Reglamento Interno de 
Segundad y Salud 

  

Entro Olas actudados, se ejecutaron practicas de control de Inpandios, 
simulacros de evacuación y rescate en los proyectos El Reventedor y 
Momplehs; se gbtuvo el Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Cuerpo de 
Bomberos para ambos proyectos, así como para la oficina matiz de la caudad 
de Quiá y se realizaron las bioeracionos de plalelomas e mspecciones 
planeadas a todas las acinidades desamoladas en los proyectos para 
establecer contrates de los nesgos identicados 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

En cuento a las solvidades admwistrabvas en los procesos de contratacion 
pública de blenes, serios, abras, Incluidos consultoria, so luvo un monto 
sonisaludo por un total de USD 1 773 095,30 (Un mlén setecientos setente y 
Ares mil novonta y sels can brelnta centavos de dólares americanos) 
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UNIDAD DE COMUNICACIÓN Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES 

Las acciones comunicacionales implementadas en el 2014 tuvieron como 
objesvo posicionar ía imagen positiva «e la ran Nacíonal Mera Mansca! 
Sucre a nival regional y nacional El plan estratágico se vio orientado a diiundir 
las acelones que resiza la empresa a lraves de diisrentes niveles Iáeticos 
como lo fue la difisión de boleunes de prensa, participación en eventos, 
generación de contenidos a través de las rertes sociales entre otros 

Los mensajes claves que se manejaron en los contenidos fucieron mención a la 
empresa como un compaña do economia muta conformada por a Empresa 
Nacional Minera de Ecuador (Enami EP) y CVG Mnerven ol cambio de la 
matriz productiva y 6l aporta que generara la Gran Nacional Minera, en caso 
de que los proyectos ses viables el número de personas boneficiadas con las 
proyectos el cumplimento del Plan de Manejo Ambiental, incluyendo la 
scalización de charlas programas y educacion ia explicación de las fases de la 
exploración avanzada y los muneralas que explora la empresa 

En total se redactaron 43 baletnes de prensa de las cuales se puede dec que 
solo 5 luviaren contenida de alto impacto notioso, ya que el resto de la 
infermación se consideró Insttucional Da los botenes con Impacto noticiosa, 
solo 4 tuvieran acogida ante los medios de comunicación 

Las repercusiones medtoticas y fas acciones e relaciones con los medios se 
vieron reflejadas en un total de 21 apancionas cn los medtos impresos, lo que 
conlleva a un retorno de la mvarsion de USD 20 842,3 (Vente ml ochocientos. 
cuarenta y dos con mueve centavos de délares amencanos) mcluido el valor 
agregado peodisitco 

En las acciones tacticas uno da los canales de difusión más efecto para 
informar y promocionar la empresa fue medianto la parttupacion de eventos. 
Desde marzo hasta diembra se parlmpó en 19 eventos tlande se entregaron 
7431 arliculos promocionales para el posicionamiento de la marta Para el 
2015 se pretende implementar este numero y buscar diferentes espacios de 
participación con eventos propios que pemtan funcionar como taclicas 
contratadas de producción 

De acuerdo al estudio de Opimon Pública, la Gran Nacional Mera, fue 
aumentando con sus acesiones el indicador referente al conocimiento sobre la 
empresa y la geslián que realza En el segundo tamestra de 2014 el indivador. 
reflejaba que un 54% de la muestre conecla la gestion posihva de la Gran 
Nacional Minera Para el torcer bimestre se tomaron las medidas correctivas 
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El prosupueslo del año 2014 se estrucluro anentado a los recursos dispombles 
para la consecución de los objetivos y metas establecidas an fa Campaña 

El presupuesto nshlugional aprobado por et Directono segun Acta de la Junta 
General de Acelonstas Extraordmania dol 24 de febrero de 2014 para el 
Ejernicio Fiscal del año 2014 dende se consideraba Un volumen de 
operaciones de mgresos como de egresos en el orden de USD 16 142.845 11, 
sn el presupuesto de la Gran Nactonal Minera Marseal Sucre E EM 

El presupuesto de egresos se compone de dos grandes capitulos que 
constiuyon Proyecta Mampicie y Proyeclo Reventador 
  PRESUPuESTO] 

ASIONADO. 
CIAL 

e) 

Presupuzaro [Presupuesto] 
CODIFICADO [PROGRAMADO 

tel e 
do NOMBRE DEL PROYECTO 
    
  

    + [stamos momna] vasmwá El ma 
2 [rosrimos Ecco | apa] ARAN caia 

TOTAL 10142505 12] 1014254513) 19,142 34513 
            
PRESUPUESTO DE INGRESOS 

El nivel de mgresos prewstos por la asignación de fondos por parle del 
FEVDES fue menar a lo estimado, porque el 10 do abril del 2014, se seco 
una transferencia de USD 4 020 728.24. que representa un 25% del lotal del 
presupuesto aprobado por el Disectono siendo la unics transferencia recibida 
durante el año 2014 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
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En ol cxadro precedente se refeja los rubros programados pora a ejecucion de 
las actividades en los proyectos de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre 

CEM 
  

  

  

      
  

    

          

  

           
En el cuacio se refeja la ostruétura del gasto de inversión efectivamente: 
ejecutada por rubro de acuerdo a la aprobación de presupueslo Gn el cual se 
demuestra quo se alcanzó una ejecución presupusstana del 27% 
El monto tolal ejecutado eicanza a USD 4.408.635 de acuerdo al ssgulente 
detale 

El proyecto administrabivo se distabuye 50% para cada proyecto 
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En el cuadro se refíeja la estructura del gasto cfecifvamente ejecutado, donde 
el Proyecta Mompche alcanza un 25 63% y el Proyecto El Reventador un 
28,93% de lo programado 

INDICADOR DE GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

Una esvuntura presupuestana institucional. so basa cn el permanente equino 
ente los ingresos y los egresas dando priondad absoluta a las obligaciones 
dervadas de las actividades mineras 

Los recursos que ingresan se onantan en primer ennino al pago de lá masa 
salanal y que en iéminos presupuestarios representa el 44% de los egresos 

El saldo se orienta al pago do obligaciones con terceros par la adquisición de 
hlenes o servicios contratados en el año 2014 

Prosupuestadamente en el aña 2014_los ingresos no fueron suficientes para 
alsenzar a cubnr las actividades planiicadas por to que no se ejecutaron USD. 

12.122 118 87 

e pra li 
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INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA. 

Consituyo un indicador de la relación antre los gastos cjucutados durante el 
ejercico económico y los gaslos programados es decr el resultado de los 
movimientos presupuestonos del 2014 

GASTOS EJECUTADOS 4.408 634 73 
GASTOS PROGRAMADOS — 1814284511 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA= 4 408 694 74/16 142.845 11 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA = 027 

Elindicador relloja una baya ejecución en relación a lo presupuestado



  

CONCLUSIÓN 

Ourante ei año 2014 la Gran Nacional Minera recibió un desembolso por parte 
del FEVDES, de USD 4.020 726 24 gue representan un 25% del presupuesto 
programado de USD 15 142 845,14 provocando un desbalance presupuestano 
de USD 12 122 118,87 que ocasionaron que la ejecución sea det 27% en el 
año 

Sin embargo es Importante resdltar que surque hubo falla do recursos 
economicos que camprometieron algunes obligaciones y aclvidades 
planficadas para el año 2014 sa cumpleron lodos los objetivos planteados 
inicialmente, gracias al compronaso del personal que labora en la empresa, lo 
que contevó a superar las motas propuestas de pertoración an cada uno de los 
proyectos 

  

Seo) Zahar Chmat A 
Gerente General 
¡Gran Nacional Mera Manscal Sucre C EM


