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Quito, a 01 de marzo de 2013

A los senores accionistas de la empresa:
RESUMEN EJECUTIVO

La Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M., ejecuta dos de los proyectos
emblematicos mineros del Ecuador, para la exploracién y explotacion de arenas
ferrosas-titaniferas y fosforitas, en las provincias de Esmeraldas y Sucumbios,
respectivamente. La empresa desempefna sus actividades gracias a un acuerdo
bilateral entre Ecuador y Venezuela y el financiamiento del FEVDES (Fondo Ecuador-

Venezuela para el Desarrollo).

El proyecto minero Mompiche, esta ubicado en la provincia de Esmeraldas, en una
extension de 4032 Ha. y consta de 2 bloques denominados: Playas y Firme. Se han
realizado actividades de prospeccion, topografia, geofisica, trabajos de fotocontrol,
elaboracion de mapas: geoldgicos, topograficas, geomorfologicos, fotogeoldgicos y de
anomalias. Adicionalmente, se han realizado andlisis pertinentes a los diferentes tipos
de muestras tomadas en la prospeccion y la definicion de blogues de perforacion, en

base a los estudios geofisicos y geoldgicos del area Norte de la concesion.

La concesion minera El Reventador, estd ubicada en la provincia de Sucumbios, en
una extension de 4474 Ha. La concesion cuenta con 4 bloques: Bolivar, Sinclair,
Dashino y Amazonas. Se ha ejecutado en un 100 % Ila prospeccion de rocas
fosfaticas y se ha utilizado el método geofisico radiometria, con el fin de ubicar
anomalias dentro de la concesion, asi como también se han elaborado los mapas

geoldgicos, topograficos, geomorfologicos, fotogeolodgico y de anomalias.

En ambos proyectos se ha ejecutado en un 95 % los estudios de Impacto Ambiental
de las areas y se han realizado socializaciones en las comunidades ubicadas en las
zonas de influencia directa de los proyectos mineros. En base a los datos obtenidos,
se han determinado: el potencial estimado de arenas negras, arroja un total de
1'946.000 toneladas, y los recursos potenciales de fosforitas 53'502.560 toneladas.
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1. Direccionamiento Estratégico.

1.1 Mision

La Compaiia Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M. se dedica a la exploracioén,
y prospeccion de minerales como el oro y el hierro, consolidando una politica de
aprovechamiento sustentable de los recursos minerales para propiciar el desarrollo
endogeno del pais. Apoyandose en su talento humano y con un fuerte compromiso

social, utilizando eficientemente los recursos disponibles.

1.2 Vision

Ser para el 2015, una empresa lider en el desarrollo sustentable en la industria minera
en el mercado nacional, reconocida por su confiabilidad y seriedad con ftotal
observancia de valores éticos y morales, apego al respeto de normas ambientales y
desarrollando altos estandares de calidad aportando al desarrollo econémico y social

de la nacion.

1.3 Valores
- Fidelidad
- Honestidad
- Respeto
- Compafierismo
- Profesionalismo

- Lealtad
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2. Ejecucion Presupuestaria

Durante el afio 2012 se presentd un incremento en la actividad de la Gran Nacional
Minera Mariscal Sucre. La fortaleza del equipo de trabajo radica en la segregacién de
las actividades, las cuales se enfocan en: Control presupuestario, Contabilidad
general, Gestion financiera y Manejo de Fondos Rotativos para pagos en las zonas

mineras.

En agosto 2012, se elabor6é y envio el Cronograma Presupuestario Proyectado de
actividades para gestionar el segundo desembolso a la comisién del Fondo Ecuador
Venezuela para el Desarrollo (FEVDES).

CUADRO CONSOLIDADO DEL TOTAL ASIGNADO VS EJECUTADO
FEVDES

PRIMER DESEMBOLSO FEVDES | 6,327,481.76 61%)

TOTAL EJECUTADO 2011 - 297,328.17 3%

TOTAL EJECUTADO

ENERO-DICIEMBRE 2012 - 3,829,532.22 37%|

TOTAL COMPROMETIDO - 218,002.84 2%)|
~ TOTAL POREJECUTAR|  6,003,344.78 58%

Como lo explica el cuadro precedente, de las asignaciones recibidas por el FEVDES,
tanto en octubre del 2011 como en septiembre del 2012; las cifras respecto del
ejecutado, alcanza un total de USD $ 4"126.860,39 (Cuatro millones ciento veinte y
seis mil ochocientos sesenta délares 39/100) entre el 2011 y 2012, que restados
del total asignado, nos da como resultado un subtotal por ejecutar de USD $
6°221.347,62 (Seis millones doscientos veinte y un mil trescientos cuarenta y
siete délares 62/100) de los cuales es necesario disminuir el “total comprometido” por
cuanto son rubros que si bien ain no se efectivizan ya constituyen una obligacién por
pagar de la empresa. En conclusion se reporta la cantidad real de USD $ 6°003.344,78
(Seis millones tres mil trescientos cuarenta y cuatro délares 78/100) “por

ejecutar”, la cual en porcentaje significa el 58% del valor asignado.
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En el mes de septiembre 2012; luego de la aprobacion de la Comisién Técnica
Binacional, se efectivizd el segundo desembolso a favor de la empresa, mismo que
ascendid a USD $ 4°020.726,24 (Cuatro millones veinte mil setecientos veinte y
seis doélares 24/100) que a su vez equivalen al 50% del monto total solicitado por la
empresa en el mes de marzo del 2012; la asignacién del 50% restante de acuerdo a
disposicién emanada por la misma CTB, se lo realizara en el afio 2013 de acuerdo a

un “Flujo de Fondos Proyectado y Estimado”.

2.1 Ejecucion presupuestaria de los proyectos mineros

Ejecucion Proyectos Mineros

MOMPICHE-ARENAS FERROSAS = REVENTADOR-FOSFATOS
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3. Principales actividades ejecutadas

Las actividades emprendidas por la empresa se han cumplido a cabalidad bajo un

esquema riguroso de control que permite presentar datos reales de manera eficiente y

eficaz, evitando las demoras en la emision de informes a Gerencia General, Directivos,

Junta de Accionistas y Entidades de Control.

El pleno desarrollo de las actividades antes mencionadas nos permite obtener un alto

porcentaje de rendimiento dentro de la evaluacion de gestion interna lo cual demuestra

la calidad del trabajo final entregado por la empresa.

Las principales actividades desarrolladas fueron las siguientes:

- Cierre mensual de los Estados Financieros (Proceso consolidado de emision

de anexos soporte, reportes impresos de cuentas por pagar, anticipos a

proveedores, anticipos de comisiones en zona, conciliaciones bancarias).

- Reformulacion de las politicas contables de acuerdo a la realidad empresarial,

documento desarrollado por la Ing. Anabel Ruano.

- En septiembre, se culmind el ingreso al 100% de la informacion contable al

sistema Jireh lo cual permitira el manejo de la contabilidad a través de un

software especializado para optimizar la productividad del area.

Los modulos que se encuentran en funcionamiento hasta el momento son los

siguientes:

MODULO

UTILIZACION

ANEXOS SRI

Genera los reportes para pago de obligaciones con el
SRI.

CONTABILIDAD

Registro de diarios contables generales.

TESORERIA

Registro y emision de egresos y diarios para el pago y
transferencia a proveedores.

CUENTAS POR

Registro de facturas. Creacion y mantenimiento de
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PAGAR proveedores.

Registro individual de los activos que compra la
ACTIVOS FIJOS )
empresa para su posterior control.

Modulo especialmente customizado de acuerdo a las
necesidades de la GNMMS para el levantamiento,
PRESUPUESTOS e, :
administracion y control de las partidas presupuestarias

generadas por cada unidad de la Empresa.

- Control y seguimiento de todas las obligaciones que tiene la empresa con los
diferentes organismos de control con el fin de mantener a la empresa siempre
al dia.

- Revision y aprobacion de la informacion a ser entregada al SRl y a la
Superintendencia de Companias.

- Entrega de Estados Financieros a la Superintendencia de Companias.

- Procesamiento de Memorandos y comunicaciones del Departamento
Financiero.

- Preparacion de reportes de indole financiero solicitados por Gerencia General,
Accionistas y Organismos de Control.

- Elaboraciéon del Reglamento para la utilizacion del Fondo Rotativo que se
asignara a cada concesion.

- Cumplimiento de las obligaciones con el Municipio de Quito.

- Capacitacion al personal de la empresa en sus areas directas de trabajo:
cursos de mineria, NIIFS, Compras Publicas, Seguridad.

- Se hicieron los acercamientos correspondientes con las autoridades
seccionales, tales como Prefectos, Alcaldes, Presidentes de Juntas
Parroquiales de los sectores Mompiche y Reventador, ademas del diagnéstico
socio-ambiental de las comunidades involucradas que permita obtener la
permisologia necesaria para que los equipos y grupos de trabajo de la empresa
puedan entrar sin dificultad.

- Todos los procesos de compra realizados en la empresa, han sido elaborados
a través del INCOP y cumpliendo a cabalidad su legislacidn, a cargo de todas
las adquisiciones se encuentra el Departamento Administrativo.

- Pago de las diferentes tasas e impuestos a los que la empresa esta obligada:
Patente de Conservacion Minera, Patente Municipal, Contribucion a la
Superintendencia de Compaiiias, Matriculas de los Vehiculos, etc.
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- Se aprobo el cronograma de Trabajo y presupuesto para el afio 2012 por la
Junta Directiva a inicios del mismo, y en la Gltima Junta de accionistas (14 de

diciembre de 2012) se aprobo el Cronograma y Presupuesto para el afio 2013.

Como se puede evidencias durante este afio de gestién se han cumplido todos los
objetivos principales que se plantearon, cuidando en todo momento un buen uso de
los recursos de la empresa asi como también cumplir con toda la legislacion que

regulan a la entidad.

Atentamente,

| *’/7 N

Gedl. Zaher Chmait

Gerente General

Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.
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