INFORME DE ACTIVIDADES DE GERENTE
EMPRESA EJECUTIVO SAN LUIS DE TRANSPORTES S.A.
Periodo contable 1 de enero al 31 de diciembre del 2017

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi
calidad de Gerente, pongo a su consideracién el informe de la Gestién
realizada por la Gerencia de la Compaiifa Ejecutivo San Luis durante el
ejercicio econémico 2017

1.- EN LO ECONOMICO

Los ingresos operativos (sin considerar otros ingresos) a nivel general
se han incrementado en 10.36 %, lo cual represento en el siguiente
cuadro
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INGRESOS
CONCEPTO ARO 2016 ARO 2017 | DIFERENCIA % =l
Boleteria 2,428,501,69 | 2,505,244.70 76,743.01 3.16
Encomiendas 163,624.21 134,463.72 -29,160.49 -17.82
Microbuses 39,801.22 260,484.25 220,683.03 554.46
enc. Microbuses 0.00 4,521.00 4,521.00 100.00
total 272,786.55 10.36

El incremento en boleteria y Microbuses se debe a las acciones
tomadas para mejorar el servicio que la compaiiia brinda a los
pasajeros; sin embargo en los ingresos por Encomiendas hay una
reduccién significativa que en este afio representa el 17.82%
comparado con el afo 2016; esta tendencia a la baja, se la viene
afrontando hace varios afios atrds, y basicamente se debe que ya no se
envia documentacién fisica, pues la mayor parte de correspondencia es
enviada via correo electrénico.

En este afo, la utilidad operativa fue de $ 34765.82; luego de la
realizacion de provisiones para cubrir obligaciones con los empleados
($ 5,214.87), impuestos ($ 18,343.56); se ha obteniendo una utilidad
del ejercicio econémico de $ 11207.39, valor del cual se debera
aprobar en esta junta el valor a aplicar por reserva legal y la
amortizacion de pérdidas acumuladas de periodos anteriores ( $
5,561.36).



Con las resoluciones que los accionistas han tomado durante este
periodo contable para absorber las pérdidas acumuladas de afios
anteriores, se ha superado el causal de disolucién que se tuvo el afio
anterior, es decir las pérdidas acumuladas ya no superan el 50% del
capital suscrito, sino que representa el 13.25%.

2.- EN LO ADMINISTRATIVO

Para contrarrestar la disminucién de encomiendas, se tuvo que reducir
personal, tanto en la oficinas de Encomiendas Guayaquil a la sefiora
Grace Medranda con una liquidacién de $ 2000 délares; como en la
ciudad de Loja a la sefiora Margoth Carpio con una liquidacién de
$ 2298.09 ddlares y en la ciudad de La Troncal a la sefiora Génesis
Cochancela con una liquidacién de $ 396.42 délares; También se cerrd
de manera definitiva esla Gltima oficina.

La coordinacién operativa de los Microbuses estd a cargo de Pablo
Prado, quien fue ingresado a la némina de la compaiifa en
cumplimiento con el cddigo de trabajo.

Ante el pedido del Interventor designado por la Superintendencia de
Compaiifas, Econ. Guillermo Gonzdlez se realizd la Junta General
Extraordinaria para resolver si la compaiifa toma o no acciones legales
para recuperar el dinero cancelado por los accionistas, por los créditos
de los sefiores Marcelo Avila y Efrén Samaniego con la Banca Cerrada,
por los cuales la Compaiifa fue coactivada en calidad de Garante; en
dicha Junta se re resolvié que la Compaiiia no tomaria ninguna acci6n
legal, para dicha recuperacién. Y con esta resolucién se cumplia la
observacién realizada por la Superintendencia de compaiifas en el
tema de las acciones tomadas por la Compaiifa para recuperar los
dineros cancelados por las garantias otorgadas. Es preciso indicar que
los accionistas cancelaron ya, en su totalidad las deudas de los sefiores
Efrén Samaniego ($22195.61) y de Marcelo Avila (13211.76); del sefior
Avila el valor cancelado es menor, debido a que la empresa se acogi6 al
Art. 9 de la LEY ORGANICA PARA LA RESTRUCTURACION DE LAS
DEUDAS DE LA BANCA PUBLICA, BANCA CERRADA Y GESTION DEL
SISTEMA FINANCIERO NACIONAL Y REGIMEN DE VALORES en el que
se extinguia la deuda de las personas que han fallecido.



3.- EN LO OPERATIVO

Sobre el cuadro de turnos se ha mantenido el cuadro que aprobd la
asamblea, distribuyendo el cuadro de trabajo de manera equitativa.

En junta General Extraordinaria fue aprobado la venta de las dos
unidades tipo Microbus marca JAC, y se aprob6 también, la adquisicion
de dos nuevas unidades para reemplazarias.

4.- AMBITO LEGAL

Con respecto a la denuncia presentada por los sefiores Patricio Arpiy
Herndn Vazquez, ante la fiscalfa por peculado, debo indicar que en el
periodo 2017 la perito designada Econ Magdalena Moina estaba
solicitando informacién que nada tenfa que ver con la denuncia
presentada, sin embargo, se le entregé todo lo solicitado; pero de
acuerdo a lo verificado por el Dr. Geovanny Sacasari, la perito no
presento ningin informe; por lo que la fiscalia resuelve cambiar de
perito y designa al Econ. Cesar Tigre, a quién se le entregd la
documentacién requerida y estamos a espera de que presente su
informe a la fiscalfa.

Del Examen especial a la entrega de bonos que Contralorfa realizé a la
Agencia Nacional de Transito, estd pendiente que entreguen el informe
definitivo, por lo que el cobro del ajuste del séptimo bono no se va a
poder cobrar por el momento, a pesar de que el resto de compaiifas ya
lo esta recibiendo.

Con respeto al juicio planteado por el Sr. Angel Malla, del cual se
obtuvo una sentencia favorable a la Compaiifa, esta fue revocada
debido a una apelacién por parte del sefior Angel Malla. Aun no se
tiene fecha para la nueva audiencia.

También nos plantearon un juicio Laboral por parte de los herederos
del sefior Rubén Quinde, juicio que fue sentenciado a favor de los
demandantes, pero que fue apelado y que debido a que la sentencia
esta mal dictada, esta apelacién fue aprobada y la audiencia se llevard a
cabo el 6 de abril del 2018.



Con respecto a los Estatutos, se realizé una Junta General
Extraordinaria para conocimiento y aprobacién del proyecto de
reforma Integral de estatutos, los mismos que fueron aprobados y que
se encuentran en tramite; la principal modificacién es la
implementacién de la actividad de transporte de encomiendas y
paqueteria.

Recomendaciones

* Se recomienda seguir con los trdmites para el cambio de
Microbuses, ya que en estos momentos se est4 viendo la utilidad
que estos generan.

* Continuar con los tramites en la Agencia Nacional de Transito, de
los proyectos que quedan planteados ante esta institucion.

e Se recomiepda se realice estrictamente la afiliacién de
conductores y oficiales por parte de sus patronos (accionistas),
para no tener inconvenientes en caso de accidentes que
repercutirdn en contra de la Compaiifa, como ya est4 pasando en
algunas operadoras a nivel nacional. También se recomienda el
control de las unidades que estén en buen estado mecénico para
realizar el viaje.

* Se recomienda no descuidarse en los juicios que nos han
planteado porque los valores demandados son altos.

* Serecomienda presionar para que las unidades que faltan de ser
renovadas, se lo realice lo antes posible.

Agradezco a todos los compaiieros por la confianza depositada en mi
persona durante este tiempo, durante el cual se ha tratado de hacer lo
mejor posible para la Institucién. Ademds pido disculpas por algiin
error involuntario que pude haber cometido.

Atentamente,
S .

ndo Rodas Barros



