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INFUOREME DEL COUMISARLIG DEL EIERCIVE
ENURO AL 31 DE BICIEMERE DE 2683
EJECUTIVO SAN LULS BE 1T RANSPORTES S.A.
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U ECONGHMICO DEL 1

Sobre el cumpliniento por paite de los adimhustradoes de normas legales, estatuiarias v
reglamentavias, ast como de fas resoluciones de la Junta General y of Directorio.

Lxsten varias meonsistencias, las que consideramos deben ser analizadas y resueltas
por la asanblea general,

Procedimientos:

En el caso del Sr. LLanganate, presentd un oficio a la Junia General, segin consta ey of
acta del 11 de marzo de 2005, se aprobd en asamblea el pago del fondo de ayudas de s
intervencion quirirgica

En el caso del Sr. Ramiro Rodas, ¢l Gerente realiza ¢ pugo en el mes de Noviewbre oiu
dar a conocer ala asambloa

Sugiero que se debe establecer un procedimiento paia solicitar v entregar la ayuda por
enfermedad y fallecuuiento, ¥ poder ovitwr lag discrnninaciones que se han estado
presentando.

Normas Estatuarias

El Gerente (tene una prohbicion expresa en el Estututo de la Cra, de manejar un mouto
maximo de 2000 USD. sin embargo gira un cheque superior a cita cantidad por fanie
necesitaba la aprobacion ya sea del directorio o de ly avamblea

Esta decision tomada por el Gerente, demuesira desconocumento del presente estainio
de la Cia, i sugerencia os gue no solo ol Gerente, sino tambicn of Presidente, los
miembros del Directorio e inclustve el conusano. nos preocupemos de revisar o
normas establecidas en la Ley de Compaiias, o estaivto, ¢l reglmmento imterno, v s
resoluciones recopiladis on lay actas para que nuestras decisionss po sean onticadas
gino mag bien avaladas on lo postertor,

Resoluciones De Junta General

Las avudas por enfermedad v Tallecimento son pura el socio y su convuge.

En ol case del St Rodas Ranurs, ne consta como accwomsta on o histade de o
Supermtendencia de Conpaiias. ‘

En el caso del St Morales, existen dos herederos del miencionado Sy

En ¢f caso del Sr. Pedro Salumea, no consta como acciomista de ki

n el caso del Sr. Cesar Arpi, aparcntemiente of propietanio os ¢f St. Juan Arpi.

Mencionamos algunos casos, sin embargo hay otras situaciones muy especiales, gque poi

el respeto que se merecen los compaiteros es pieferible po mencionarlas, sin embargo

deben ser resneltas pam que no existan inconvengeptes fuhiros.
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Para que s¢ de con mayor clandad las ayude
vo debe detenumar fos nombre: v apeflidos
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bunehiao de faavuda bste Dstado deberia varsar cnms opiuion solo cumndo se de una
venta real de las acoiones con =ux derochos v obligaciones

Reseluviones dod Directorio

el caso del préstamo al Sr. Juan Duchi, no existe anomalias en la decision tomada
por el Directorio, pero ox necesano aclarar que tampoco existe constancia escrita de fa
resolucmon.

De igual manera, para el efecte el Gerente debe Hevar por eserito v grabado by sexiones
del Diectortio, va que de csig wanera se puede comprobar la transparencia en bz

resohiciones tomadas.

Actas,

No se da lectura a las actas anteriores en las sesiones del 14 de Octubre, 18 dve
Noviembre y 1 de Diciembre, lo cual limita la continnidad en los ajustes que se deben &
dando al leer las decisiones tomadas en asambleas precedentes.

SOBRE LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD
Se los Heva en forma ordenada y precisa de acuerdo con los principios de contabilidad
gencralmente aceptudos

Estado de Perdidas y Ganancias
Ingresos
Venta de Encomiendas

En el afio 2004 es de 168.770.11

En el afio 2005 es de 180.520.16

Hay in wcremento de 11.750.05, que representa un 6.96%.

Esperamos que en este periodo se aplique las mismas técpicas administrativas a fin o
lograr un incremento simila o superior.

Ingresos de Boleieria

En ¢l afio 2004 es de 1.396.679.40

En el afio 2005 es de 1.894.825.47

Hay un mcremento de 498.146.04 dolares, que representa un 35.66%.

Recordaran Uds. que en su momento se determino v discutié hasta la sactedad b
anomalias por las que dejamos de trabajar en esa modalidad.

Como podran notar el incremento es muy significativo, les presentamos una paric do
nuestro trabajo realizado durante y después de la caja comin.
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Egresos

Fletes de Encomiendas por Caiiar en ofras empresas.

i Caja “Sincaja
S Comun ~ comin
Enero- Agosto- |
Julio Diciembre

NOMBRE 2005 2005 Incremento |
Salamea Pedro 4149 6269 2129
Orellana Viilliam 4053 5694 1641
Arpi Ptricio 4713 6027 1314
Vivar Rodrigo 4369 5644 1275
Prado Ruben 4744 5977 1233
Salamea Marco 4230 5355 1123
Abril Ramira 4651 &752 1101
Nauta Humberto 4583 56386 1033
Liaanganate

Carlos 4247 5249 1002
Zhingri Luis 4775 5695 20
Malia Flavio 4306 5171 565
Vazquez Hernan 4404 5267 363
Duchi Juan 5232 6067 335
Valverde Miguel 4530 5639 759
Matute Luis 5063 5701 632
Duchi Jorge 5194 5501 607
Arpi Juan 5087 5679 592
Tenezaca Luis 3535 4119 554
Alvarado Galo 4644 5222 578
Rodas Armando 528 5846 657
Samaniege Efrem 4912 5397 485
Rodas Ramiro 5560 6031 441
Matute Juan 4823 5343 420
Teran Jorge 5272 5653 331
Bustos Paulo 5024 5385 361
Barros Edgar 4354 5183 344
Arpi Cesar 5271 5563 292

! Orellana Diego 5260 5412 132
Vivar Marcelo 5108 5171 63
Morales Cesar 4892 4803 -189
Ochoa Ricardo 5281 4973 313

-

436 USD es el monto que se ha gastado para enviar las encomiendas de lu rufa »
Guavaquil por 1a via a Canar, bFsto nos da un promedio de 11 dolares por accronista al

4ilo.

Nuestra sugerencia es

con pute objetivo.

que

s continue cou esta praciica, va gque eu ténminos
cecondmitcos es mucho mas convemente quo mandar nucstros vehiculos para coapls




tleies v bamsparies. Do ba dosumado GUG.ve UbD o tada wso, de inziosos por
cncons fondas.

Adicionahneniz, {enomos pcﬂiif’aw cu epcomietcday. < ol ano 2004 por un valor de
184472 . En oste abo este rubio os coro, oy un oiror no reflymlo en ool oetade &
perdidas v ganancias.

En este periodo se ha estado cobrando a la persona que apaentemiente os responsable
del deterioro de las encomicndas. aparentemente oz una buena politica. pero dobe
aphearse atodos los rubros v no solo a aquellos que nos convienen.

Al regpecto mencionaremos un ejemplo: Siguiendo la politica del Gerente, podiiamos
reducir a cero la cuenta Comidas v refrigerios(1201.77), hactendo que cada uno paguc
lo que come, o, la cucnta Periddicos (102.7), dejando que cada uno compre ol draio
para que lea

Pues no compaiieros.No se puede obrar de esa manera, porque los gastos no mx;mrm
guien los genere, micntrag sea un accionista, un colaborador o un empleado de
empresa, son gastos que se dan dentro de las actividades de la empresa y deben ser
compartidos al igual que los ingresos Las bucenas practicas admimstrativas, pasiguen
250, os decir llegar a cetablecer con lamayor precision los rubros que generan meresor v

gastos,

Fublicidad, 2n el 2004 11339 USD, y en el 2055 1846. Se ha meramentado cu 1733.04
Adecuacion y Mantenimiento de local.

En el 2004 2066.85 v en 2005 3669 96. SE amncrementado en 160311

El incremento en estos rubros estan plenamente justiicados. ¢ meluave o} gasto en
uniformes, todo este implica que ha habido de parte & la Admmistracién actual una
mayor preocupacidon  por promover a la empresa  dandole una mejor presentacton ul
personal v adecentamiento de las oficinas. Debemos sugerirle que coutinue asi porgus
la imagen de laempresa es fundamental para atraer a log clientes.

BALANCE GENERKAL

Active
El activo se ha merementado en un 9.1%

|
[ 2004
|

T P
2005 | Incremento |
I I

1
i
t
]

Activo | 62866.15 | 6359551 | 572933 | 9.1% |
Este incremento en el Activo se debe a:

L 204 T 2005 1 |
Activo

Corriente 40874 01| 48057.52| 7133.51| Incremento |
Ar.,two Fijo m_19161 °3 - 1824547,  916.36| Decremeito ;
Activo Diferido | 2724 44 2292 52 431.92| Decremento

Otros Activos | 1059 0! 105.9{Decremento.
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Pisive
En este periodo se ha merementado el Pasivo y Patnmoido eu 57233

"

L 2004 | 2005 | ]
| Patrim + § x )
{Pasivo | 62866 15| 6359551 | 5729 33| Incremento |

Este incremento se debe al incremento del Pasivo en 344413

2004 2005
Pasivo £§766.45 1221058 3444 13 incremento

Esto se da por el moremento de Cuentas y Gastos por pagar, desde ¢l punto de vista
financiero es una excelente practica, el merementar las fuentes de financiamiento
gratuito. Se debe continnar con esta politica

Se da también un incremento en ¢f Patrimonio de 2285.20
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56384935 | 225520 | Incremento.
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[Patrimonio
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. 54089.73

Que a su vez es consecuencia del anmento en la Utihdad en 1199.92

[ o004 | 205 [ L
Utilidad del |
Ejercicio 856.76 2056.68 | 119892 |incremento |

Finalmente debemos concluir que los balunces reflejan que el objetivo basico de obtener
utilidades se a camplide. esto es 171,39 délares mensuales.

Ing. Com. Paulo Bustos .
COMISARIO



