INFORME DE LA GERENCIA GENERAL RESPECTO DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2016, PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE MMG CONSULTING S.A.

Sefiores

ACCIONISTAS

MMG CONSULTING S.A.
Ciudad

De mis consideraciones

Pongo a consideracion de ustedes el presente informe consolidado de actividades
correspondiente al ejercicio econdmico 2016.

1. Antecedentes Macroecondmicos del Pais

En lo econémico, los factores mas relevantes son los siguientes:

e Crédito.- A Ene.17 el volumen de crédito desembolsado por el Sistema
Financiero Nacional (Publico y Privado) ascendié a USD 1.9 mil millones;
respecto de Dic.16, disminuyé en USD 0.75 mil millones, que equivale a una
variacion mensual de -28.5%, y anual de 7.80%. Del crédito otorgado a Ene.17,
el 96.06% corresponde al Sistema Financiero Privado.

* Morosidad.- A Dic.16 la Morosidad de la Cartera del Sistema Financiero y
Economia Popular y Solidaria fue de 4.38%, frente a Dic.15, que era de 4.47%.
La Morosidad de la Banca Publica fue 2.27% a Dic.16.

* Depésitos.- A Ene.17, el Sistema Financiero presenté Depdsitos por USD 32.1
mil millones. A Dic.16, se encontraba en USD 32.7 mil millones, y a Dic.15, la
cifra fue de USD 27.7 mil millones.

* Liquidez.- A Ene.17, la Liquidez total ascendié a USD 45.2 mil millones. A Dic.16,
fue de USD 46.2 mil millones, y a Dic.15, de USD 39.6 mil millones.

* Petrdleo.- Al 05.Mar.17, se ubicé en USD 53.33 / barril (WTI). Al cierre de
Dic.2016, fue de USD 52.02 / barril (WTI), mostrando un incremento en su
precio del 39.73% con relacién a Dic.15.

+ Inflacién Anual.- A Dic.16 (Dic.16/Dic.15) fue de 1.12%. El indicador del afio
anterior, en Dic.15 (Dic.15/Dic.14) fue de 3.38%.

e Crecimiento.- El Banco Central del Ecuador indica para el 2016, un
decrecimiento del 1.7% del PIB. Las Proyecciones de Crecimiento para el 2017
son: BCE 1,4%, CEPAL 0.3%, el FMI y el Banco Mundial prevén caidas cercanas al
3%.



Riesgo Pais.- Al 05.Marzo.17, se ubic6 en 578 pb. Al cierre del 2016, se ubicéd
en 647 pb, y al cierre del 2015, en 1,266 pb.

Remesas.- En el 2015 se recibieron USD 2.38 mil millones; en el 2014 la cifra
ascendié a USD 2.46 mil millones. Al 3er Trimestre 2016, suman USD 1.9 mil
millones, 10.85 % superior al mismo periodo en el 2015.

Balanza Comercial.- En el 2016, la Balanza Comercial Total registré un superavit
de 1.2 mil millones, mientras que en el 2015 presentd un déficit de USD 2.1 mil
millones. Hay que sefalar que el superdvit 2016 en parte responde al
desplome de las importaciones.

Recaudacién de Impuestos (acumulada).- A Dic.16 se recaudaron USD 12.2 mil
millones, mientras que a Dic.15, los tributos ascendieron a USD 13.4 mil
millones, lo que significa una disminucion de 9%.

Empleo.- Los principales indicadores son:

Dic.2015 Dic.2016 Variacion

Empleo Adecuado 46,50% 41,20% -11,40%

Subempleo 14,00% 19,90% 42,14%

Empleo No Remunerado 7,70% 8,40% 9,09%

Empleo No Pleno 26,40% 25,10% -4,92%

Desempleo 4,80% 5,20% 8,33%

2011 2012 2013 2014 (*) | 2015 (**) | 2016 (***)

PIB (millones USD; USD Corrientes) 79.277 87.925 95.130 102.292 100.177 98.474
Crecimiento del PIB 7,87% 5,64% 4,55% 3,67% -2,07% -1,70%
Inflacién 4,47% 5,10% 2,74% 3,67% 3,38% 1,12%
Riesgo Pais 846 826 530 883 1266 647
Tasa de Desempleo 4,21% 4,12% 4,15% 3,80% 4,77% 5,20%
Tasa de Subempleo 10,73% 9,01% 11,64% 12,87% 14,01% 19,90%
Tasa de Empleo Adecuado 45,53% 4653% | 47,87% 49,28% 46,50% 41,20%
Exportaciones Petroleras (millones USD; USD FOB) 12,945 13.792 14.107 13.276 6.660 5.459
Balanza Comercial Petrolera (millones USD; USD FOB) 7.858 8.351 8.237 6.917 2.757 2.969
Balanza Comercial No Petrolera (millones USD; USD FOB) -8.688 -8.791 -9.312 -7.640 -4.887 -1.722
Saldo Balanza Comercial (millones USD; USD FOB) -830 -441 -1.075 -723 -2.130 1.247

(*) semidefinitivo; (**) provisional; {***) estimado

Perspectivas Econdmicas 2017:

» La CEPAL pronostica un crecimiento de 0.3% del PIB.

* El FMI pronostica un decrecimiento de 2.7% del PIB.

» El Banco Mundial pronostica un decrecimiento de 2.9% del PIB.

¢ Inflacidn estimada del -0,2%.

* Comercio Exterior:

— Eliminacién gradual de Salvaguardias extraordinarias de Balanza de Pagos (5%-
45%).

— El Acuerdo SGP Plus (Unién Europea) mantendria beneficios arancelarios e incluso
mejoraria las condiciones de varios productos.



El precio del petréleo menos volatil que el 2016.

Continuaria el Délar como moneda fuerte.

Se espera las importaciones se mantengan deprimidas (aunque el SGP Plus jugaria
a favor de ellas).

El Presupuesto del Estado 2016 ha sido prorrogado hasta Mayo 2017. Es decir, el
nuevo Régimen iniciaria con nuevo Presupuesto.

El Presupuesto 2016 que se utilizara hasta Mayo 2017:

Se basa en un Precio del Barril del Petréleo de USD 35.00.

No refleja disminuciones de Gasto Corriente, Sueldos.

Presenta un Déficit tedrico de USD 2,5 mil millones.

El déficit real 2016 fue de USD 6 mil millones, por lo que ha sido criticado asumir
que — tedricamente — existira un déficit de USD 2.5 mil millones en el 2017.
Respecto del déficit real 2016 (USD 6 mil millones) el Gobierno ha indicado se
debid a casos atipicos, como: apreciacion del dolar, caida del petrdleo, terremoto
de Abril 2016, y pagos imprevistos a la Chevron y Oxy (esto ultimo por USD 1 mil
millones).

2. Informacion Financiera

MMG CONSULTING S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES COMPARATIVOS

(Expresado en US$)

INGRESOS DICIEMBRE 2015 DICIEMBRE 2016
Comisiones ganadas 414.127,18 335.406,65
Otros ingresos 29.631,05 1.788,35
TOTAL INGRESOS 443.758,23 337.195,00
EGRESOS

Gastos de Personal 323.360,70 274.013,65
Servicios de Terceros 120.939,39 65.162,92
Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 2.399,60 782,00
Otros gastos 787,10 2.030,44
TOTAL EGRESOS 447.486,79 341.989,01
UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART. EMP -3.728,56 -4,794,01
Provision de Impuesto a la Renta 3.581,63 2.749,20

UTILIDAD DEL EJERCICIO -7.310,19 -7.543,21



2.1 Ingresos

Los ingresos operacionales totales del ejercicio 2016 ascendieron a USD 337.195,00,
que corresponden a comisiones u honorarios por Servicios Legales, Contables, de
Custodia, Tecnoldgicos y de Sistemas.

2.2 Egresos

Durante el ejercicio 2016 los gastos operacionales ascendieron a USD 341.989,01. De
los rubros mas importantes USD 274.013,65 corresponden a gastos de personal, y USD
65.162,92, a Servicios de Terceros.

2.3 Resultados

Al cierre del ejercicio 2016 la compafiia presenta en su Estado de Resultados una
pérdida Neta de USD 7.543.21, producto de una disminucién importante de ingresos.

La economia en general se vio afectada por los efectos de la baja del precio
Internacional de Petrdleo, la apreciacion de ddlar, la disminucion de los depdsitos y
por ende la restriccion del crédito. Adicionalmente los cambios en las leyes tributarias
que estuvieron vigentes en el 2016 limitaron la generacidn de los servicios que presta
la compafiia por los efectos tributarios que producian en nuestros mayores clientes los
limites maximos de deducibilidad de gastos por la prestacion de Servicios Técnicos
Especializados.

3. Derecho de Autor y Propiedad Intelectual

Dejamos constancia que la compaiia ha cumplido con las normas legales sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

Estamos a la orden de los sefiores Accionistas para atender cualquier comentario o
necesidad adicional de informacion.

Muy atentamente,

Ing. Arturo Pérez Mufio
Gerente General



