INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2010

Seriores Accionistas:

A continuacién presentd a ustedes ¢l informe de labores correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2010, haciendo referencia a los siguientes
aspectos:

En cuanto a la produccién tuvimos 2 semestres muy marcados, en el
primero se presentaron graves problemas de crecimiento debido a varios
factores como el clima que incidié en la falta de oxigeno y una salinidad
elevada o cual trajo como consecuencia obtener camaroén de hasta 8 grms;
y la limitacién de recambio de agua debido al equipo de bombeo que
disponiamos en ese periodo.

Para el segundo semestre se cambi6 equipo de bombeo, de 7 unidades
anteriores que nos aportaban2.5% recambio de agua-dia, a 3 unidades que
nos aportan el 5% recambio agua-dia. Esto y otros factores contribuyeron
a que en este periodo logremos una buena produccion que nos ayude a
solventar la pérdida del primero.

Se cosecharon 566.615 libras, con una talla promedio de 12.43 gms; con
una sobrevivencia del 58%; con una conversién de 1.35; una media de
123 dias, y $1.32 por libra promedio/afio, frente a un precio proyectado de
$1.70, constituyendo esto una de las causas de no haber cumplido con la
utilidad esperada.

En la parte laboral no ha existido inconveniente alguna.
La comercializacién continuamos con la Empacadora Expalsa.

El resultado obtenido en el 2010 es de $22.817.96 de Utilidad, de lo cual
se han hecho las siguientes deducciones de Ley:

15% participacién de Trabajadores: $3.422.69

Impuesto a la Renta/2010: $11.807.97

El valor de $7.587.30 esta a disposicién de la Junta General de Accionistas
para su distribucién.

Los balances y sus anexos estdn a disposicién de los Sefiores Accionistas
para su revision.

Atentamente,

“Fredy Rivera Ullauri
Gerente
4-03-2011%



