Cuenca, 10 de Abril del 2008

Sefiores
SOCIOS DE IMP. COM. EL. HIERRO CIA. LTDA.
Ciudad.-

Dando cumplimiento a lo establecido por la Ley y los Estatutos de la empresa,
me permito presentar por medio del presente documento el informe sobre las
actividades desarrolladas, correspondiente al periodo de Enero a Diciembre del
2007.

Durante el periodo correspondiente al ejercicio contable 2007, debo manifestar
que se ha mantenido el crecimiento en la mayoria de lineas o grupos de
productos, exceptuando en lo gue tiene que ver con los productos basicos de
la construccion debido a la participacion mas agresiva de nuestros
proveedores en fa venta directa a los subdistribuidores y especialmente a los
proyectos, porque los precios se han mantenido en el mercado, 10 que ha
repercutido que se mantengan nuestros resultados.

En el resto de productos nos hemos manejado con una adecuada politica de
precios y de inventario en estricta coordinacion con nuestros proveedores, con
los cuales se ha llegado a e establecer un proceso operativo de
abastecimiento, que ha dado buenos resultados.

Respecto a las lineas de importacion si bien a existido un crecimiento, este
todavia no refleja la participacion real de mercado que nos corresponde siendo
aun muy conservador, razén por la cual para el aiio 2008 las expectativas de
crecimiento sobre esta lineas son mayores.

Respecto de los diferentes locales que tenemos, hemos tratado de mantener
las ventas, gracias la renovada administracién y al personal, asi como también
a un adecuado plan de publicidad, por lo que comparado con el ejercicio 2006,
nuestro objetivo ha sido mantener tantos las ventas como los resultados.

Cabe senalar que ha sido un afio complicado en cuanto a recuperaciéon de
cartera se refiere, la situacion politica y econdomica del pais a incidido
gravemente para que existan algunos clientes con dias eén mora en sus pagos y
en otros casos que hayamos tenido que recurrir ha instancias Iegales para
intentar la recuperacién del crédito concedido, este aspect/q,éﬁ mejorar
sustancialmente para el afio venidero, con un correcto anali crédito' por
cada cliente, con un seguimiento pormenorizado de cada uga’ de las cuen y
con los respaldos suficientes que garanticen la solvencia d .jbs mlsmos\ ﬂ




En un grave problema se ha convertido el cuidado de los inventarios existentes
en cada uno de los locales, ya que de las auditorias realizadas se desprenden
faitantes significativos que nos han Hievado ha utilizar las instancias legales y a
realizar las denuncias respectivas para dar con los autores cémplices y
encubridores de estos hechos, adicionalmente y de forma urgente se tendra
que implementar un plan destinado a minimizar sustancialmente este tipo de
pérdidas.

Referente al personal a existido como en otros aifios mucha rotacién lo cual, ha
dificultado el proceso de ventas y despachos, la implementaciéon de
supervisores capacitados por grupo de lineas a ayudado a mitigar en algo los
efectos de esta rotacién de personal, pero no de la forma oportuna y eficaz que
se deseaba.

En el area Administrativa, el trabajo a sido eficiente, permitiendonos tener la
informacion oportunamente, lo que nos ha posibilitado tomar decisiones
importantes.

En lo que respecta al cumplimiento de nuestras obligaciones debo manifestar
lo siguiente:

Los principios contables utilizados son los generalmente aceptados.

Se ha dado estricto cumplimiento a lo establecidoe por el Régimen
Tributario y las Normas Ecuatorianas de Contabitidad.

Se ha cumplido correctamente con todo lo reglamentado por el Cédigo.
En el ambito fiscal, la empresa ha cumplido con los pagos de las
obligaciones puntualmente.

La labor realizada se ha enmarcado en cumplir eficientemente los objetivos
planteados por la empresa, lo que se encuentra reflejado en los Balances, que
con la debida oportunidad se les ha hecho llegar para su revision, de igual
manera se ha hecho llegar la documentacién correspondiente al Ing. Carlos
Bermeo, comisario de la empresa, para el analisis pertinente.

Sin antes agradecer la confianza depositada en mi persona, pongo en
consideracion de los sefiores socios el presente informe.

GERENVE GENERAL




