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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE PROQUIANDINOS S.A. AL TÉRMINO 
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2003 

Para cumplir con el mandato legal y estalutario, ños permitimos presentar ante 
ustedes un breve informe sobre las labores y los resultados de la actividad de la 
Compañía en el año terminado del 2003. 

1.- COMENTARIOS GEMERALES.- Una breve visión del desenvolvimiento del 
país en los planos político y económico se hace necesario para ubicar las 
actividades empresariales en un contexto adecuado. En el primer caso, el país ha 
tenido que soportar la falta de rumbo político, la total ausencia de lineamientos 
claros y orientaciones precisas que debía impartir el Gobierno nacional. Una serie 
de contradicciones generadas desde la Presidencia de la República, desorientaron 
3 sus propios colaborados más cercanos hasta a la ciudadanía en general que, 
con estupor, presencia un real desgobierno, mientras se genera un reparto de 

cargos Y funciones a los familiares, miembros de las fuerzas armadas en servicio 
activo y pasivo y afillados y simpatizantes del partido político del Presidente. 
El país marcha sin brújula ni rumbo. Dentro del aspecto económico hay que anotar 
situaciones de inconsistencia que impiden el normal desenvolvimiento de los 

negocios, tales como una injustificada inflación, alentada por el propio sector 
público que con diversos mecanismos eleva o permile elevar los precios de 
blenes y servicios lo que genera procesos de especulación sin que el Estado 

intervenga para detener o eliminar tan dañina práctica. Continúan siendo muy 

eleyadas las tamfas de electricidad, comunicaciones y el costo de los 
combustibles, así como de lós intereses y «gastos financieros, lodo lo cual 
encarece la producción, baja la rentabilidad y limita las ventas en un país sin. 
mayor poder adquisitivo de los consumidores, quienes buscan lo más barato en un 

mercado globalizado y con alta incidencia del contrabando. Mucho se podria 
serbir sobre el lema y se terminaría con la conclusión de que en el actual 

Ecuador no hay un clima propicio para la inversión a mediano y largo plazo y es 

dificil que se pueda hablar de un desarrollo sostenido y alentador. 

s dificuliades que tuyo y llene que vencer la actividad industrial que es nuestro 
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caso, se han cumplido satisfactoriamente los objetivos y disposiciones dadas por 
a 

¿- CUMPLIMIENTO DE OBJETOS. - Nos permitimos manifestar que, a pesar de 
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3 Junta General y el Directorio, a medida de las posibilidades y las circunstancias. 

3.- SIN HECHOS EXTRAORDINARIOS. Afirmamos que durante el año de 
nuestro informe no han habido hechos extraordinarios dianos de mención en los 
campos administrativo, laboral y legal, a excepción de la elevación de capital de la 

Compañía en el monto de USOS 262,100.00 con lo que capital suscrito asciende 

a un total de Un millón sesenta y tres mil seiscientos veinticinco dólares de los 

Estados Unidos de América í USDA 1.063.625.00) 
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4 - PRODUCCION Y YENTAS-La producción total del año 2003de ácido sulfúrico, 
y sulfatos de aluminio, líquido y sólido fue de US$ 1.458.193.38, por 20.275 
tone adas métricas de esos productos; y en año anterior 2002 fue de 24.908 
o ss métricas po un valor de US$ 1.262.144. 34, con una variación en más 

cu 3 220.049 D4.. Las ventas netas en el año de nuestro informe fueron de US 
070.449 Té y en año 2002 fueron de 2.109.022. 12 con una variación en menos 
USA 3 2.40, cantidad no sianificaliva. po
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5.- SITUACIÓN FINANCIERA Y UTILIDADES. El análisis de la situación financiera 
de la Compañia se hará cuando la da nta Conozca ej punto sobre el Balance 
General y la Cuenta de Resultados del ejercicio; sin embargo consideramos 
necesario puntualizar que el sjercicio del año 2002 fue mejor debido 
principalmente al rubro costo de ventas que en dicho año fue de 1153 1. 967.01 

y en el 2003 se eleva a 15% 1.297.5228.63, con una diferencia en más « 5 de US$ 
¿16.551.682, por el incremento del valor de las materias pr y especialmente 

de o transporte tanto interno como exierno. El resullado final representa una 
disminución de la rentabilidad en la actividad industrial 
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- DESTINO DE LAS UTILIDADES - El Directorio considera que las pequeñas 
utilidades del ejercicio a disposición de la Junta, que asciende a $ 18.344.59 luego 
de restar los valores correspondientes al 15% para los trabajadores por USOS 
4.536.595; el valor cor respondiente al impuesto a la renta por USD 6.794. 29 y, el 
10% para Reserva Legal, por USDA 2.038. 29, se destinen y se conisbilicen en la 
Cuenta de Resultados Acumulados para un eventual repario o para £a 
el futuro. 

- RECOMENDACIONES. - Por las circunstancias que atraviesa el pais tanto en 
al plano político como económico es muy dificil hacer recomendaciones, que 
siendo aprobadas por fa Junta, que puedan cumplirse o fengan buena posibilidad 

de cumplirse, por lo que el Directorio cres que la Compañia debe continuar su 
trabajo optimizando sus recursos y quizá la eventual posibilidad de incursionar en 
nuevos campos de negocios siempre con seguridad Y prudencia. 

Para terminar este informe, la administración deja expresa € constancia de su 
ao0radecimiento a los funcionarios, empleados y trabajadores por su esfuerzo 
desplegado aungue hubieron magros resullago0s. 
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Señores Accionistas, 

Por 

Dr. Xavier Alvarado Y. 
PRE IDENTE 
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