Guayaquil, Marzo de 2.003

Sefiores

Accionistas

comercial Sicocar S.A.
Ciudad.-

Durante este periodo, Ta Gerencia General fue ejercida por el
suscrito desde el 14 de mayo del 2.001 al 31 de diciembre del
mismo afio.

burante el afio no se pudo concretar acuerdo alguno con Toyota
Tsusho Corporation por la cancelacién unilateral del contrato de
representacion.

Como se_podra ver en_e)l estado de pérdidas y ganancias, las
principales causas del resultado del ejercicio son el gasto
administrativo y el gasto financiero. E1 segundo rubro es
producto del endeudamiento con entidades financieras.

Dada la naturaleza del negocio y las ventas reducidas por el cese
de envios de fdbrica, la empresa depende enteramente del flujo de
caja proveniente de los 1ngresos por taller para cubrir sus
necesidades diarias; motivo por el cual esta area debera ser
fuertemente +incentivada.

Los principales activos de l1a empresa son: el _ -inventario de
reguestos, las 1instalaciones donde funciona y Ta cartera por
cobrar a clientes. Esta ultima, dada su importancia, necesita ser
actualizada y depurada para conocer sus saldos reales.

Atentamente,

AN
M\AA

arcg Lalama
Gerente Genergl
comerkial Sic S.A.
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