INDUSTRIA DE HILOS LATEX S A.
INFORME DE GERENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
Seflores Accionistas:

Tengo a bien presentar a su consideracién el siguiente informe de gerencia, de
acuerdo a los estatutos de la compaiiia:

Para analizar los resultados de la compavifa enfocaremos los siguientes aspectos:

1. -VENTAS, COSTOS Y GASTOS
Las estadisticas de venta de los tiltimos tres afios, se resumen en los siguientes
cuadros:

% %
ARTICULO 2008 2009 INCREM 2010 INCREM

Hilo 41.093 50.038 1% 72.488 45%

recubierto

Guantes 201.833 146396  -10% 199.434 36%

VENTAS EN UNIDADES POR TIPO DE ARTICULO

ARTICULO 2008 2009 % 2010 %
INCREM INCREM

H"“’t Kilos 6.134 6.642 4% 9.317 40%

B erto : : .

Guantes ¥ pares 304.399  224.655 -19%  278.934 24%




Como reflejan las cifras anteriores, los resultados del incremento de ventas se
deben al mayor empeno puesto en esta funcidn, siende todavia, el limitante la
capacidad de produccién sea por la falta de productos quimicos, equipos y
abastecimiento de materia prima. A la fecha se han sotucionado la formulacién y et
abastecimiento de materias primas, se necestta invertir en el mejoramiento de los
equipos de inmersidn y de vuleanizado.

Los logros mds importantes en ventas, se refieren al acuerdo con nuevos clientes
en la ciudad de Quilo, como Danec y en la ciudad de Loja con Diteloja, lo que
posibilitarg un incremento mayor de ventas, También, se ha redisenado la marca
y la presentacion de los guantes.

2. - PRODUCCION E INVENTARIOS.

La produccisén de guantes disminuye de $. 242.911 pares en el afio 2009 a
$. 241.341 en el 2010. Como se indicé anteriormente, la capacidad de la planta
serd limitante.

Los inventarios de producto terminado corresponden a un mes de ventas y el de
materia prima se incrementa por la importacion de latex; para el afio 2011 seva a
utilizar materia prima nacional y la inversién en este tipo de inventarios serd
menor.

3. - RESULTADOS.- La empresa ha tenido una evoluci6n positiva en relacitn al
afto anterior, aunque la liquidez de operacidén ha desmejorado por la disminucién
de inventario de producto terminado y el endeudamiento se incrementa por la
importacién de materia prima. Es un objetivo prioritario para la administracién la
disminucién de los pasivos, que se estima se dard por el mejoramiento de los
resultados.

ANDS
INDICADORES 2009 2010
Liquidez 1,16 Lo9
Endeudamiento 78% 83%
Utitidad ($.) -28.695 -8.068

El numero de trabagjadores es de 13 personas y los gastos de ventas y financieros
han subido en $. 3.817 con relacién al aflo anterior.

Agradezco la colaboracion del personal de Hilos Ldtex y la confianza dispensada
por los Seflores Accionistas.

Alentamentas,

Econ. Edmun —Pauta Merchdn
GERENTE




