INDUSTRIA DE HILOS LATEX S.A.
INFORME DE GERENCIA
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Sefiores Accionistas:

Tengo a bien presentar a su consideracion el siguiente informe de gerencia. de acuerdo a
fos estatutos de la compafiia:

Para analizar los resuffados de la compariia enfocaremas los siguientes aspectos.

1. VENTAS, COSTOS Y GASTOS

Las estadisticas de venta de los Ultimos tres aflos, se resumen en los siguientes
CUsdIos:

VENTAS EN DOLARES POR TIPO DE ARTICULO

ARTICULO 2007 2008 % INCREM 2009 % INCREM
Hilo de caticho 0 0 ND%. 0 ND%.
Hilo recubferto 41355 41.093 -1% 50.038 22%
Guantes 224332 201833 -10% 146 396 -27%

VENTAS EN UNIDADES POR TIPC DE ARTICULO

%

ARTICULO 2607 2008 INCREM 2009 % INCREM
Hilo de caucho Kilos Q a
Hilo recubierto Kilos 6.37¢ 6.724 -4 % 6.542 5%
Guantes ¥
Otros Pares 373.732 304.39% -19%  224.655 -26%

En la seccion de recubridoras fas ventas se mantienen por los despachos a
Pasamaneria S.A. durante el afio 2009 fas ventas de guantes disminuyeron al bajar las
compras de nuestro principal chente en Quito, por cuanto la compafija cambio de
organizacion sooletatia y administrativa, aspecto gue nos hBiza perder puntos importantes
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Para el afio 2010 se ha redisefiado fa marca y la presentacion de los guantes, hay un
acuerdo con nuestro distribuidor en Quitc para fener accest a la sstadistica de los
clientes y poder mejorar el abastecimiento y rotacion de inventarios. En Cuernca se esla
negociando con un distribuidor que tiene interés en expandir el mercado y para elic se ha
reciutado vendedores que conocern de la venta de guantes. Ef programa de distribucion
estard a cargo del ing. Pablo Alvarez F. con expeniancia en TOC.

£n hilo recublierio se cansiguid un nuevo distribuidar en Quifo v esperamos gue estas
cambics inicien una mejora importante en ventas.

£l costo de fabricacion sigue siendo alfo y es necesaric mejorar la refacion con el precio
de venta de un progucto como el guante, que tiene un mercado muy compelitivo.

Los gasfos han subido un 14% consectercia principalmente de los incrementos en
gastos de ventas y financleros.

2. - PRODUCCION E INVENTARIOS.

La produccidn de guantas disminuye de 316.860 pares en el afin 2008 g 242 811 en &l
2009. { s inventarios de producto ferminado de guantes se incrementaron a medida gue
fa rotacion de ventas disminuyé. «

De mncrementarse las ventas de manera importante, la capacidad de fa planta sera &/
Imitante ya que no hemos podido sclucionar el problema de la burbuja entre los dedos
del mokde. En el afio 2008 se use un producto quimico que a la fecha esta descontinuado
v se han traldo sustitulos que no dieron resuftados en la formulacion ulilizeda, al
momento se esta {ramitando la impartacion de un producto quimico que ha tenido buenos
resuftados en Guatemala,

3. - RESULTADOS - Desde el afio 2007 la empresa ha lenido una evolucion negativa, ia
figuidez va desmejorando y se incrementa el endeudamiento por consecuencia de los
resuitados, como se indica en el siguiente cuadro:

ANOS
INDICADORES 2008 2009
L guidez 1.49 1.16
Endetidamierio £1% 78%
Utilidad ($.) -2.294 -28.665

El nimero de trabajadores se mantiene en 10 persorias.

Agradezeo fa colaboracion del personal de Hijos Latex v la confianza dispensada por fos
Seriores Acclonistas.
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