ANDANOR S.A.
_ INFORME DE GERENCIA
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

A los Accionistas de la Empresa
ANDANOR S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafias en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la gestion realizada
en la Administracion de la Empresa ANDANOR S.A., durante el ejercicio
econémico comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2013.

Los esfuerzos de la administracién conjuntamente con los colaboradores han
estado encaminados para que la empresa obtenga resultados favorables,
cuyos resultados se presentan a continuacién:

En el ejercicio econdmico 2013 los resultados de la empresa han sido
moderadamente favorablemente, lo que se refleja en el Estado de Resultados.
En el Estado de Situacién Financiera la empresa cuenta con un capital social
por un valor de $ 214.000,00 délares, el patrimonio de neto de la entidad es de
$ 480.144,84 ddlares, la empresa al cierre del ejercicio econémico mantiene los
siguientes indicadores financieros:

Liquidez 0,37
Prueba Acida 0,37
Endeudamiento 20.32%
Margen Operativo 100%
Margen de Rentabilidad sobre Ventas 2.23%
Margen de Rentabilidad sobre la Inversidon 0,01

En lo referente a los aspectos administrativos, laborales, societarios y legales,
la empresa se ha desenvuelto sin contratiempos; debido a que en su
constitucion y para su funcionamiento se han observado todas las
disposiciones legales y reglamentarias exigidas por los Organismos de Control
y las disposiciones internas emitidas por la Junta.

Las acciones para el ano 2014 se encuentran planificadas y se proyecta que
los resultados de la entidad mejoren significativamente.

Ibarra, 04 de Marzo de 2014.
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Sra. Mariela Bolanos Posso
GERENTE GENERAL



