INFORME DE LA GEP;ENCIA DE "ILICEM" ACERCA DE LA GESTION DEL PERIODO DE
7983, A LA TUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA.

Con fechat Z de enero de 1983 me hice carge de La Gerencia de ILICEM, previa
La nominawitn del Directorio de £a Compaiif{a, momento desde el cual y cons -
ciente de La responsabilidad que tenia de afrontar y de £Levar adelante una
empresa de neciente formacibn y una de £as primenas en La zona oalental, se
trats de toda forma emprender con £as metas que de todos es aspinacifn ten

ga buena realizacidn.

En esa fecha me hice cargo de S/.673.250.00 valor depositado por Los aceio-
nistas en el Banco de Fomento,Sucursal en Limon, de Los cuales $/.300.000 .
£ se deposits en una Libreta de ahonnwos con fa §inalidad de conseguir w:e)@'
. 4es hasta que esie capital se onienie a proplsitos de La empresa, habiendo
! _ ocupado ‘poé.tmi.onmenta en £La adquisicifn de ;:;!Loduc,taé para el almacén § pa
ra eubsrir gastos por arreglo de Local de este almacén, de La {fbrica ¢ de
La admammc_wn, 20 cual se hizo en-eneno de 1983. h

En esfe sentido, sdendo el proplsilo ﬁundcunmta,ﬂ de £a compaiifa preducis -
quesos pana La venta, no {fue posible elaboran dicho p&odae,to desde el co~
. mlenza, razfn por La cual con La debida autonizacibn del Directoric se £ns
Lol el Mfmacéu de Insumos con ef §in de dar senvicdo a £a comunidad Y, pok
su parte La comparua a thavés de La comercializacidn de Los productos con~
segurnd algdn beneﬁie,{o en base de 2as inversdiones que se han realizade, Lo
‘ PN cual ereo haber cumplido en buena medida, esto es facilitando La obtencibn
- de productos de primena necesidad, que en Lo posible ha side a bajo cosio.
EL Almacén se viene manteniendo desde febrero de 1983 hasin La presente fe
cha, Es de indicar que iniciafmente el Afmacén hasta octubre de 1983 Le-
nia un capital de solamente Sf.450,000.00, Lo cual no era suficiente, ha-
biéndose conseguido cnédilos contos para poden tener un mefor rendimiento
ya que fas {dbricas proveedornas no despachaban pedides pequesics, para £Lo
cual se ha utilizado fondos de ganadencs que mandaban vender ganade y pe
dir a etras personas, habiendo pe}zmotcda que el almactn se encuentre mejon
Aumdo.

Pon. oino Lawb. 8. bien La compaiia estaba constituida f’.ega,bnente no pudo -
Anledan sus aatividades especificas a comienzos de aio en visia de que re
edién se conenzaba a adquinir activos con Lo cuabes fabrican Los quesos,
muebles y equipor de oficina para funclonamiento de La administracitn, asi

: coio Los thdmites pana el negistno saniianio que en el Lranscwiso del mes
N de mayo del presente ailo se hard nealidad.
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Pana. €a fabrieacifn de quesos se contd con el asesoramiento Léendico de Las
qu&w:iaé.am;fe& del pats a thavés del Ministerio de Agrnicultura y ademds

cmi ases orandandm de Llenicos suizos; gnac,uu a e&ﬂo 4e ha podido producin
uptedos de burarn calidad,

. produceddin de quesos se inicia el 22 de julio de 1983 y como es natwral
hmsta adquirin experdiencia por un Lado, y La falta de suficiente materia -
puima cuyo abastecimiente (de £a Leche) hoy es inmsuficiente, por otro. A
au vez se hia pyunitido que £a produccidn Lechera de fa zona sea bien deman
dada por nosetnos creando inghesos satisfactornios para Los ganaderos. Pero

Casdnismo muchos ganaderos no querfan entregar fa Leche pues aiiud,can que ne

ces.taban el sueno para £os chanchos Lo cual nos obligb a devoluer el sue-

no en sus propias casas; para esfe servieio se tuvo el problema de nanspor,
Le; al comienzo el Municipio colabord un mes y despuls se contraid un carro
particulan para cuyos gasios no nondfa £a ;:afr.odacc/édn.. Para poden i'):am;oon -
Zan La Leche en sepiiembre de 1983 se §inmb un convenio entre el MAG y y2a

Cooperativa, pon un aiio-en 2a que esa {nstitucifn cedfn un vehloulo en call
dad de méé.tamo, vehlaulo al que se Le ha dado manteniniento ponque se en-
contraba en malas condiciones habiendo gastado inicialmente S/.30.000.00 en

Xhe reparaciones y traslado desde Macas a Iidanza. Actualmente se hatla en

reparacitin Lotal,habiendo de paganse pon La misma un valor aproximado de
$/.120,000.00. '

AL mantenense dos secciones en Ba compaifa, £a decomercializar productos y

a de producin quesos, ha requerido qu,iz@ un dobel esfuenzo, el uno porque
Adempre se Lwata de adquinin mercaderias a precios ventajosos gque permitan
asimismo vender a precios bajos y pon otro, el trabajo de conseguin un buen
producto y La coloeacibn en ef mercado que a La fecha son: La propia zona,

Hacas, Limbn,Cuenca, Quito ¢ Guagaquil, Los cuales son amplios, existiends a

£a fecha grandes pedidos.

i el presemte afic 4e contrats Los Aenvicios de un Agente Vendedon en Cuen-
ea y esdo ha permiiido mayores ventas en esa ciudad,cuya demanda cada vez -
a8 mayorn. Con esto quiero indicarn que fa produccifn mayor que puede tener -
£a empresa en el futuro, serd facilmente demandada, fanto mds 84 8a catidad
desauestho producto tendrd Siemphe que superarse. | |

Estos aspectoss en alguna medida han copado mis acclones y Limitado un con -
Ll administraiivos mds eficiente y determinado ademis porque nos encontrd
bames. en una etapa de experimentacitn, .
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Adminigatiativamente La empresa cuenta con un Gerente,Confador y Secretaria;
Jefde de Produccifu. y uw trabajadon manual para fa queseria y, un Agente de
Ventizs. en el Alractn., .

Pouae ek contral. «ontable se contratt a tres contadones pero desventajosamen
2 ringno de effos LLegl a presentar resultados satisfactoaios Lo cual mo-
1508 que a comienzos de este afio contratara a un profesional para que elabo

re Los balances de 1983 y 1982, Los cuales ahora se halfan debidamente es~
factuwrados y ustedes tienen conocimiento de ello.

Al nespecto el sedion Comisanio de La Compaiia a quien se Le hizo conocer -
£ batances de 1982 y 1983, emite su informe en donde hace notan varias {a
Llas adninistrativas Las cuales ya se uidn corriglende y, para que sub ne-
comendaciones y £Las acciones propias que se Zendrdn que dar en el presente -
aiio se apliquen he contratado Los servicios de un ‘contadon que periddicamen
Le establezea resuldados y Lleve Los negistros contables, con Lo cual se -
pueda obtener informacifn oportuna y foman Las decisiones convenientes.

Respecto del Balance General y de Pérdidas y Gananeins, £os resuldados ne -
flejan Lo que en efecto ha sucedido en 1983, sin embargo he de hacer notar

~que £as péz‘f.dd:da.é se deben a fa forzesa experimentacibn inicdal en La fabri '

eacilin de quesos, La p»wmac,cﬁn que se hizo y La p&&da de materia prima por

.“M,te)r.auﬁn de La Leche y, ademds el no abastecimiento por varios dias Lo -

cual peﬂ._fud,ccf a fa economfa de fa empreaa,sabiendo que se pagaba po)l. mano
de obra dinecta.

pe oftro Lado se pafacléd capacidad financiera al comprar £os activod gijos ¢

hacer nepanaciones e Lnstalaciones que £Legan a ser alias, Lo cual se jus-
tifica puesto que ello permitis mds tande poner en maicha a £a empresa.

" Asimismo no todo el capital pagade dunante 1983 se recibid a comlenzos de -

ado s4ino en ef Gltimo trimestre, Lo cual no permiti6 magon disponibifidad -
§énanciera a tiempo. Igualmente Los accionistas, excepto el Municipio de L
mén, no han cuwplido con La obligacidn que tenfan de pagar todos sus apor -
tes hasta Za decha establecida en La escritura piblica de.constitucifn, es
decin hasza el H0 de junio de 1983, e inclusive no Lo han hecho hasta.la fe
cha‘ presente, esto a sdignificado una falta de colaboracin,siendo necesario
que ya Lo hagan el pago., En octubie se recauds del Humc.cpw 8/.700.000.00,

con Lo cual fue posible activar mayormenie a La queseria.




Pdg. 4...

Lz compaila me e czldo en endeudamiente £o cual se va a procwah hacer -
aon’ oL fin dr aprmuvechar ef cnldito de ferceros sabiendo que es-necesario ~
tanto para impulsar a fa queserin y para inchementar ef Almactn., La empre-:
sa tiene @ fm fecha una neducida Liquidez debido a £a meparacibn del vehieu
Lo y daiios sugridos en fa materia prima a {nicios del ado.

. Respecto del alto monto de cuentas por cobrar a clfientes de La seccdifn del

almacén de L{nsumos al 31 de diciembre del aic anterdion se debe, a que como
Zodos ustedes conocen, a £La cuarentena por el tiempo de tres meses, Lo que
0bligé a La empresa fian productos de primera necesidad, beneficiando de -
esta forma a Ros habitantes de fa zona de Tndanza, estos valones se han co
brado significativamente en el presente aio.

Estimo que ef esfuenzo que e ha hecho por LEevar adelante a fLa compafifa - |

" ha sido desde todo punto de vista honesta y howtada y cualquien juicio dejo

al buen sentido del Directorio y de Los sefiones Acelonistas y, me es satis-
dactornio que del informe del sefioh comisanio se desprenda que sugiere fa ~
aprobacifn de Lo bafances pon pante de ustedes y, Légicamente acojo sus’co
mentarnios que sin duda contribuindn a La buena marcha de fa empresa cuya fes
pomabx,udad La RLevo pon un aio xﬁda de acumdo al mandato y £a confianza -
que se.me deposLitd al nominarme Genente.

F&Mmem tengo que solicitan fa colaboracidn tanto de Los sefiones Acciondis
" Zas y particuluumente del Munieipio de Limén y de quienes hacen La empresa -

en general pana que con su particdipacidn y apoyo se haga posible que Las as-
piraciones de La Compaiila Lleguen a ser nealidad, contribuyendo tanto en La
obtencidn de un puoductd de consume pana cofocailos en Los diferentes merea-
dos que_'u.tdn abientos y pana conseguin una buena produceidn Lechera en La

zona Lo que indudablemente seguind contribuyende a £os miembros de £a comu-

nidad,

Indanza,abril 30 de 1984

oaé Bmm L
‘GERENTE
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