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INFORME DE LA GERENCIA DE "ILICEM" ACERCA DE LA GESTION DEL PERIODO DE 

7983, A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA. 

Con fecha % de enero de 1983 me hice cargo de La Gerencia de ILICEM, previa 

la nominawión del Directorio de La Compañía, momento desde el: cual y cons - 

ciente de La responsabilidad que tenía de afrontar y de Llevar adelante una 

empresa de reciente formación y una de Las primeras en La zona oriental, se 

trató de toda forma emprender con Las metas que de todos es aspiración ten 

ga buena realización. 

En esa fecha me héce cargo de S/.673.250.00 valor depositado por Los accto- 

nistas en el Banco de Fomento,Sucursal en Limón, de Los cuales S/,300.000 . 

co se depositó en una Libreta de ahotuws con La finalidad de conseguir interne 

. ses hasta que este capital se oriente a propósitos de La empresa, habiendo 

! . ocupado posteriormente en La adquisición de productos para el almacén Y pa 

sa cubrir gastos por auegto de Local de este atmacén, de La fábrica y de 

La administración, Lo cual se hizo en-eneno de 1983. 

En este sentido, siendo el propósito fundamental de La compañía producir - 

quesos para, La venta, no fue posible elaborar dicho producto desde el 00- 

. méenzo, razón por La cual con La debida autonézación del Dánectornto se £n6 

taló el Almacén de Insumos con el ¿4n de dar servicio a La comunidad y, pOr 

su parte La compañía a través de la comercialización de Los productos con- 

¿seguí algún beneficio en base de Las ¿nversiones que se han realizado, Lo 

cos cual creo haben cumplido en buena medida, esto es facilitando La obtención 

- de productos de primera necesédad, que en Lo posible ha sido a bajo costo. 

7 EL Almacén se viene manteniendo desde febrero de 9983 hasta La presente fe 

cha, Es de indicar que ¿ntoialmente el Almacén hasta octubre de 1983 te- 

nía un capital de solamente S/.450.000.00, Lo cual no era suficiente, ha- 

biéndose conseguido créditos cortos para poder tener un mejon rendimiento 

ya que Las fábricas proveedoras no despachaban pedidos pequeños, para lo 

cual se ha utilizado fondos de ganaderos que mandaban vender ganado y pe 

dín a otras personas, habiendo permitido que el almacén se encuentre mejor 

Autido, 

! Pon otro Lab. 54 bien La compañía estaba constituida Legalmente no pudo - 

ánician bus antividades específicas a comienzos de año en vista de que £e 

cién se comenzaba a adquirir activos con los cuales fabricar los quesos, 

muebles y equipo de oficina para funcionamiento de La administración, ask 

: como Los Anámites para el registro sanitario que en el franscunso del mes 

- de mayo del presente año se hará realidad, 
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Para La fabricación de quesos se contó con el asesoramiento técnico de Las 

quesentas tunrales del país a tuavés del Ministerio de Agricultura y además 

con asesorarmásmdoo de técnicos suizos; gracias a ello se ha podido producir 

gresos de biraim calidad, : 

¿a producción de quesos se inicia el 22 de julio de 1983 y como es natural 

hasta adquirir experiencia por un Lado, y La falta de suficiente materia - 

prima cuyo abastecimiento (de La Leche) hoy es insuficiente, por otto. Á 

4u vez se lia permitido que La producción Lechera de La zona sea bien deman 

dada por nusotros creando ingresos satisfactorios para los ganaderos. Pero 

* asámismo muchos ganaderos no quentan entregar La Leche pues aludían que ne 

eesitaban el suero para Los chanchos Lo cual nos obLígó a devolver el sue- 

to en $us propias casas; para este senyácio se tuvo el problema de Aranspor 

te; al comienzo el Muntcápio colaboró un mes y después se contrató un cmo” 

particular para cuyos gastos no aendía La producción. Para poder Transpor - 

tan La leche en septiembre de 1983 se fúmmó un convento entre el MAG y3la 

Cooperativa, por un año-en La que esa institución cedía un vehículo en calé 

dad de préstamo, vehículo al que se Le ha dado mantenimiento porque se en 

contraba en malas condiciones habiendo gastado inicialmente S/.30,000.00 en 

e reparaciones y tiaslado desde Macas a Indanza. Actualmente se halla en 

reparación total, habiendo de pagarse por La misma un valor aproximado de 

S/.120,000,00. : 

AL mantenerse dos secciones en La' compañía, La decomercializar productos y 

La de produeda quesos, ha requerido quizás un dobel esfuerzo, el uno porque 

sempre se trata de adquirir mencadentas a precios ventajosos que permitan 

asimismo vender a precios bajos y por vto, el trabajo de conseguir un buen 

producto y La colocación en el mercado que a La fecha son; La propia zona, 

Jacas, Limón, Cuenca, Quito y Guayaquil, Los cuales son amplios, extstiendo a 

La fecha grandes pedidos, 

iEn el presente año se contrató Los servicios de un Agente Vendedor en Cuen- 

aa y esto ha permitido mayores ventas en esa ciudad, cuya demanda cada vez - 

es mayor, Con esto quiero indicar que La producción mayor que puede tenen - 

La empresa en el futuro, será faciómente demandada, tanto más 54 La calidad 
desauestro producto tendrá siempre que superarse. 

Estos aspectos en alguna medida han copado mis acciones y Limitado un con - 

bal administrativos más eficiente y determinado además porque nos encontiá 

bamos. en una etapa de experimentación, 
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Adminiatiativamente La empresa cuenta con un Gerente, Contador y Secretaria; 

Jefe te Producción. y uw trabajador manual para La quesería y, un Agente de 

Ventios. en el Alracén., - 

Pevar el contral. «wntable se contrató a tes contadores pero desventajosamen 

tx minguno de elos Llegó a presentar resultados satisfactorios Lo cual mo- 

A:ñ4 que a comienzos de este año contratarna a un profesional para que elabo 

1 Los balances de 1983 y 1982, Los cuates ahora se hallan debidamente es- 

anactuwados y ustedes tienen conocimiento de elto. 

Ali respecto el señor Comisanto de La Compañía a quien se Le hizo conocer - 
£us balances de 1982 y 1983, emite su informe en donde hace notar varias fa 

Lilas administrativas Las cuales ya se están comigiendo y, para que sus Ae- 

comendaciones y Las acciones propias que se tendián que dar en el presente . 

año se apliquen he contratado los servicios de un “contador que pertódicamen 

te establezca resultados y Lleve Los negistros contables, con lo cual e - 

pueda obtener ¿nformación oportuna y tomar Las decisdones convententes . 

Respecto del Balance General y de Pérdidas y Ganancias, Los resultados he - 

flejan Lo que en efecto ha sucedido en 1983, sán embargo he de hacer notar 

que Las pérdidas se deben a La forzosa experimentación inicial en La fabri 

cación de quesos, La promoción que se hizo y la pérdida de materia prima pon. 

alteración de La Leche Ya además el no abastecimiento por varios días Lo - 

cual penjudics a La economía de La empresa, sabiendo que se pagaba. pon mano 

de obra dúrecta, 

De otro Lado se perdió capacidad financiera al comprar Los activos fijos y 

hacer reparaciones e instalaciones que Llegan a sen altas, Lo cual se jus- 

tifica puesto que ello permitió más tande poner en marcha a La empresa, 

Asimismo no todo el capital pagado durante 1983 se necíbió a comienzos de - 

año sáno en el último timestie, Lo cual no permitió mayor disponibilidad - 

financiera a tiempo, Igualmente Los accionistas, excepto el Municipio de L£ 

món, no han cumplido con La obligación que tentan de pagar todos sus apor - 

tes hasta La fecha establecida en La escritura pública de-constitución, es 
decir hasta el 30 de junio de 1983, e ¿nclusive no Lo han hecho hasta. la fe 

cha: presente, esto a significado una fatta de colaboración, ¿dendo necesario 

que ya Lo hagan el pago. En octubre 5e recaudó del. Hunécipéo S/.700,000,00, 

con Lo cual fue posible activar mayormente a La quesería, 
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La compañía ma la arído en endeudamiento Lo cual se va a procurar hacen - 

«on el fín de aprewechar el crédito de terceros sabiendo que es necesarnto - 

tanto para impulsar a la quesería y para incrementar el Almacén, La empre- 

Sa tiene a La fecha una reducida Liquidez debido a La reparación del vehícu 

do y daños sufridos en La matería prima a inicios del año. 

. Respecto del alto monto de cuentas por cobrar a clientes de La sección del 

almacén de ¿nsumos al 3] de diciembre del año anterior se debe, a que como 

odos ustedes conocen, a La cuarentena por el tfiempo de tres meses, Lo que 

obligó a La empresa fiar productos de primera necesidad, beneficiando de - 

esta forma a Los habitantes de La zona de Indanza, estos valores se han co 

brado s4gnificativamente en el presente año. 

Estímo que el esfuerzo que se ha hecho por Llevar adelante a La compañía - 

" ha sádo desde todo punto de vista honesta y honrada y cualquier juicio dejo 

al buen sentido del Directonio y de Los señores Accionistas y, me 08 satis- 

factorío que del ¿nforme del señor comisanio se desprenda que sugiere La - 

aprobación de Los balances pon parte de ustedes y, Lógicamente acojo sus "co 

mentarios que sin duda contribuirán a La buena marcha. de La empresa. cuya 1es 

ponsabílidad La Lleyo por un ajío más de acuerdo al mandato y La confíanza - 

que seme deposdtó al nominarme Gerente. : 

Finalmente tengo que solicítan La colaboración tanto de Los señores Acciona 

tas y particularmente del Municipio de Limón y de quíenes hacen La empresa - 

en general para que con su participación y “apoyo 4e haga pos4ble que Las as- 

piúraciones de La Compañía Lleguen a ser realidad, contribuyendo tanto en La 

obtención de un producto de consumo para colocartos en Los diferentes mernca- 

dos que están abiertos y para conseguir una buena producción Lechera en La 

zona Lo que indudablemente seguirá contrábuyendo a Los miembros de La comu- 

nidad, 

Tndanza,abrál 30 de 1984 

  

“GERENTE 

 


