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Presente

Pe mis consideraciones:

Cumpliendo con Lo dispuesto en fa Ley de Compa.maza y en £0%
estatutos de La empresa me permite poner en su copoeimiento y por su dig
no intenmedio a Los sefiohes miembros integrantes de La Junta General de
Acclonistas, el indorme de Comisanio correspondiente al esiudio de £o8 -
Estados Financienos cortados al 31 de Diciembre de 1983 y de Las activi-
dades cwnplidas en el ejercicio ecomﬁmca que ze/umnd en La gecha Aindiea
da.

EZ examen 4e¢ efectud de acuerde a Normas de Auditfonfa Gene =~
nalmente Aceptadns, disposiciones Legales vigentes y en consecuencia An
cluyb Las pruebas de Los registros de contabilidad.

En mi opinibn, Los Estados Financieros comrespondientes al -
afic 1983, salvo Los comentanios y hecomendaciones se encuentran de con ~
gormédad con Loy Prineipios de Contabilidad Generalmente Aceptados, sugi
niendo a Los sefiones acclondistas su aprobacibn,

Andlisis Balance Generdl al 31 de Diciembre de 1983

Caja Chica: EL saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 7983 asciende

a 8/.495.00. De acuerde al date proporcionado vor el sefon
Gerente este valor estd en poder de £a ex~colaboradona Snta.loundes Pugo,
Lo misma que salif a mediados def aio pasade,sin Liquidar este valon,

Recomendacifn

1. EL sefion Gerente recabarnd dicho valor a {in de Liquidar este saldo, -
mientnas tanto es convendenie que se'clasifique a Cuentas por Cobran
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Caja: EL saldo de esta cuenta aseiende @ $/.9.193,00 valor que no ha sido

posible chequean en el Libhro comrespondiente. Esda cuenta aparece -
en vista de que £a Empresa ya no utiliza cuenta bancaria para el depbsito
de sus ventas, procediendo a partin de finales del mes de noviembre de ~
1983 a manejar todo en efectivo, este procedimiento 4¢ ha optado en visin
de que el Banco Nacional de Fomento Sucursal Limbn, cenrS La cuenta gue
se mantenta, en razén de £a cantidad de cheques que Jse..ha.b{an girado s4n
4ondos,

Recome.ndac_;.'onu :

2, A §4in de mantenen un mefor contnol y evitan Luvegularidades es necesar
nio que fa c.ompania mantenga una cuenta corriente y 4e depositen en Lo
v - posible todas Las ventas dentro de fas sdguientes 24 horas a su hecquda
' eifn, o . E

3. Para aquellas compras que por su naturaleza no es podLble adquirinlas

 mediante cheque, es conveniente de acuerdo a Las experiencias del aiio

pasado se mantenga un fonde rotative para que cumpla con diche propd-
sito,

Bancos: EZ saldo segdn balance asciende a S/.5.387.52, descompucsto de f£a
sigiiente manenn:

Cta.Cte. No.480 en el Banco de Fomente Sucwwsal Limfwn 8/. 3.612,02
Saldo Gastos de Comtutuuﬁn ’ 1.7_7_5.50

EL saldo de S/.3.612.02 es necesario indican que no viene de £os Librod ~
contables de La cempaifa, sino mas bien se ha tomado el safde que exisite
en el Banco de Fomento, obae/wdnd_ome adends Lo sdiguiente:

- No se ha LLevado un regLlsino auxiliar de bancos en forma ordenada
~ No se ha nealizade conciliaciones bancarins

Con Lo que se concluye que ef salde meneciopado no es producto de una coned~
Lizeifn banearia, sino de un saldo {nmov.ilizado que se mantiene en el baneo,
por Lo Zanto el salde no es contable porque bien puede existin cheques gina
dos y no cobnrados.

En tanto La cantidad de S/.1.775.50 no es un salde bancario sino mas bien =
. ) - . ’ lac/
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@5 2a dijerencia de Los ga.&to.s de com/utuuﬁu que e dw' en el aro 1982
entre Los inghesos y gasitod, Cantidad que 6e.gdn ol seiion Genente es e
seiion Manuel Auquilla ef que estd debiendo este valon,

Recomendaciones

4. EL seiion Contadon de £a compaiifa procedend a establecen el salde real
de bancos mediante conciliaciones a fin de determinan s existen che-
ques ginados y no cobrados y/o errnores de anotaeibn.

5, E& necesario que el sefion Gerente en foama inmedinta recauda £a suma
- de 8/,1.775.50, en vista de que data desde el afio de 1982, Por otno ~
f o - 2ado o es un saldo bancaiio sino debe estan clasificado como una Cuen’
NG _ ~ Aa pon Cobran,

, Inversiones Temporales: EL saldo es de S/.1.000.00 y se encuentra deposi-
r | Zado en fa cuenta de ahonnos No.1458 del Baneo Na
eionak de Fomento Sucunsal Limfn., En mé opindfn consdidero que no es una
. invernsidn, sino mas bien un saldo de fa cuenta Bancos, én vista de que ol -
[ monto Mo e muy nepresentative, anotands que no se ha pedide al banco L0
inlereses connespondienies, por Lo tanto tampoco estd registrado contable
mente.

Recomendac.iones :

a——

) é. En razbn de que el saldo.no es alto y se ha mantenido La cuenfa casi -
s4n mngdn movimiento, dicha cuenta se ciemre y fodo el efective se mx
‘nefe a través de una cuenta coriiente.

7. EL seiion Gerente se preocupara’ de que se caleuben o4 intereses de di
cha cuenta de ahornws y por mfs bajos que 6stos sean se regisiren como
intereses ginancienocs ganados. ‘ :

Cuentas por Cobrar CLientes: EL saldo de esia cuenta al 31 de diciembre =
de 1983 asciende a S/.241.043,50, en ef and-
Lisds de esta cuenta se verificd que no hay anexo de este nu_bno a Los Es=
tados Finaneienos, ni existe auxilianes de La deuda de cada cliente del
abracén, Lo que no ha peamitido verificar La sumatoria de Los mismos,peor
atn chequean 84 se ha cancelado en 1984, de todas maneras 60_9{1:1 informe -
&l seiion Gerente 4e¢ habia recaudado un ghan porcentaje, sin embcuago de j /j
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@tda a un Listado ue}tba,?. entnegado por el Administradon existe un to/tat
de 48 clientes que no pagaban su deuda hasia abrnil det presente aiio pon ~
am monto de S/.47,338,00 con el que Ae concluye que of control intewno es
bastante deficiente.

Recomendaciones :

7. Es conveniente que se elabore un anexo de £a cuenta CLientes y se abhan
auwciliones de eada uno de ellos a §4in de que refleje of movimiento y ~
atrasos en Los pagos. )

§, En Lo posible Las ventas del a,&na.cén por su8f anticulos de primera neces
sddad y porn Lo mismo requienre de un eapital de opé’;cauone.é que esit en
constante notacifn deben sen al contado, pues de mantenense La pofﬁ;cca
de cnédito debe ef seflon Genente fomar £as Aegw.dadu del caso para Su
)Le.caudac,cdn.

‘9. Es conveniente que ante ef crldito que se ofoague se establezea hesehr
vas para posibles cuentas incobrables.

Inventario de Prodicitis Tesiminados: EL salde de esta cuenta asciende a =

| | 8/.46.330.60. De acuends a £a {nforma
ucfn obtenida La toma 55&4.&1 de este Lnventario se e.ﬁea,tucf Los GLLimos =~
cunitro duu del mes de diciembre de 1983, por Lo que se ha nealizado en =
Los dias comecto{:.

Tnventanio de Mercadeifas én Abmacn: EL monto de ésta cuenta al 31 de Di-

|  cdembre de 1983 es de S/.898.731.40,
De Lgual manera £a toma ﬁmm se ha efectuddo en 204 d,wmoa d.t'a.a del mes
de diciembre del afio analizado.

Semovientes para La Venta: Ef salde de este hubro es de S/.3.000,00 ¢ co =

rresponde a un ganade poacino, el mésmo que a
La fecha de mi andbisis (Abnil/1984) ya ha sido vendido, sin embarge no se
habla recaudado el dinero.

Recamendacidn

10. EL aeiion Gernente debe necaudar el dinero en forma Lamediata de La ven
ia del semoviente y que asciende a S/.5.000,00, '

ees]
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- Pagois Antioipados a Provéddores: EE saldo de esta cuenta es de S/DIS,_QOQ,

84n embargo para mi opinifn no debe exis
tin esta cuenta por Lo sdguiente: EL valor anteriommente mencionado coires
ponde a un pago nealizado mediante cheque a fa Sta.leticia Cononel el dia
4 de julio de 1983 y de acuerdo al Gerente tambibn )Lec,cbw La mercadentfa,
Revisada £a documentacifn de respalde no exisite 5ac,tma ni el campnaban-
e de bancos que Jubaﬁ,u;uz esta transaceldn, pon Lo lanto no exisie esta

'cue.nta,

" Recomendddiones

I'L. EL sefion Gerente obteudfui_ La. documentacifn pendida sobre esia opera -
eifn a fin de que nespalde dicha operacifi. '

12, Caso de no obtenense £a documentacifn, send el directorio el que; 4e
pronuncie sobre La nesponsabilidad de dicho pago,

"Adtivo Fifo: EL monto de. estn cuenta u.t.d deacompu.e,ato de La sigulente ma

nenas
Edificio o Instalaciones /e 57.407.40
Maguinaria y Equipo © 218,233,97
Muebles y Ensenes . 54,256,49
Mejonas en Eocales 2,348,00
Revalonrizacitin de Maq. y Equipo 136.729.51
ReuaKouzauﬁn de. otnos activos 42,046,01

§ij08,

Del andlisis de este nubro se observa que no existen mje,taA auxLliarnes
de control de 2os activos §ijos, que indique {nformaciin elemental comos:
Fecha de adquisicidn, vator, método de depreciacifr, depreciaeifin acumu-
Lada,ele.,a §in de que 5:104&2:0. chequeos y cdﬂcu&oa mdapendcentezs el =
mismo que no ha side posible hacerlo.

Por otro Lado dentro de este nubno existe fa cuenta "Mejoras en Locales”
por el valon de S/.2.348.00, gue por Lo que se pudo averdiguar corresponde
@ varios gastos realizados en Los actuales Locales donde funciona fa em=
preda, Lo que mas bien deblan sen cangades a gasios generales antes que =
come activos {ifos de £a empresa, Iﬂ

..?/
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| Recomendaciln:

.13, E8 conveniente se LEeve. regisinos auxilianes por cada activoe f4fo y

2as mismas contengan La informacifn comentada anterionmente.

“Pagos ‘Anticipados: Gastos de Constitucitn: EL saldo de esta cuenta al 31

: de diciembre de 1983 asciende
a 8/0264 400 70, valor que conresponde a La etapa de mamouﬁn Y consiti=
J:uc,cdn en ek aiio de 1982 Sin embargo este monto ha Addo aumentado, ya =
que con ofieio No. 003-C I de fecha 16 de Manzo de 1983 .informé sobre di
chos gastos, Los mismos que aloanzaban a La suma de S/,198,224.50, Este
aumento se debe a que ef St Manuel Auquilla ha cobrado en el mes de ene-
no de 1983 el valon de $/.30.000.00 en concepto de honorarnios por Los me
ses de julio y agosto de 1982.a pesar de existir un contrato que se auio
nizaba cobran por el tiempo .de enero a junio de 1982. Asimismo £a sefio=
nita Lourdes Pugo ha cobrado S/.24,000,00, pero en este caso se ha cele~
brado contrato de trabajo,

“Pasivos Coniientes: Este rubro estd descompuesto de La siguiente manera:

Proveedones en el pals 8/, 99.345.00

Sueldos por paganr 11,295 ,00
Seguro Secial por Pagar - _ 4,032,00
Acreedones Vaiios o . 40.846.47

'l_"o-ta,ﬁ‘ S/, 155,518,47

EmCoEroooDe

Son cuentas pon pagar que tiene que cancelar La empresa a corto plazo,va
Lones que han quedado pendienies hasta el 31 de Diciembre de 1983,

And,&ifsizs de Cuentas dof Estade de Pérdidas y Ganancins
‘Del 1* dé Eneno al 31 de Diclembre/1983

Ventas Buitas: Las ventas totales durante el 1? de Enero al 31 de Diclem=

bre de 1983 alcanza a Sf,3’73? 546,70, indicando que este
misto comprende tanto Las ventas def almacBn como de quescs, congclendo =
que el wﬂnmcén comenzd sus actividades desde ﬁebfww de 1983, mienthas =
que fa de que&oa desde ef mes de julio del mismo afiv, Es decit no se pres

, senta nesultades de ambas secciones por separado, con La finalidad de co=
nocer Los resubtados de cada &rea, con of propsito de que £0s sefiones ac

T edonistas aepan como marchan £as mismas. Tampoco existe Libro de ventas ?'-‘,’



Pdgo 7‘000

dosde. se encuentre anolado en foama ordenada y cfwno!;d'gua Las uantcu -
diarnias, exisdizindo fnicamente un sencillo cuadenno de apuntes. En tans
2o £0s cosfoa de ventas en. el balance de Perdidas . y Ganancias 8L 4e pre
sentan en foana separada, es decin def almacén y de La seccifn de quesos.
Sin embange tampoco existen regisinos a fin de selecelonar operaciones =
para verdificarn su documentacifn.

" Redomendacionds:

14, Es conveniente que el sefior Gerente inforumne al seiion Contador sobre
 Las ‘ventas diarias y se Lleve un auxilion por este concepto y a su
vez £08 monfos que se recauden se depositen a mfs tandar dentro de
fas siguientes 24 honas, o '

15, En foama de anexos a Los balances, es neeesanin conocer Los resulta=
dos tanto def almacén como del dnea de quesos, a din de que se pueda
tenen elementos de fuicio, para que £a administracifn de La empresa
pueda fomar medidas correctivas a fin de que £a aampanfa tome numbos
de de,apegue Y prosperidad,

T Utibidad Bruta: EL monto de fa utilidad bruta del penfode analizado af
canza @ S/.300, 637,00 wtilidad que 84 comparamos con
Los gcusto& de venta y adminis tnativos que aleanzan a S/.570,374,96 Estos
son mayohed , pon Lo que Los nresultados del efercicio dan p&dx.dM nazén '
parua que La administracifn de fa empresa aune mayores esfuerzos a §in de

superan estos resulindos negaiivos.

" Redomenddaeiones :

16 EL sefon Gerente deberd obtenen mﬁomc.w’n AL es posdible mensual =
de un estado de pe‘lmdx.daé Y ganancias a §in de que Le pemita in tom
mande medidas correctivas,

17. EL seiler Gerente deberd realizar esfuerzos a fin de incrementan Las

. ventas ¥ concomitantemente un anflisis de €as poflidieas de venta =~

© con respredn a Los coatoé, 2o que darfa mejores né&u&tadq&.

18 Las compras para el a&nacén de insumos deberd neabizarse e.w.tando at
dntemedianio, de esta manera bajandn Los pr-cios g el uoﬂumen de. = f
agndas se .me)cemuu‘wr.& por Los precios mbdicos. 4

.../
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Por otno Lade dentro de Los.gastos de ventn y adnin{stracifn se encuen- |
Dran Los sdpaizntes hubros:

Sueldos @ Salarios S/o 269,488,50
Subsistereias : 33, 883.00
Coméisidiz a vendedones "8.800,00
Vidtioams . - -30,773,00

S/. 3420?{?4,51?
Hc_ty que {ndicar que en sueldos y salarios se ha cancelado 31,77'.9900-00 a
irnes personas, a §in de que LLeven La Contabilidad sin que ninguno haya
defado preparado ningdn trabajo de negistnos peon atin de-contabilizacibn,

- ‘Récomendaciones s

19, ER sefion Gerente para contratan ‘cualquien pensonal debers saber Las
Lareas que van a healdizar a §in de que se Lnstruuya convenientemente
Y se obtengan Los objetivos deseados,

20, Se debe;ui mantenen wmayon austeridad en Los gastos y Los que se nen,a
cen uayan al mejon uunp&umanto de Las: Labores y al Logho de £as m
tas ppruum ) : /7/
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" Indices Econdmidos=Finandieros

Indice ‘de "Liguidez

" Activo Disponible [ 1'202,180_ . 4 4

- Activo Comniedite =, 11247,133

Pasivo Conndiente - 155,518

EL Indiee de Liquidez nepresenia Las disponibilidades immediotas que tie
ne La empresa para efectuar pagos a corto plazo, es decir que con el Lo
dice obtenido se cuenta con S/;7.70 por cada sucre de deuda, esie .ind,t.-
ce es sumamente alto, que en mi ap.cmd’n 4o debe a que fa compan,ta. no hace
uso del enédito a conto plazo, por efemplo el de proveedones,

Indice de Sofvencia

Pastvo Corndente 155,518 B.‘g"o?

EL Indice de solvencia representa el g)La.d'o de segwiidad con el que La em-
pfce.é'a puede cumplin sus ob&'ga.c,ibne,é a conto plazo, EL Indice obienido re.
presenta elaramente que £a empresa iLiene eapaci{dad suficiente para cumplin
dus obligaciones a conto plazo, pero La zr.e,ﬁac,w"n es mal alta, une nelacld
2 a1 es eomunmente aceptable, /f’f
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Comentarios . y Conclud.iones Generales

No existen negisinos detallados y adecuados que peamita hacer cruces de
valores entre awtilimnes de control con ta cuentn de mayor general de =
Los balances presentados, esto se debe a que no se LLeva La contabilidad

"de manera permanente dutante el afio analizado, a forma que se ha segul

do e4 La de registrarn en sencillos cuadernos y archivar La documentacifn
en foruma desordenada.,

En vista de La deficgncin anterion a principios del afio 1984 se contrata
a un Contadon a {in de estructwion Libros y pa}:.a que efabore Los bafances .
de La compaiita det perfodo 1983, con esio pueden tener una idea Los sefio
nes acc,_iom',é.faé el descuido que ha tenido ef adminisirader sobne esta 2™

drea, ' ' '

Con Lo que se concluye que el Control Interno es bastante deficiente,que
en parte se debe por sen el primen afio de operaciones y por Lo tanto estf
Ligady £a dalta de experiencia y Lo Gnico que trato con notar todas estas
observaciones e¢s que enm £a marcha se "vaya cornigiendo Las deficiencias y

. se implante un adecuado séstema de control interno.

Recomendac.ifn

Es convenfente que La gerencin contrate un Contadon a §in de que LLeve La
contabitidad en fomma permanente con Lo que se ganarfa bastante en el re-

“gdstrno oponduno de Las operaciones y efaboraciln de balances,

Pé}zai Idrovo

Ing.Com, .Bo% 4
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