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INFORME DE GERENCIA DEL EJER CICIO ECONOMICO 2006

Luego de varios afios en los que ei Proyecto Pargpe Industrial de Laja se mantuvo
paralizads, a inicios del mes de febrero del afic 2008, ¢2 mnicte 1 construecién de obras
de infraestructura en {os terrenos de ia empress Para ello por disposicion del sefior
Presidente se contratd los servicios del Ing. Guillermo Ortega Jaramilio como Director
Técnico para la ejecucion del Aleantariliado Sanitarie v Pluvial de Ia I Etapa; y 3¢ contd
con la colaboracion de un técnico de la UMAPAL para que supervize esta obra Cabe
informar gque & Directoric de PILCEM autorizd la reslizaciin de estos trabsjos bajo la
modalidad de Administracion Directa, y tomando en cuenta gue la empresa contaba con
los recursos necesarios pues la coema de FILCEM, previe ai inicio de los rabajos,
superaba loz 100,000 délares.

A principios del mes de mayo se concluyeron los frabajos de alcantanillado en los gue se
invittieron aproximadamente 30,000 dolares. Luego de esto el gerente convecd a sesion
de Directorio en el mes de mayo. En esta sesion e decidio continnar con los trabajos de
infraestructura sanitaria, en espera de gne en los proximos dias se concrete Iz operacion
financiera con &l Banco de Machala Los trabajes a efecmar consistion en la
construccion de un Tanqgue de Keserva de Agua Potable de 300M32, v de lared de agua
Potable de a I Etapa Para esto 2e contaba con loz eatudios elaborados por la UMAPAL
y con Presupuestos referenciales. Las obraz se efectuaron por iniciativa del sefior
Prasidente con ef misamo profesional que gjecute =i alcantaniflado. No obstante 2n estz
ecasidn ze confratd los servicios de vn Fiscalizador, ef ingeniero Fernando (isneros,
profesional sngeride igualmente por el sefior Presidents. Para la contratacion de la mano
de obra que efectnaria estos trabajoe se p1dié colizacion de precios atrez maesiros, Para
el Tangue de Reserva 32 adjudicd sl contrato al maestro Rodrigo Barba, y para lared de
agua potable al maestro Efrain Ponce.

En cuanto al financiamiento para {2 ejecucion de la I Eraps, cabe sefialar gue segin los
archivos de la empresa, PILCEM habia solicitade enéditos dezde el afio 2001 a todas ias
msiituciones financieras de Ia localidad, mcluyendo la Corporacion Financiera
Nacional, sin que s hava obtenide ningtn resultado. A principios del afio 2006 =e
obtuvo la aprobacion del crddito por segunda ves en el Bance de Machala Ne obstante
g¢ presentaron varias dificultades parz la obtencion del préstamo  AS remitir iz
documentacién n £l Banco de Machala para 1z consecucién del crédito se observo que
la extensién del terrenc que consta es las escrituras de adquisicidn era menot que =
plano actuaiizado que sirvié de base para el avalio del bien por parte del pertte
dezignado. Ante esta situacion ia gerencia procedid a realizar un tramite de Inspeccidn
Judicial en el Juzgado Quinto de Io Civil de Lojs Esta diligencia fu efectvada en
febrero de 2006 y coutd con ia presencia de todos ios propietarios de ioz terrenos
tolindantes al de PFILCEM. Luego de este framite se concluyd gque la empresa habia
ganado alrededor de cuatro hectareas de tarreno en forma natoral por el cambio de cance
del rio Zamora.

A mediados del mes de mayo del 2006, el gerente pone a consideracion del Divectorio -
de la Compaiiia el Contrato de Fideicomiso Mercantil ¢n garantia enviado por ¢l Banco
de Machala. El mismo que fure aprobado en sesion de Directorio del 15 de mayo. Cabe
indicar gue en meses pasados e Banco de Machala que ia alternativa de la hipoteca era
la més adecuada para el caso; sin embargo esto no tuvo acogida en el Directorio por 1o
que se insistio en la figura del Fideicomizo. El dia 23 de jonto del 2006 se efectivizd el
primer desembolso para la compailia por un monic de 525,634, el segundo, el 29 de
agosto por $20,681; el tercer desembolso el 28 de septiembre $61,430; el cuarto el 30 de
acviembre $212,181; y el iltimo desembolso el 03 de diciembre por $110,034. Cabe
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informar que durante el afio 2006 no se efectnd hingizn p'ago de intereses por este
préstamo; esto pese a ¢ue el Banco de Machala debia debitar el 20 de diciembre los
intereses correspondientes a los desembolsos.

Durante la ejecucion de las obras se presentaron algunas dificultades, ya que los
profesionales contratados no lleparon las expectafivas de la empresa, principalmente en
cuanto a tiempo de gjecucién de las obras, provizion de materiales, planificacion de obra
etc. No obstante se logré avanzar en la construccidn del Tanque'de Reserva de Agna
Potable; lared de agua Potable de la Primera Etapa v el alcantarillado sanitario y pluvial
1 Etapa) Asi también por el mes de septiembre ze contrato al Ing. Emesto Armijos para
efectuar la readecuacién de la casa para las oficinas de PILCEM, en esta obra se
" invittieron : $10,095; aspmsmo en e mes de noviembre, luego de realizar tres
" invitaciones a frés proﬁesxonaiﬁ para la aperfura de dos tramos de la Primera Etapa de
las. calles California ¥ Detrmt Se coniratd los servicios del Ing. Galo Cueva Tinoco, por
‘un monto de 514 04g; +
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‘“ Alcantarillado sanitario y Pluvial.............. S 72.180.45
i Tnstatacionies do AguaPotable.........i..c...cc.e61,203.31
Remodelacion de las oficinas de PFILCEM. .................... 10,609.95 g
’ TOTAL. . oooovcooooese e 144,003.76

i El 14 de octubre concluyd el contrato del Ingeniero Fernando Cisneros Abad quien
i actuaba como Fiscalizador de obras. Asimismo el 30 de noviembre termind el contrato
: . del Director Técnico Ing. Guillermo Ortega Dichos contratos no fueron renovados por
la empresa debido a las razones antes anotadas. El 1ro de noviembre PILCEM contraté
los servicios del Ing. Rodrigo Cordero Ochoa para que actbe como Fiscalizador de laz
; obras viales contratadas y demas trabajos pequefios que quedaron pendientes de
w b e ejecutar.

A Por otro lado, el dia 09 de julic luego de una mspeccmn realizada por la

Superintendencia de Compafiias, llegd nna comunicacion de la. Superintendencia de

Compaiiias, infonmandonos que designarian un interventor para que revise y supervise

el movimiento de la compaiiia. Es asi que se designé a la Dra’ Miriam Vega como

Interventora de la Superintendencia La razon que se alegd para esta intervencion foe
principalmente -la contratacion tardia de la Auditoria Extema para los Estados
] Financieros de la empresa La gerencia se mostrd sorprendida por esta observacion ya
que era un procedimiento que se habia segnido por afios sin que e nos hiciera ninguna
observacion al respecto. No obstante la intervencion sirvié para que se veriﬁ&;uen loz
{ - _procedimientos y. gastos -en general que realiza la compafia Se nos revisé la

documentacion correspondiente sin que se registrasen novedades unportantes Es asi
i que la intervencion fue levantada el 17 de octubre.

Asi mismo se logro colocar un lote adicional por el monto de $56,000 con el plan de
financiamiento que ofrece la empresa, por lo que por este concepto ingresaron a la
eipresa en el segundo semestre cerca de $23,000.
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En 1a parte contable se efectuaron algunos ajustes a los Estados Financieros con el fin
- de registrar en forma adecuada los dineros por la negociacion de lotes que constituyen
anticipos y ne ingresos para la compafiia

Segin los estados financieros del afio 2006, se obsarva una pérdida de $7.600.
Asimismo, producto de los ajustes contables realizados se incrementa la cuenta
“perdidas de afios anteriores” a $26,409. Sin embargo esta pérdida no seria tal si los
Gastos de.la compafiia se cargaran al costo de la obra, lo goe es comiin en proyectos de
construccion. Para ello se debera llegar a un consenso con el Comisario, la Contadoray
confando coh la antorizacion del SRI1.




