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INFORME DE PRESIDENCIA Y GERENCIA

Seflores Accionistas:

Dando cumplimiento a la ley y estatutos de la compaifiia,

presentamos a consideracién de la Junta General de Accionistas el Informe de
Actividades y el Estado de Situacién Econdémica de la empresa al término del Ejercicio

del ario 2018.
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ENTORNO ECONOMICO.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA EN EL EJERCICIO 2018.
ACTIVIDADES Y EXPECTATIVAS PARA EL ANO 2019,
RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018.

AJUSTES PATRIMONIALES COMO RESULTADO DE LA APLICACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

VARIOS.

A. ENTORNO ECONOGMICO

En 2018 el mercado inmobiliario que mostraba ciertos indicios de recuperacion luego de
la eliminacién de la “Ley de Plusvalia”; se vio afectado por la incertidumbre y falta de
crecimiento econdmico, manteniendo finalmente niveles de venta similares a los de

2017.

La alta volatilidad de ventas de nuestro mercado se puede ver reflejada en el siguiente cuadro.
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Elaboracion: CORDES.
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El retorno sobre el capital de acuerdo a CORDES para las empresas de nuestro sector se ha
reducido de un 16% en 2014 a aproximadamente un 12% en 2017 y en un analisis sobre las
perspectivas del mercado inmobiliario presentado en enero de 2019, esta misma empresa sefiala
como principales conclusiones las siguientes.

= “ ... Las ventas dentro del sector de la construccion de edificios residenciales
presentan un panorama deprimido desde 2015, sin seflales de recuperacion”

= “... Informacion corporativa rafifica la reduccién del tamario del mercado inmobiliario
durante los tlfimos arios e incluso un deterioro de indicadores financieros en las
empresas constructoras de edificios residenciales.”

Construccion de Edificios Residenciales: iIndicadores
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Por otra parte MarketWatch nos muestra un mercado en que los precios tienden a la baja en
2018, manteniendo niveles similares a los de 2016.
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Los niveles de absorcién de unidades por proyecto en las principales ciudades del Pais, presentan
una ligera mejoria pasando de 0,62 unidades mes por proyecto en 2016 a 0,70 unidades mes por

proyecto en 2018, sin embargo estan atn lejos del maximo alcanzado en 2013 de 1,25 unidades
mes por proyecto.

Encontramos que los mejores niveles de absorcién se encuentran en viviendas uni familiares de
hasta 100.000 USD, con precios de venta promedio entorno a los 971 USD por metro cuadrado
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Los mniveles de absorciébn por ciudad y tipo de inmueble muestran un mejor
comportamiento para las viviendas unifamiliares en Guayaquil y para el segmento de
departamentos en Quito, cabe indicar que el gran volumen de oferta en estas ciudades
corresponde a vivienda de interés prioritario o preferente.

En este entorno inestable y poco favorable hemos brindado servicios profesionales de
Gerencia de Proyectos a construcciones ya en marcha, continuamos con la
comercializacién del Edificio Asturias Plaza, v hemos desarrollado la construccion de la
primera etapa del Proyecto la Castellana, consistente en 6.316 meireos de los cuales
corresponden 3.300 a subsuelos de parqueos, 2300 a metros cuadrados de oficina o
locales comerciales y la diferencia a areas comunales proyecto en el cual contamos con
un 15% de participacién en sociedad con Ecuanecopa, detalles de este proyecto, nuestra
participacién y perspectivas se exponen mas adelante.

En la junta por el ejercicio 2017 habiamos sefialado gue esperiabamos vender los 10
departamentos restantes en Edificio Asturias, a fin de invertir nuestros recursos en
nuevos proyectos, durante el ejercicio 2018 se vendieron 7 unidades y a la fecha de esta
junta se han vendido 2 adicionales.

B. ACTIVIDADES DE LA EMPRESA EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

B.1 Proyectos en Curso. -

¢ Fideicomiso Mercantil Inmobiliario Asturias.



Gran Colombia 7-87 y Luis Cordero, 5to. Piso.
Telefax: 2842 9001 2842 081
Email: info@paucarbamba.com

Cuenca
WEB: www.paucarbamba.com

PAUCARBAMBA
INMOBILIARIA

La construccion del edificio Asturias Plaza ha concluido y fideicomiso ha sido liquidado.

El aporte de nuestra empresa en el Fideicomiso Asturias Plaza, que fue de US$
1’°010.450,07 v que representd el 24.52% de participacién, ha sido recuperado por
completo al cierre del ejercicio 2018.

Registramos en cartera por cobrar a clientes $ 90.365.32 con una tasa de interés del
10% y un plazo maximo de recuperaciéon en octubre 2020.

En inventarios correspondientes a nuestra participacidén sobre los tres departamentos
aun por vender al cierre del ejercicio 2018, tenemos $99.191.72

El proyecto al cierre de este ejercicio, registro ventas netas acumuladas por un valor de
US $ $7,525,143 valor que corresponde a 46 unidades y representa en délares el 96 %
de las ventas netas totales esperadas por US $ $8,015,143.

La utilidad aproximada esperada para este proyecto antes de impuesto a la renta es de
$1.119.062,00 y el impuesto a la renta generado es de $244,564, con lo cual la utilidad
neta después de impuestos seria de $808.448 de los cuales le corresponden a nuestra
empresa US$ 198.231.94, de esta utilidad se registrd en el ejercicio econdmico 2017 el
valor de US $ 196.422,96 correspondientes a las ventas ya realizadas y en 2019 se
registrara la utilidad remanente.

Los principales ntumeros de este proyecto al cierre del gjercicio son los que se detallan a
continuacion:

VENTAS EFECTVAS )
VENTAS PRONOSTICADAS
TOTAL_ VENTAS B
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B.2 Gerencia, Fiscalizacion de Proyectos. -

Como en afios anteriores la empresa ha efectuado contratos para brindar
servicios en proyectos inmobiliarios de compafiias relacionadas.

Los servicios brindados y sus condiciones se detallan a continuacién:

Ingresos Por Gerencia y Fiscalizacion de Proyectos

Proyecto % Valor
Talleres ITSA Loja 6.50%: $158,593.09
Edificio La Castellana 6.50% S 79,727.83
Edificio ADRA 5.00%: $ 14,904.31
Vivienda Particular 6.50%: $ 6,675.80
Edificio Asturias 6.50%: § 4,945.12
Bodegas de Guayaguil ITSA 6.50%: $ 1,761.91

TOTAL INGRESOS POR GERENCIA Y FISCALIZACION $266,608.06

Este conjunto de servicios nos ha reportado en el afo 2018 ingresos por
$266.608.06 frente a los US$ US$ 281.461,99 del afio 2017.

Comisiones por Comercializacién
_____ Proyecto : Valor
Puerta de Hierro $ 31,516.51
Edificio La Castellana S 24,473.78

Urbanizacién La Arboleda $ 12,210.00

Edificio Asturias S 15,976.09
Otros S 2,650.00
TOTAL INGRESOS POR GERENCIA Y FISCALIZACION S 86,866.38

Adicionalmente se han brindado servicios en la comercializacién de inmuebles, que han
representado ingresos por US$ 86.866.38 en 2018.

C. ACTIVIDADES Y ESPECTATIVAS PARA EL ANO 2019

Esta es la primera vez desde 2011 en que asumi la Gerencia que la empresa registra una
pérdida, misma que obedece en una parte a una menor inversidon en proyectos
inmobiliarios del grupo al que pertenecemos, motivada por la menor velocidad de venta
de los proyectos sobre los que se invirtid en afios anteriores, especialmente Puerta de

Hierro.

Tampoco se han generado aun los resultados de los proyectos en que tenemos invertido
nuestro patrimonio, concretamente proyecto la Castellana.

Esta situacién nos ha llevado a tomar las siguientes medidas:
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o Reducir los gastos, mediante la liquidacién de una persona en contabilidad,
renegociacion del arriendo, suspension temporal de los pagos a la fundacién
Santa Ana.

e Realizar una inversion de $28.800, en la compafiia MasterMat S.A. con la
finalidad de importar en sociedad con Ferle S.A acabados de construccién a
fin de proveer a nuestros propios proyectos y al mercado en general.

e Asumir la direccién técnica de la etapa de acabados e instalaciones de Edificio
La Castellana, Torre de Oficinas.

e PBuscar un nuevo proyecto propio de inversion, alternativas para este seran
presentadas a Ustedes en el mes de mayo.

i. Proyecto La Castellana

La recuperacion de la inversién realizada en el Edificio Asturias Plaza, nos
permitié como habiamos indicado permitié adquirir por un valor de $394.703, el 15%
de derechos y acciones sobre el terreno vy proyecto de Edificios “La Castellana”. Mismo
que se encuentra ubicado en la Av. Ordénez Lasso de la parroquia San Sebastian.

Este proyecto se ejecuta en dos etapas, la primera ya en curso consiste en la
construccién de un edificio de oficinas de 6.637 metros cuadrados, distribuidos en 3
subsuelos para parqueos con un area de 3.300 metros y 5 plantas para locales
comerciales y oficinas, en esta etapa se ha concluido con la construccion de la
estructura de todas las plantas y nos encontramos trabajando en la mamposteria.

La segunda etapa consistente en un edificio de departamentos con un area
aproximada de 16.841 metros cuadrados, se encuentra a nivel de anteproyecto y su
desarrollo podra considerarse de ser oportuno al finalizar esta primera etapa.

2. Administracién, Fiscalizacién, Construccién y Direccién Técnica.

A mas de la participacién en el proyecto inmobiliario que hemos explicado en parrafos
anteriores, continuaremos brindando actividades de administracién, fiscalizacién y
partir de este afio retomaremos los servicios de direccién técnica y construccion en base
a los siguientes proyectos y contratos.
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c. Actividades de Comercializacion.
Durante el ejercicio 2019, se contintia bridando servicios para la comercializacién
de los siguientes proyecios:

Honorarios Inmobiliaria Paucarbamba
Proyecto Sin Corredor {Con Corredor
Urb. La Arboleda 3% 1.40%
Urb. Puerta de Hierro 3% 1.40%
La Castellana Oficinas 2% 1.40%
Edificio Asturias Plaza 1.20% 1.20%

D.- RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Los resultados de este ejercicio representan una pérdida de US$ 46.761.79 a la que
debemos adicionar $10.303.21 correspondientes a impuesto minimo, lo que nos da una
pérdida total de $57.065,00 mientras que en el afio 2017 nuestra utilidad Iuego de
impuesto a la renta, participacién de empleados y reservas fue de $ 181.864.79

La administracion plantea a la Junta General de Accionistas que la pérdida
amortizable por un valor de $36.824,52 se amortice dentro de los 5 afios siguientes.

F.- AJUSTES PATRIMONIALES COMO RESULTADO DE LA APLICACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Dada la naturaleza de los activos y pasivos de nuestra empresa, la
aplicacién de las normas internacionales de informaciéon financiera no representa
modificaciones en su balance general o situacién patrimonial.

G.- VARIOS

La empresa ha dado cumplimiento con las obligaciones laborales y sociales
para con sus trabajadores, asi como también las provisiones patronales de jubilacién y
desahucio.

Igualmente se ha cumplido con las normas de propiedad intelectual vy
derechos de autor.
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Al concluir queremos expresar nuestro agradecimiento a los directivos y
accionistas por la confianza y el apoyo brindado a nuestra gestion.

Cuenca, marzo 21 del 2018







