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Presente. QUITO 
  

Pongo a consideración de los socios la gestión realizada en el año 2011 como gerente 

para lo cual informo lo siguiente. 

Se inicia el año trabajando con 13 pacientes por lo cual no podíamos incrementar el 

número por no poseer un licenciamiento otorgado por el Ministerio de Salud Pública o 

a su vez una acreditación otorgado por el Instituto de Seguridad Social, ya que es un 

requisito indispensable para poder trabajar como proveedores del Programa de 

Protección Social. Este déficit de pacientes nos duro hasta noviembre del mismo año, 
cabe resaltar que el pago del personal fue muy complicado con un equipo de 10 

trabajadores laborando todo el tiempo y cumpliendo la empresa con su pago. 

Fue necesario hacer un incremento de capital haciendo un préstamo de 10000 a la 

Cooperativa de Crédito San Vicente del Sur. 

Nos preparamos los meses de febrero, marzo para poder sacar un acreditación con el 

JEES, lo cual nos realizaron la inspección en el mes de abril obteniendo un puntaje del 

70.89%, es decir no calificamos por falta de área fisica, para baños, vestidores, 

consultorio medico, sala de reposos, sala de procedimientos etc. 

El siguiente paso fue arrendar área física para dicho requerimiento, con su respectiva 

readecuación con un costo de 10000, y la empresa asumió dicho costo. El 

arrendamiento tendrá una duración de cinco años. El mes de julio nos realizaron la 

inspección para el licenciamiento del M.S.P. obteniendo un puntaje de 70% sin 

alcanzar el puntaje adecuado a pesar de que ya se hizo las readecuaciones físicas , 
las falencias eran falta de jefe de enfermeras, bodeguero, secretaria, auxiliar de 

enfermería con aval universitario y un generador de luz etc. El correctivo fue 

incremento de capital 20000 dólares por parte de mi persona. 

Fue necesario cambiarle a la señora contadora porque nos llego un llamado de 

atención y multa de la SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍA por no pasar informe 
financiero, societario y demás datos que se contemplan. 

Con todo el equipo de trabajo y juntando los hombros obtuvimos nuestro 

licenciamiento el 11 de octubre del 2011 logrando un puntaje del 91.70%. 

En noviembre se llega a un acuerdo verbal con la trabajadora social del Hospital 

Enrique Garcés en realizar tratamiento dialítico gratuitos incluidos los catéteres 
yugulares para dicho procedimientos a pacientes de escasos recursos económicos, 

con un costo de 3432 dólares de tal forma se capto 6 pacientes ingresándoles luego al 

Programa de Protección Social. 
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Las cuentas por pagar aumentaron ya que nuestro proveedor que es el MIES se 

retrasaron los pagos desde el mes de septiembre es por esa razón que en el balance 

aparecen muchas cuentas por pagar. 

En este año la empresa tiene una utilidad neta de 1917.39. 

Atentamente, 
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