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INFORME DE GERENCIA Y DE ESTADO FINANCIERD ¥ ADMINISTRATIVG
RALCO NUTRITIONS RALCONUTRI ClA. LTDA.

FERIODO 2015

Por medio del presente tengo & blen Informar que las actividades de |z empresa RALED MUTRITIONS
RALCOMNUTR CIA, LTDA,, realizadas en el pariodo correspondiente desde @l § de enero de 3015 hasta el
31 de diciernbre del mismo afio, tuvieron los siguientes resultados en |as dreas que a continuacidn se
datallan;

1, CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EIERCIO0 ECONGMICO 2015,

Ventas
Durants o afia 2015 la compadila experimentd un incremento en ventas, ublcindose este rubro en

51,592 B05.30 al clerre del afio.

Fosiclonamiento en el mercado
%2 ha potencado el reconocimients continue de | marca Raleo y mantenimiento del estatus en el
miercado 4 través del desarrallo v mejoramients de las actividades v matenales de markating, inchvendao:
®  Mayor participacidn en la comunidad
« [Farticipacidn en &l Congreso Letincamericano de Avicultum, donde Kalco estuwva como spasitar,
Hubo interaccédn y entrega de meterial publicitario a los asistentes al congraso,
= Auspiclaimos un seminario educative de 3 horas para 150 Invitados donde tuvimos como
expositores a: John Holt, PhD, Technical Sales and Regearch — UISA; Tom Broin, MS, Poultry
Production Manager = USA; Carlos Jimenas, Ing., 5ales/Technical Manager — Ecuadar; y Edwin
Hurtado, DV, Sales = Ecuador
= Ferias boceles
= Ge incrementd & material publicitarks en espafol
#  Adgulsiciones: Stand para ferias; caballetes; posters ¥ bBanners especificos de los productos
tecnobogkas de Ralco,

Administracdon

Gastos

# S mantuvleran mérgenss de ufilidad a pesar d= un incremento sustancial en aranceles

aduanenos
Empleades

= Seipcrements el sueldo del personal admimistrativo

= 5@ gultorizo la Participacion en seminaros con Agrocalldad relaclonados oon los cambios de
regulaciones v reqiisitos para el registros de productos

Desafios operacionales

s Gestidn de los nuevos procedimiontos de importecidn: Automatizackdn de los procedimientos
gue ahora vincula a las tres dependencias gubamamaentales 3 cargo del process.

« Raleoy invitd @ miembros de Agrocalided de |as cudades da Queto y Coenca a irmpartic una
capacitacidn de un din al personal de Raloo. Dentro del parsonal de Ralco que asistid a la
eapacitacidn estaban miembros de los departamentos comtable, sdministrativo, legal v la
seeretarie.

#  Muevasoficings de Agrocalided en Cugnca v AZogues pars atencion y pagoa
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2, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSIOONES DE LA JUNTA GEMERAL ¥ EL DIRECTORIO,

Cuentas Incobrables
Se continud can &l process de liguidacidn de ceentas Incobrables,

Inwversidn
Para mantenar un crecimiento continug de fa empresa, se invirtid en ef obtener un mayor reconocdmianto
de la marca Raleo en b camunidad, ademis de los sigulentes rubros:
Empleados

= Seenvio a un miembro del persenal de vantas a |3 Faria Mundial de Porciculiura en lowa, EE. LIU,
Tecnologia

»  Todas las computadaras han sido rmdisadas por un tecnico mlificago,

= Seadgulrieron 3 nuevas lapops (2 para contabilidad v 1 para el departamento kegal)

s S8 compfo un nuevo sistema contable que ofrece mas facilidad para ingresar bn informacion y
midltiples opclones de reporte.

Otras disposicionss

Nembramients de un nuevs Presidente,

Aprobacidn para sbsarcidn de pérdides, permitiendo & |a compalila cumplir con fas disposiclones
deal 2nte repuladar, misma que 2= l|lsvard 8 cabo una ver sprobade & Balance commespondiente al
afio fiscal 2015,

3. HECHOS EXTRADRDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVD, LABORAL ¥ LEGAL

Racursas Humanos

Se aprobd el reglamento sebre salud v seguridad ocupacinal,
=  Rotacion de persenal; 3 empleados repunclaron pers trebejar en obres empresas |en diferentes

dreas]. 2 empleadas fueron despeadidos por bajo desempefio.
# Se suprimid el contrato de k3 persona de limpieza y 58 contrate une empresa de limpieza

profestonal. ]

Contabilidad

La contadora de la empresa renuncid debido a que sceptd otro trabajoe, sdemds de que el dessmpefio de
sus labores en Aaloo presentaba problemas. Al reclbir su renuncla, el Gerende dispusn una asditoria
fnterna y en cumplimento de regulaclones de los antes reguladores se contrato una firma autorlzada para
gue realice k1 auditoria axterna a lp contabilidad de |& compafiia,

Los resultados de dicha auditoria interna feeron:

=  Auditoria NIFFS
=  Aevisidn de los proced imientos contables y rectiflcacian de arroras,
»  Capacitacion integral al nuevo perional contable sobre al pragrama de contabilidad.

La geemplendn [responsable legalmente por la verscidad y exactioud del Balanoe General, conforme o
disponen las leyes scuatarianss) ha estado trabajando de cerca con el parsonal contable de Ralco para
esegurar que el balance general de afio fiscal 2015 este cormecto,
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5e han establecido nuevos procedimientos pere el aflo fiscal 2006, tal como la revisidn mensual de los
procedimientos contables, al final de cada mes, por una firma auditora externa, con = objetive de;
= Provesrun sistemae esterna de chegues y balances.
= |dentificar errores y cormegirles inmediatamente,
« [Dar mayor fecllidad al personal contable para hacer consiltas & ntercamblar Informaciin
prafesional.

Recuperacidn de Cartera
Se contratd una-empresa de recuperacion de cartera para ayudar con |zs cuentas por cobrar,

Propiedad Intelectual
58 gestlond la defensa legal ante lz apelacisn interpuesta por Mechan y Fontana a la twitels
administrativa, Esamos esperando el dictamen de ka apelacian,

4. SITUACKON FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO ¥ DE LOS RESULTADOS
ANUALES, COMPARADDS CON LOS DEL EXERCICIO PRECEDENTE.

58 ndjunta &l Balance Gensral y Estado de Resultsdos para sy aprobacion. s empress ha tenido
nuevarmnente utllidades por el eferciclo. Ademas se anticipa un crecimiento constante para o afio 2016,

5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL
SIGUIENTE EJERCICID ECONOMICD

Se procurard mantenes el crecimlenta financlero de la compafila y su estabilidad con |a implemantacion
det
=  Manajo constante de incidentes operasclonales axtraordinarios

s Mayor enfogue en la estrategis de ventas.
= Desgrrollo continuo de nuevas [ineas y producios, come a continuacion s axpone:

Linea AGHITION:
Durante el afio 2015 se realizaron las siguientes actividades, entre otras:
®  5g contratd un vendedor especializado para esta linea de progucios.

= Zp dictaron capaclaciones en Ureguay, Capacitedores Ken Danlelowskl, Representante de
‘Wantas Internacionales de Raloo USA: Martin Sanchez, Gerente de Ventas Urupuay (Ingeniero

Agranama),
EE. ULL. an Rakoo Intemational

»  5g levd a cabo con dxito &l Generate Tour con el apovo/esistencla de: Kan Danleloveskl; Martin
Sanchez y Carlos fimanes.

Pars &l afio fiscal 2016 se ha planificado un mayor enfoque en ka estretegh de wentas, con el ebjsto de
incrementar [as ventas, y la participacidn de Ralco en el Congreso Latincamericano de Suelos en Quito,
Ecuador (octubre de 2016).

Linea Awicola
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Dos nuevos productos hen side desarrollades v estdn en proceso de registro en Ecuador Laver Mas v
Brailer Max. Una vaz registrados, empezaremos 8 comercializar estos productos a través de pruebas de
eampn y ventas.

Linea Acufcola
5o contratard un empleado especlalizado o bajo contraio de semicios profestonales. Nuesta pricrdad
serd |a coordinacion ¥ comunicacidn con Rafeo Intermational para:

#  LUevar 2 cabo pruebas experimentales de bos nusves productos aculcolas,

& Determinar la demanda de estos productos en el mercado.
s Upmercializachin de estos productos.

& CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR.

Se ingresaron [as solicitudes de registro de cinco marcas en el [EPL
Commanca

Start Strong

Feght Strong

Stay Strong

SErong Animals

L

Al mibsmio, se realizd el seguimienta del trémite de registro de 15 mercas gue fusron ingresadas en 7014
y aln estén pendientes,

CONCLUSION ES
Za implemantaron nueyvos sistamas en & alle 3015, can lo gue aptimizamos s actlvidades do las dreas
sdministrativa y operacional

Hemos fortalecido los cimientos de nuestra compafila, kagrando una mejoria wn los resultados tanto
financierns como operacionalzs. Estos camblos han encaminado 2 [8 compaia 8 un constante erecimiento
¥ desarrollo para ol futuro, p

Estasson [as novedades que pueda Infarmar va gue par ko demds todo se proyecta para gue en un futurm
la empresa se desarmolle posftivamante en relacidn al objetiva principal de |la misma, el cual es obtoner
Eanancia.

Atentamente, l'.)
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