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INFORMEDE GERENCIA Y DE ESTADO FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO. 
RALCO NUTRITIONS RALCONUT CIA. LTDA. 

PERODO 2035 
Por medio del presente tengo a bien informar que las actividades dela empresa RALCO NUTRMONS 
RALCONUTAICÍA, LTDA, renlizadas en el periodo correspondiente desdo el 1 de enero de 2015 hasta el 
31 de diciembre del mismo año, tuvieron os siguentes resultados en las ess que a coninuación se 
detalan: 

1. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2015. 

Ventas 
Durante ol año 2015 la compañía experimentó un neremento en ventas, ubicindose este rubro en 
$1,59205:39 cine delo. 

Posicionamiento a el mercado 
Se ha potenciado el reconocimiento contino de le marca Ralo y mantenimiento de estatus en el 

mercado através del desarollo y mejoramiento des actividades y materiales de mareting Inctuyando: 
+ Mayor participación on la comunidad 
2 partcpación enel Congreso Latinoamericano de Avicultura, donde Falo estuvo como expositor 

Haba iteración y entega de material publicitario 2 os atente l congreso, 
+ Auspiiamos un sominaro aducatvo de 3 horas para 150 invtados donde tuvimos como. 

expostoras 2 John Ho, PAD, Technical Sals and Research — USA, Tom Brul, WS, Poly 
Production Manager = USA; Carlos Jimenez, In Saey/echolcal Manages — Ecuador; y Eau 
Hurtado, DU, als Ecuador 

+ Ferasiocles 
+ Seincrementó el materia publicitario en español. 

Adquisiciones Stand pra ferias; caballos; potes y banners espacios de los productos y 
tecnologías de Raco 

Adminisración 
Gaos   

+ Se mantuvieron márgenes de utidad a pesar de un Incremento sustancial en arancel 
acuaneror. 

Empleados. 
+ Seincramentó el sucio del personal administrativo 
+ Se autori la Patcpación en seminarios con Arocalida relacionados con los cambios de 

regulaciones y equiitos para el registros de productos. 
Desafios operacionales 

+ Gestión delos nuevos procedimientos de Importación: Automatización dels procedimientos 
que ahora víneula ala tes dependencia gubernamentales argo del proteso 

+ Raco Ínutó a membros de Agrocallzd delas ciudades de Quito y Cuenca impartir una 
capacitación de un día al personal de faco. Dentro dl personal de Ralo que aEstió la 
copactaión estaban miembros de los departamentos contable, 2dminitrato, lgal y lo 
secretaría 

+ Nuevazoficnas de Agrocaldad en Cuenca y Arogues para atenció y pagos 
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2. CUMPLIMIENTO DELAS DISPOSICIONES DE LAJUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO. 

Cuentos Incobrebles 
Se continuó con el proceso de liquidación de cuentas incobrables. 

inversión 
Para mantener un cracimiento contínuo del mpres, se inviió enel obtener un mayor reconocimiento 
ela oca Rao en la comunidad, además de los sgulenes rubros: 
Empleados 

+ Seonvióxun miembro del personal de ventas ala era Munolalde Porcicultura en aw, EEUU, 
Tosoolaga 

+ Todaslas computadoras han sido revisadas por un técnico clado. 
+ Seadquleron nueva laptops (2 pora contablidad y ara el departamento leal) 
+ Se compró un nuevo sistema contable que ofrece más faiad para ingresar la información y 

múltiples opciones de reporte. 

Otras dsposidones 
+ Nombsramientode un nuevo Presidente, 
+ Aprobación para absorción de púas, pemiendo sl compañia cumplir con las disposiciones 

del ente regalado, misma ques llevará acabo una vez aprobado el Balance correspondiente al 
ño fecal2015, 

3. MECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL ÁMBIO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Recarsos humanos 
+ Seaprobóel reglamento sobre salud y seguridad ocupacional 
+ Rotación de personal empleados renunciaron para trabajar e otras empresas [en diferentes 

áreas] 2 empleados fueron despedidos por baja desempeño, 
+ Se suprimió el contrato de la person de límpleza y se contrató una empresa de Impiea 

profesional a 

Contabiland 
La contadora del empresa reunió debido a que acuptá cto trabajo, además de que el desempeño de 
sus lbores an Ralo presentaba problemas. A ecblr su renuncia, el Gerente dispuso una auditoria 
interna y encumplmentode regulaciones dos entes reguladores s contrató una fma autorizada para 
ue realce la autori externa 2 contabilidad dela compañía 
Losresultados deieha auditoria interna fuero 

> Autora MES 
+ Revisión delos procedimientos contable y rotación de ore, 
+ Capacitación nagral a nuevo personal contable sobre el programa de contaba, 

    

La exemple [responsable legalmente por 1 veracidad y axcttua del Balance General, conforme lo 
¿lsgonen las eyes ecuatorianas) he estado trabajando de ceca con el personal contable de leo para le calado 

simio As Be e FAM: 
e and Agronomy 

  

   



Falco América Lata 
Falco NuionsRALCONUTRI Ci, Lt 

RALCO uspondolg 4:14 y Gorálz Suarez 
Eto Aheria Cano e Comerdo 26 o Ola 12 

/ Cuenca Ecuador Sur nérca 
lin: (50) 7103707 USA 13003355306 

ww RalcoAgricultue.com 
RalcolmericaLaliagracanuon com 

Se han establecido nuevos procedimientos paa el año sal 2016 ta como la revisión mensual de ls 
procedimientos contable, l na de cada mes, por una ma autora estra, on el objeto de 

+ Proueerunsistara externo de cheques y balances. 
+ idontcarorore y comegiros inmediatamente 
+ Dar mayor feclidad al personal contable para hacer consultas e intercambiar Información 

presiona 

Recuperación de Cara 
Se contrató una empresa de recuperación de cartera para ayudar con a cuentas po obrar 

Propiedad Inelectual 
Se gestionó la defensa legal ame la apelación interpuesta por Merchán y Fontana = la tela 
adminsrati, Estamos esperando eldtamen del apelación 

4. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EERCICO Y DE LOS RESULTADOS 
ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE. 

Se adjunta el Balance Genecal y Estado de Resultados paa su sprobacón. La empresa ha tenido 
huevamenteutlidades por el eerio. Además se anticipa un crecimiento constante para el año 2016, 

5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 
SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO 

Se procurará mantener 
de 

  

crecimiento ancira dela compañia y su estaba con la implementación 

+ Manejo constata ds incidntes operacionales extraordinarios 
+ Mayotenfoque en la straegi de vetas. 

Desarollo continuo de nuevas inas y productos como continuación se espone: 
  

lines AGMIMON: 
Durante elaño 215 s reazaron ls siguente actividades, entre oras: 

+ Secontatóun vendedor especaltado para eta línea de productos 
+ Se dietaron capacitaciones en Uruguay, Capacitadores: Ken Danilo, Representante de 

Ventas Internacionales de Raco USA, Martin Sanchez, Gerente de Ventas Uruguay (Ingeniero 
Agrónomo). 

+ EEUU enfalcoIntemationa 
+ Se Beub acabo condo el Generate Tour co el apoyo/asstencade: Xen Danlelowskl; Martin 
Sánchez y Caro Jimenez. 

Pare el año Nica! 2016 se ha planficdo un mayor enfoque enla estrategia de ventas, con el objeto de: 
incrementar ls ventas, ya parteipación de Rao on el Congreso Latinoamericano de Suelos en Quit, 
Ecuador (octbra de 2016). 

lines Avícola 

Senna Agric Teva; 
Aro Hal, veto Nut 

and Agonony 

  

(S) Ink
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Dos nuevos productos han sido desarolados y estn en proceso de registro en Ecuador: Layer Max y 
Bruiler Max Una vez regados, empezaremos a comeriaar estos productos a través de pruebas de. 
campo y ventas. 

lines Acce 
Sn contratará un empleado especializado o ajo contrato de secos profesionales: Nuestra preidad 
verá la coordinación y comunicación con Rao intemational para 

+ Levaracabo pruebas experimentales elos nuevos productos acueias 
«+ Determinar la demanda de estos productos enel mercado. 
+ Comercialización de etos productos. 

6. CUMPLIMIENTO DELAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR. 

Se Inresaron ls solicitudes de registro de cinco marcas e el 19: 
Commence 
Star Strong 
Fab Strong. 
Stay Strong 

Strong Animals 

Asimismo, serealió el seguimiento del trámite de registro de 15 maras que fueron ingresadas en 2014 
adn están pendientes 

coNcuusiones 
Se implemantaron nuevos sistemas en ao 2015, con loque optimiamos las actividades de os áreas 
minisrtva y operacional 

Hemos fortalecido los cimientos de nuestra compañ, logrando une mejoría mn los resultados tanto. 
"financieros comooperaconaes Estos camboshan encaminado 3 acompa un constante crecimiento 

Y desarrll para el futuro, 

Estasson esnovedadaes que puedo informar ya que porlotemás todo se proyecta ara queen un futura 
la empresa se desarol postivamente en relación al objeto principal del misma, el cual es obtener 
ganancia 
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