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Distinguidos Sefiores:

c A consideracion de la Junta General Ordinaria y de conformidad con la Ley, los
Estatutos y Reglamentos, esta el Informe de la Administracion de la empresa PAN
DEL ECUADOR S A. correspondiente al afio 2000, el mismo que se lo conforma en
los siguientes puntos:

- LOS ASPECTOS ECONOMICOS DEL 2000

- LAEMPRESAY SUS PARAMETROS DENTRO DEL AMBITO NACIONAL
- RESUMEN ECONOMICO DE PANESA

.- PERSPECTIVAS FUTURAS.
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1.- LOS ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DEL 2000.

Como en afos anteriores toca calificar al aspecto econdémico y social del Pais como
‘f drama. Estamos estancados en una inestabilidad politica y social que va lacerando
el progreso Ecuatoriano.

Un profundo vacio ain de poder. Alzadas y falsas expectativas giraron en torno a
todo un Gobierno que abandoné el poder el 21 de enero de ese afio.

La peor parte en lo econémico fue la lucha contra la especulacién de la divisa, con
un Banco Central que dejaba que ocurra lo que el mercado al fin y al cabo lo
determina. Es decir una economia sin riendas.

El domingo 9 de enero el presidente en un intento de acrobacia anuncio la
dolarizacién anclando la divisa a $/.25.000,00. Segun afirmaciones de los que
dirijian la economia del Pais, ésta era la unica forma de recuperar la confianza del
“Gobierno”. Del 9 de enero al 21 de enero duré la confianza de un Gaobierno sin
brajula.
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Fué muy grave también la loca carrera politica no solo del movimiento indigena,
sino de la sorpresiva intervencion de un gran pufiado de Coroneles que aparecieron
tomados el poder legislativo y autoproclamando “un gobierno de salvacion nacional”
cuyo levantamiento queria dar al traste con todos tos poderes del Estado.

Todo el trastomado" conflicto no solamente afectd substanciaimente a lo econdémico
sino que también acabo con la tranquilidad nacional: un Pals sin clases; un
incremento de precios y casios; un desbarajuste en los salarios, es decir se

‘socavaban las bases organizativas de la estructura misma del Ecuador. Sin

embargo parece que los ecuatorianos avizoramos el fondo y a base de un
renunciamiento, al parecer existi6 un esfuerzo, que en el fondo de la crisis parece
que permitia ver al menos la realidad que vivimos el afio 1999.

No debemos dejar de destacar que lo peor en el Ecuador es una actividad politica
inGtil. Jamas, los seudoizquierdistas, Ilos seudoconservadores, los
seudoprogresistas, los seudocentroizquierdistas en definitiva todos pertenecientes a
una misma masa poco formal para con el Pais, siembran y permiten la intranquilidad
y la imposibilidad de concretar ningtn programa o proyecto nacional que avizore un
nuevo futuro para el Ecuador.

El sector productivo que es a quien nos pertenecemos practicamente tuvo que atar
hilos para poder acometer al cambio politico y econdmico sin precedentes en el
Ecuador y que se Hama la DOLARIZACION. Nunca antes en la historia del Pais se
habia producido una historia similar. Hubo un momento en que el interés
interbancario se ubico en el 200%. El Doélar tomo un ritmo ascendente sin
precedentes. La poblacién no confiaba en el Gobierno y en consecuencia hemos
comenzado a recorrer un camino que desgraciadamente aun a la presente fecha no
Conocemos.

Los principales sintomas que podriamos anotar en el aspecto econémico son los
siguientes: 7% del producto interno bruto fue el desface entre ingresos y gastos
publicos. El délar de 5/.5.800 en diciembre de 1999 a enero 9 dei 2000 tuvo una
alza subita a S/.25.000. La inflacién del afo 2000 fue sobre el 90%. Las
importaciones subieron apenas en un 10% y consecuentemente fueron la mitad del
afio anterior. El 308% fue la relacion entre la deuda y las exportaciones durante el
afio 2000, estas tuvieron un aumento del 10.7% por el precio del petréleo. Las
importaciones se adquirieron en un 10% mas que el afio pasado. £l salario minimo
se ajusto mas del 100%. La confianza en el sector bancario a finales de afo algo
crecié debido al descongelamiento. Los créditos bancarios bajaron especiaimente
por el control de ia tasa de interés. El PIB por habitante este afio en délares es de
354,81 millones
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Quiza la marcha forzada que tuvo el Ecuador en el afic 2000 sea recompensada
con mucho esfuerzo, y los brios de una nueva economia, que de alguna manera se
visualice el cambio de modelo y que los frios datos que hemos enumerado nos
hagan ver que el pals que tiene entrar por el camino eficiente, y se establezca un
“plan de seguridad de crecimiento econdmico® y asi se consiga mejores
oportunidades para los Ecuatorianos que estamos ansiosos de encontrarios.

2. LA EMPRESA Y SUS PARAMETROS DENTRO DEL AMBITO NACIONAL.

L.a empresa se ha comportado dentro del ambito politico y econémico del Pais. De
alguna manera hemos capeado la situacién y hemos procurado en lo posible utilizar
nuestras instalaciones para de esa forma favorecer nuestras posibilidades y
nuestra economia y sobretodo eliminar los riesgos.

Nuestra produccion mejoré en un 10% con relacion al afio inmediato anterior
l6gicamente que los precios se ajustaron por la dolarizacién.

El Programa de las Naciones Unidas sigue de més a menos, a pesar de que en el
afio 1999 ganamos una licitacion, ésta la dejaron desierta y con las buenas
intensiones de la empresa en el afio 2000 volvimos a intervenir en un nuevo
concurso y hasta la fecha y por mas de cinco meses no hay ningun resultado al
respecto. Pues la empresa tendra que pensar seriamente en este asunto y tendra
pronto que reorientar su produccién sin mas consideraciones en el Programa delas
Naciones Unidas para el Desarrolio que al parecer ha caido en un terreno movedizo
y lo que es peor politico.

Con la dolarizacion {a Empresa tiene un indice en activos mucho mas seguro y mas
claro; en la practica sus activos son reales y solventes, en todo caso preocupa
mucho la inseguridad econdmica, a lo que se suma la migracion y la ninguna
orientacion y robustecimiento hacia & una racional produccién en base a un
mercado competitivo dentro de un mundo globalizado.

El sector alimenticio no tiene soporte institucional, y practicante esta negado para
este sector parametros y definiciones que racionalicen a empleados y eviten la
insana competitividad. Todos los ofros sectores de 1a produccitn se puede decir que
se encarrilan hacia factores especializados que permiten un crecimiento sostenido
lo que no sucede con el sector alimenticio en donde no hay un claro pensamiento, ni
capacitacion, no hay adiestramiento, y peor 5e entiende que buscamos un
perfeccionamiento que irfa de la mano con la especializacién. y aseguramiento de la
calidad. Creemos que este sector si no se toman medidas corre mucho tiesgo.
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La empresa desde luego que tiene su Visién y Misién y cada vez la retomamos
como punto inicial para nuestro trabajo a corto y mediano plazo.

Tratamos de parametrar en forma racional todos los aspectos bésicos empresariales
especialmente lo que se refiere a ia produccién y a las ventas. Siempre buscando el
beneficio de nuestros clientes intermnos y idgicamente de nuestros clientes externos.
{a razén de ser de Panesa es crear una empresa pensando en encontrar la
confianza y la seguridad de nuestros clientes. Solamente cuando llenemos sus
expectativas Panesa lograra hacer bien las cosas. Esperamos ademas cumplir con
las exigencias de la ley del consumidor.

La situacion econdmica y los resultados de la Empresa no son 100% satisfactorios,
pero en los peores afios de crisis, hemos logrado, yo creo, estabilizamos y a pesar
que el Pais vive en riesgo hasta la fecha. Estoy seguro de que la Empresa, ha
traspasado el limite del riesgo. Repito los nimeros no nos dan una utilidad pero de
todas maneras hemos podido absorber depreciaciones, bajar los costos y amortizar
varios gastos.

3. RESULTADOS ECONOMICOS:

[ 1998 ] 2000 JINCREMENTO] % |
1. MATERIA PRIMA / PANESA a |G
Harina 789.753,00{ 838.39379]  48.640, 6,16}
Aziicar 111.990,000 12037883] 838893 749,
|Crasas 136.448,00] 118.705, -17.74246] - 13,00
|Levadura Fresca 12.471,00] 15.463, 2.962,50] 24,00}
Levadura Seca 5231,00  4.338, 80280 - 17,
Huevos 32.477,00f  34.288,96} 1.811,96] 5,58
1.088.370,00| 1.131.569,12]  43.199,12 3,97
[PNUD a KG
Harina 388.576,00{ 165.874,03] -222601,97] - 57,
7 150.593,00] 81.448,18] -78.144.82] . 4897
Grasas 72.306,00] 2275532 4955068 - 68,
620.475,00] 270.177,83] -350207 47| - 56,48
PRODUCCION EN KILOS DE MASA / PANESA
{Pan 1.282.716,00] 1.312.536,81 29.820,81 2,32|
Pastas y Galletas 156.371,00{ 214.857,12 58.466,12 37,40
1.439.067,00{ 1.527.393,83]  $8.306,93 6,14]

jpNUD a

|Galletas 323.021,00] 14995756 -173.083.44] - 53,58
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N — 188.515,00{ 177.92584] -10.589,18] - 5,62
PAN DEL ECUADOR S.A. 511.536,00] 327.88341] -18365259 -  135.90|
. KILOS PRODUCIDOS a
Fabrica 494.158] 649.12¢] 154,968} 31,38
Principal 202.583 237.874 35291 17,42
Delicentro 1 13.238] 23.780] 10.548] 79,68}
|Delicentro 9.876 3.554] 6322] - 64,01
|Delicentro 3 138.223 144.325] 6.102 441
[Deticentro 5 0] 23.174 23.174
1.060.661  1.081.840] 223.762 21,10
|
COSTOS / PANESA a
IMateria Prima 268.333,06f 605.644,000  337.311,03| 125,71
{Mano de Obra 72.529,15] 190.311, 117.782,81 162,39
{Gastos de Fabricacion 85.078,21] 240.512,07] 155.433, 182,
425.940,42| 1.036.468,12]  610.527,70] 143,
JPNUD
[Materia Prima 178.474,090 131.44051] 47.03358] - 26,35
Mano de Obra 13.867,87] 22.219,86| 8.551,99] 82,57
Gastos de Fabricacion 42.232,51] 34.300,28] 792323 - 18,7
234.374,47| 187.969,65| 46405 -  19,80|
GASTOS OPERACIONALES / PANESA
Administracion 55.005,17] 170.049,42] 115.044,25 209,15/
Ventas 968.708,19] 261.627,21] 162.919,02 165,05
Financieros 2077480,  24.624,38} 515042 - 17,30|
183.488,16{ 456.301,01]  272.812,85 143,68
PNUD a
 Administracion 16.377.24{  18.000,11 1.622,87 9,91
Ventas 36.222,771  41.13361 4.910,84 13,56
[Financieros 41.04814f 1252807 -2852207] - 6948
93.648,16]  71.659, -21988,37] - 2348
[s. VARIACION DE ACTIVOS FLJOS
i{Maquinaria y Equipo 197.574,01] 489.942,75| 292.368,74 147,98
Vehiculos 9.878,37] 24.885,31 15.016,94 152,02
{Muebles y Enseres 68.056,72] 176.850,95]  108.803,23 159,87
Herramientas 1.232,02] 2.891,52 1.359,50| 110,35
Terrencos y Edificios 140.313,85] 354.308,21]  213.992,36] 152,51
Mejora de Locales 24.48473] 55.94541 31.460,68] 128,49
441.539,71] 1.104.541,15]  663.001,44] 150,18}
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. VENTAS / PANESA a

Pan 485.385,40] 1.103.832,03]  618.446,63 127,41

Pastas y Galletas 77.099,20] 244.799.84]  167.700,64 217,51

|Lacteos 24.500,74]  75.905,58 51.494 64| 210, 1

{Otros 18.619,51] 30.97525]  12.365,74 66,36}
605. 1.455.602,70]  849.907,85] 140

[PNUD

{Galleta 177.15543] 27174422 94.588,79] 53,

Colada 79.371,43] 201.02697] 12165554 153,27
286.526,85] 472.771,19]  216.244,34

[8. AMORTIZACION 2.703,83  3.185.98| 482,15 17,09
270383  3.16598 482,15 17,08}

16. DEPRECIACIONES A. 22.934,64] 337.538,07| 314.602,33| 1.371,73}
22934,64 337.538,07] 314.602,33 1.374,73

[10. REEXPRESION MONETARIA 23.223.80] 242679,04] 210.45524 944,96}
23.223,80] 242.679,04]  219.45524 944,96

Cabe destacar que en el afo 2000 tuvimos que presentar dos declaraciones de
impuesto a la renta, puesto que las ventas del afio 1999 de manera habil fueron
infladas con la factura No. 10196 a nombre del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, por ta suma de $185.409.83; este hecho fue realizado por el
anterior Jefe Adminisirativo y responsable del drea financiera en enero del 2000
fecha en que presentd su renuncia con el fin de dorar los resultados. Obligando a la
Empresa a un desembolso al fisco de algunos millones de sucres. Este hecho cabe
pedir tanto al Seftar Comisaric como al Auditor Externo que destaguen
numéricamente en sus informes.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS.

Dadas las condiciones del mercado y sobretodo la tecnologia empleada en las
diferentes areas de produccidon de la empresa; ha tenido que establecer dos
gerencias que se les llama Gerencia de Division Fabrica y Gerencia Divisan
Locales.

La perspectiva de la empresa esta en tener una Mision y Vision clara respecto a lo
que debemos hacer tanto en el mercado interno como en el mercado nacional y con
perspectivas al mercado internacional. En los locales tenemos que trabajar
liderando en productos naturales y tradicionales a fin de mantenemos como lo
hemos hecho durante los veinte afios de trabajo de PANESA. En la fabrica con
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‘@aﬂes con alta tecnologia con maquinaria de punta a fin de

PAN.DFRRC UG RPWiercado nacional como posibilitar exportaciones. En fabrica para

este objetivo hemos tenido que implementar un departamento de desarroflo con el
elementos técnicos y en un local adecuado.

Las gerencias de division tienen elaborado sus respectivos presupuestos que
esperemos que el afio 2001 den resuftados.

Al igual que el afio anterior y por haberse declarado desierta la licitacién convocada

“en abril de 1989 para la provisién de galleta y colada para el Programa de las

Naciones Unidas para el Desarroflo, y en Alimentacion Escolar, este afio también
intervinimos en una nueva licitacién que se convocé el 17 de octubre dej 2000.
Ganamos con largueza y extraoficialmente tenemos conocimiento que se nos padria
adjudicar todo el paquete apuntado por nosotros y que representa un 33% de las
700.000 raciones que se reparten en el Pails. Pero como anotames anteriormente
este programa va de mas a menos y la licitacion una vez mas esta en stand-by.
PANESA, tendria que si es acreedora a esta adjudicacién reformar sus
presupuestos e incluso su estrategia. Auguramos que esto se de, pues lo contrario
seria un golpe econGmico grave puesto que tenemos inversiones.

Al igual que el afio 2000 el presente afo queremos incrementar un nuevo local en el
centro de la Ciudad. Esperamos que ia Division Fabrica cimiente el mercado de
Guayaquil con nuevos distribuidores designados.

Luego de los 20 afios de vida y a pesar de haber liderado en el mercado de
Panaderia y Reposteria en esta vez nos comprometemos de manera humilde pero
firme a demostrar por los aftos de PANESA que llegaremos a crecer atn mas
gracias a la voluntad de servicio que tiene PAN DEL ECUADOR S.A.




