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Cuenca, Marzo 31 del 2004
Seflores ‘
ACCIONISTAS DE PAN DEL ECUADOR S.A.(PANESA)
Ciudad.-
Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a mis funciones de Comisariv de la Compailia PAN DEL ECUADOR,
S.A. (PANESA), he procedido al estudio y andlisis de los estados financieros
correspondientes al afio 2003, asi como de la contabilidad de la empresa y de los
aspectos legales y administrativos, luego de lo cual he llegado a las siguientes
conclusiones:

La contabilidad de la empresa ¢s lievada en aolares dé los EE.UU de N.A, y con
sujecion a las normas ecuatorianas de contabilidad vigentes en el pais; sus registros
reflejan el movimiento de sus cuentas y los valores son los que constan en los balances
y anexos que me han sido presentados por la administracién de la Compafiia, los cuales,
en consecuencia, demuestran los resultados obtenidos en ¢l afio 2003, lo cual se puede
apreciar de la siguiente demostracion, con sus variaciones con relaciéon al afio 2002:

1. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

RUBROS 2003 2002 VALOR %
Ventas 2.330.705,77  3.714500,42  -1.383.884,65 -37,26%
Costo de Ventas 181345418 285208250 _ -1.038.506,32 --36,42%
Utilidad Bruta 517.251,89 862.837,92 -345.286,33  -40,03%
Gastos Operacionaies - :
Administracion 380.971,00 426.666,39 35689539 -8,37%
Ventas 493.918,84 487.322,81 6.506,03  1,35%
Financieros 87.349,86 104.300,43 -16.850,57 -16,25%
Suman 972.239,70 _ 1.018.289,63 46.049.93  -4,52%
Pérdida Operacional ~ -484.988.11 A88.761.71 -200.236.40_ 192,12%
Otros ingresos 6.352,53 12.620,94 £.268,41 -49,67%
Otros Egresos -34.388,08 -7.088 86 -27.287,22 38507%
Pérdida Neta 403.021.06 18021983 . -332.802,03 221,54%
Comentarios:

De la demostracion precedente se podra aprccﬁr lo sig‘uicnte:

®* Las ventas en valores absolutos hun disminuido en el afio 2003 con relacion al 2002
en c! 3?.25%, a la vez que el PUB (Porcentaje de Utilidad Bruta) también ha
disminuido del 30.24% al 28.52%, que significa que en el 2003 se vendié con
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menor utilidad que en el 2002, factores que han determinado que dicha utilidad
haya bajado en el 40.03%, equivalente en valores absolutos a § 345.286,33, factor

determinante para la pérdida obtenida en ef 2003

» Dicha pérdida representa ¢l 50% del Patrimonio total de la empresa al finalizar ¢l
afio 2002. De seguir dindose esta situacién en el afio 2004, la empresa entrarfa en

causal de disolucion.

»  Estimo que ¢l “Punto de Equilibno” en ¢l 2004, en las condiciones dadas en ¢l
2003, estard en unas ventas aproximadas de $. 3.800.000.

2. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Analizados los rubros de Balance General, se determina el siguiente Estado Financiero

al 31 de diciembre del 2003 y sus variaciones con relacion al afio 2002:

ACTIVOS

CORRIENTE
Ceja-Bancos

Cuentas por Cobrar
inventarios

Pagos Anticipados
Clas. Relacionadas
Total Activo Corrients

FlJO

Al Costo y Reexpresado
Depreciacién Acumulada
Totat Activo Fljo Neto

DIFERIDO

Valor Originai

Amortizacién Acumulada
Total Activo Diferido Neto

OTROS
inversion Otras Empresas

SUMAN LOS ACTIVOS

2003 2002 VALOR
7.088.20 3.080,98 4.004,22
183.542.81 134.966.73 49.176.08
153,694,230 313.747.98 -160.053,59
15.742.56 66.362,00 -50.619,44
120.740,74 0,00 120.740,74
480,808, 70 517.557.60 -36.761,99
156361874  1.531.878,89 31.739,85
-709.67161  __-568.107.56 -140.564,05
853.947.13 962.771,33 ~108.824,20
100.547,83 154.485 N7 53.917.24
3.393,24 276476 628.48
715459 181.700,31 54.648.72
326,00 320,00 0,00
143222743 1.632.349.33 -200,121,91

to

%

120,97%
36,60%
-51,01%
-76,28%
100,00%
-7,10%

2,07%
24,70%
-11,30%

-34,91%
22,73%
-38,96%

0,00%

-12,28%




PASIVOS 2003 2002 VALOR %

CORRIENTE .

Cuentas por Pager 512.834,23 152.245.74 380.588,49 238,85%
Préstamos Bancario 146.030,13 284 478,07 -138.447 04 -4887%
Sobregiros Bancarios 54.175,56 187.028,36 -132.85283 -71,03%
Anticipa Clientes 1.845 00 Q,00 1.845.00 100,00%
Total Pasivo Coriente T714.884.92 623.782,20 91.13272 14,81%
NO CORRIENTE |

Préstamos Bancarics 333.973.11 245.408,08 88.567,03 38,09%
SUMAN LOS PASIVOS .1.040.85.103 869.168,28 170.690,76 20,68%

PATRIMONIO

Capital Suscrito y Pagado 273.500.00 273.500,00 0,0_0 0,00%
Reserva de Capitai 841.663,57 6841.683,57 0,00 0,00%
Aportes para Capitalizacion 103.200,00 '_ 0,00 103.200,00 100,00%
Pérdidas Acumuladas -151.972,52 -1.752,89 -150.219,63
Resultados del Ejercicio -483.021‘66 -150.219,63 -332.802,03 221,54%
SUMAN EL PATRIMONIO 383.300.29 763.191.08 379.821.68 40,7T7%
SUMAN PASIVOS Y PATRIMONIO 1.432.227,42 1.632.349,33 -200.121,91 -12,26%

De la demostracion precedente se podrd apreciar lo siguiente:

* La relacion entre Activos y Pasivos Corrientes es det 0.67 que demuestra que la

empresa tienc un capital de trabajo negativo que en valores absolutos es de
$234.079,00, lo que determinaré que para su normal operabilidad en el afio 2004 se
tenga que apelar a un mayor endeudamiento,

* Lo anterior se da a pesar del aporte de 10s accionistas por un valor de $ 103.200,00
que en el Patrimonio del Balance General consta en el rubro “Aportes para
Capitalizacion” :

Ademis cabe mencionar lo siguiente:
* La administracion de la empresa se ha sujetado en su gestion a los estatutos de la

Compafiia y a las normas y disposiciones vigentes, habiendo dado cumplimiento a
lo resuelto en las Juntus Generales realizadas durante ¢ afio 2003;

* La Compuiiia dispone del Libro de Acciones y Accionistas, ¢l que s¢ encuentra

actualizado con la firma de los representantes legales;

% ‘Tanto la. documentacion legal, actas de Junua con sus expedientes, documentos

legales, etc. se encuentran debidamente archivados y resguardados.
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{ " Es de manifestar quo los administradores de fa Compafifa y su 1}Dcpammcnw de
Contabilidad, me han prestado todas las ficilidades para ¢l cumplimiento de mis

‘ funciones.

Dejo a consideracion de fos seflores accionistas el presente Informe, suscribiéndome,
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