
Cuenca, 20 de Abril de 2017 

  

Ingeniero bo y A 
Marcelo Mancheno TAN 
Gerente General eno 2 cubos 
Compañía de Economía Mixta Austrogas Hor DE BR..2017. Lo. 
Ciudad SS Le29, 

De mis consideraciones, as 

Por medio del presente, me es grato informar a Usted, que en calidad de Comisario de la 
empresa que acertadamente dirige y en cumplimiento de su gentil mandato, he procedido a 

revisar los estados financieros correspondientes a la Compañía de Economía Mixta Austrogas 

aplicando normas y procedimientos de auditoría de general aceptación, así como el respectivo 
análisis de los estados financieros y revisiones que las circunstancias me permiten. 

Cúmpleme informar que las cifras examinadas y que aparecen en el Balance General, en el 
Estado de Pérdidas y Ganancias y en sus anexos al 31 de Diciembre del 2016 demuestran en 

forma razonable la situación económica y financiera de la Compañía, razón por la que me 

permito sugerir a la Honorable Junta General su aprobación. 

Adjunto los balances mencionados con los análisis correspondientes para mayor información. 

Sin otro particular, reterándole mis consideraciones, suscribo de Usted. 

Atentamente,     

    

r. Iván Ariza Rovalino, MBA 

COMISARIO 

¡e



ANEXO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA 
AUSTROGAS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

PRACTICAS CONTABLES 

Los estados financieros de la Compañía al 31 de Diciembre del 2016, fueron preparados de 
acuerdo con la normativa contable contenida en las Normas Internacionales de Información 

Financiera (NIIF-IFRS) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC-IAS) y en las 
disposiciones de la Superintendencia de Compañías, dando cumplimiento, de la misma forma, a 
las normas tributarias establecidas en la Ley de Régimen Tributario Interno y su respectivo 

reglamento, vigentes para el ejercicio fiscal antes mencionado. Las cifras de los estados 
financieros se encuentran expresadas en dólares de los Estados Unidos de América, de acuerdo 

a lo que establecen las normas ecuatorianas. 

CUMPLIMIENTO DE NORMAS 

La Administración ha llevado adelante la actividad de la compañía enmarcada dentro de las 
normas estatutarias, y procurando cumplir las resoluciones del Directorio y la Junta de 

Accionistas mismas que han sido observadas por la administración, por lo que éstas se 

encuentran en su mayoría recogidas en los estados financieros, y de igual manera en los 
sistemas de control interno. 

En lo que tiene que ver con el Gobierno Corporativo, la compañía ha realizado 8 sesiones de 
directorio en el ejercicio económico, mismas que se han llevado a cabo con el respectivo 
seguimiento de las resoluciones de actas anteriores y por medio de las cuales se han aprobado 
planes de inversión, procedimientos y se ha podido informar a sus integrantes del avance de la 

gestión de la compañía, así como de los asuntos que el mencionado cuerpo colegiado ha 

considerado de importancia asignando tareas específicas al respecto a su administración. El 
Directorio de la Compañía emitió 51 resoluciones de las cuales 36 (70.59%) han sido cumplidas 

por la Administración, 1 se encuentra en proceso de ejecución, y 14 resoluciones se encuentran 
pendientes de ser implementadas (27.45%). 

En relación con mis obligaciones relacionadas con el cumplimiento del artículo 279 de la Ley de 
Compañías, no existe obligación de la administración de cumplir con la constitución de garantias 
ya que las mismas no le fueron exigidas al representante legal por la Junta de Accionistas ni el 
Directorio. La administración ha entregado trimestralmente la información requerida para la 
elaboración de este informe, por lo que el mismo se ha elaborado basado en el análisis trimestral 
de los estados financieros de la Compañía, y sus anexos e información adicional. 

ORIENTACION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA/FINANCIERA 

La Administración ha procurado conducir la gestión de la compañía de conformidad con los 

presupuestos aprobados por la Junta de Accionistas, aunque los mismos fueron aprobados 

durante el ejercicio económico y no al inicio de éste. De igual forma, la Gerencia General ha 
observado las disposiciones de la Junta de Accionistas, realizando sus gestiones en pro del 
cumplimiento de los mismos. Como herramienta fundamental para el efecto, la Compañía 
cuenta con un presupuesto anual tanto en el ámbito y operativo y de inversión, los cuales son 

ejecutados y su cumplimiento es informado periódicamente al Directorio. La empresa ha



presentado dentro de su planificación estratégica un análisis FODA que reproduzco a 
continuación, por el cual ha realizado un análisis valido de su entorno extemo y su situación 

interna, lo que le permitirá establecer objetivos de largo plazo en relación con ambas 
dimensiones del análisis interno y externo: 

CEM AUSTROGAS 
ANALISIS FODA 

2.3 Análisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 
2.3.1 Fortalezas 
1. Portafolio de productos amplio 
2. Muy buena calidad del cilindro 
3. Capacidad instalada de producción 
4. Liderazgo en el Mercado de Cuenca. 
5, Tecnología administrativa, experiencia y conocimiento del mercado 

6. Personal comprometido, experimentado y con conocimiento técnico 
7. 70% de las acciones pertenecen a EP Petroecuador 

2.3.2 Oportunidades 
A pesar de que el entomo del GLP es incierto por los cambios a la matriz energética que se 

avecinan, también se han identificado importantes oportunidades para la empresa: 
1. Probable incremento de tarifas del GLP doméstico 
2. Gran mercado en los cantones del Azuay y Cañar no atendido actualmente por AustroGas. 
3. Amplio mercado agroindustrial y doméstico en la Provincia de Los Rios en la zona de 
Ventanas. Secado de otros productos agrícolas. 
4. Posible comercialización del Gas Natural. 

2.3.3 Debilidades. 
1. Cupo Limitado, controlado estrictamente por la ARCH, es difícil conseguir ampliación del cupo 

sin una justificación sustentada técnicamente. 

2. Número insuficiente de cilindros de 15 Kg 
3. Mantenimiento insuficiente del carrusel de envasado. 
4. No se cuenta con la suficiente capacidad de Distribución: Número insuficiente de 

transportistas contratado para la distribución. 
5. No se cuenta con un Plan de Marketing y Promoción. 
6. Baja rentabilidad debido a la tarifa congelada desde el 2002. 
7. Alta cartera vencida. 
8. No se cuenta con métodos técnicos de Planificación de la Producción. 

2.3.4 Amenazas 
Actualmente el entorno de la comercialización de GLP está marcado por la política del gobierno 

la cual se enmarca dentro de un importante cambio de la Matriz Energética y el cambio de la 
Matriz Productiva del país, lo cual le coloca a CEM Austrogas en un entorno de cambios 
permanentes, donde prevalecen las siguientes amenazas principalmente: 
1. Sustitución de la Matriz Energética al 2017 
2. Comercializadoras privadas son más flexibles para adaptarse al entorno cambiante del 
mercado. 

3. Cambios en la legislación, especialmente los relacionados a ordenamiento territorial. 
4. Mayores exigencias y normativas legales



5. Pago de valores a EP Petroecuador por auditorías realizadas por la ARCH 

Fuente: Planificación Estratégica CEM AUSTROGAS 2013-2017 

EVALUACION COMO NEGOCIO EN MARCHA 

La Compañía ha logrado posicionarse como un proveedor de GLP con buena reputación en el 
mercado tanto a nivel de clientes domésticos como industriales. La compañía tiene un 

protagonismo importante en el mercado de GLP, y cuenta con una clientela importante. Desde 

un punto de vista del negocio en marcha (ongoing concern), si bien las políticas del gobierno 

conocidas como “Cambio de la Matriz Productiva” motivaban la sustitución del GLP como 
combustible para las cocinas y calentamiento de agua de los hogares del país, se ha observado 
una reactivación importante de la producción y venta de cocinas a gas, así como de sistemas de 

calentamiento de agua a base de este mismo combustible. Aunque el panorama aún no está 
claro respecto a la continuación de estas políticas y de las futuras medidas que se tomen dentro 
de ellas, es claro que el uso de GLP en los hogares y varias industrias tiene aún un horizonte 

que le permitirá a la compañía continuar su operación en el futuro previsible. 

La solidez financiera de la compañía es adecuada, y según el indicador ALTMAN Z para 
compañías privadas, el índice de solvencia se encuentra en una zona segura durante el período 

de análisis ya que el indicador se encuentra en 2.95 al cierre del ejercicio económico 2016 (2.7 
es el mínimo nivel de solvencia segura). Los niveles de liquidez que la compañía mantiene, así 
como su estructura financiera no presentan riesgos en ninguna de estas dos áreas, por lo que se 

puede evaluar a la compañía como un negocio en marcha. 

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Cuentas del Activo 

Al cierre del Ejercicio Económico 2016 la suma de las cuentas del activo alcanzan 

$11,745,955.14, cifra que comparada con $11,164,445.29, registrados durante el ejercicio 
económico 2015 arroja un crecimiento del 6.45% El valor antes indicado se divide en los 
siguientes rubros principales descritos a continuación: 

Disponible: Este grupo incluye las cuentas de bancos y caja y alcanza la suma de 
$2,581,864.45 y representa el 21.98% del activo total. Al cierre del ejercicio 2016a cuenta de 
bancos muestra un saldo de $ 2,545,933.25, valor que por si solo alcanza el 21.67% del activo 

total y el 34,25% del activo corriente. La compañía continúa manteniendo saldos importantes en 

esta cuenta desde el año 2014, en cuyo primer trimestre su saldo alcanzaba $423,277.09, 
habiendo crecido más $2 millones en dos años. Si bien este saldo representa una importante 
liquidez que le permite cubrir todas sus obligaciones de corto y largo plazo (pasivos), el mantener 

esta liquidez ociosa también debe considerarse que afecta el rendimiento general de la 

compañía y produce una ineficiencia importante debido al porcentaje de más de 1/3 del activo 
total que este valor representa. Si bien la ejecución de las inversiones autorizadas por el 

Directorio para las mejoras planificadas en la línea de envasado, el excedente de liquidez post- 
inversión probablemente continúe generando ineficiencias y bajos rendimientos.



Activo Financiero: Las cuentas por cobrar y demás activos financieros alcanzan $1,210,356.60 
al cierre del ejercicio 2016, que comparados con los $1,338,229.88 registrados al cierre del 
ejercicio 2015 se registra un decrecimiento de 9.56%. Las cuentas por cobrar a clientes, el 
rubro más importante de este grupo alcanza $1,069,763.22 que muestra una reducción 
importante en comparación con los $1,210,148.07 correspondientes al año 2015. A pesar de la 

reducción nominal del valor de cuentas por cobrar a clientes al cierre del 2016, el índice de días 
de cobro promedio pasó a ser a 31.29 días comparados con 30.75 en Diciembre 2015 (Ver 

Cuadro 1), es decir un incremento de 0.54 días de cobro. 

Inventarios: Respecto a los inventarios, de las cuentas registradas en el balance general bajo 
este rubro, los rubros más importantes son inventario de envases y tanques estacionarios que 
alcanza $1,865,174.67 y el inventario de Repuestos, herramientas, y accesorios de vehículos 

cuyo valor fue de $592,678.72 al 31 de Diciembre del 2016. El saldo de provisión de inventarios 
de cilindros continúa en $288,489.76 sin haber registrado variación durante el ejercicio 
económico 2016. El valor total del realizable al cierre del ejercicio económico 2016 alcanzó 
$2,281,919.88 valor que comparado con el saldo al cierre del 2015 que registró $2,118,211.94 
representa un crecimiento de 7.73% con lo que el índice de días de inventarios promedio se 

incrementó de forma importante pasando de 91.52 días en el 2015 a 122.80 días en el 2016, lo 
que implica una afección al flujo de efectivo debido al crecimiento de los días de inventario de 

$533,968, considerando que los ingresos operacionales decrecen 13.13% y el costo de ventas 
se reduce en 25.48% (Ver cuadro 1). Al cierre del 2016 los inventarios totales representan el 
19.45% del Activo Total comparado con el peso que estos tenían en el año 2015 que alcanzó 

18.97% del activo total. 

Anticipos: Este grupo de cuentas registra los valores de anticipos entregados a proveedores, 
empleados, así como los valores del programa general de seguros pendientes de devengar 

durante su vigencia, y siniestros pendientes de cobro a la compañía de seguros. En el rubro de 
proveedores el valor más relevante es el anticipo entregado a Petrocheck Services Cia. Ltda. por 
un valor de $138,301.80. El valor total de los anticipos alcanza $724,538.54 y representa el 
6.17% del activo total, habiendo registrado un crecimiento del 65.95% respecto al valor de 
$436,590.21 registrado en balances al cierre del ejercicio 2015. A continuación se presentan los 
valores correspondientes a las cuentas y subcuentas de este grupo: 

Cuenta No. Concepto Valor 

1.1.4,02 ANTICIPOS 724,538.54 

1.1,4.02.01 ANTICIPO A PROVEEDORES 288,835.84 
1.1.4.02.03 ANTICIPOS SUELDOS A EMPLEADOS 33,323.38 

1.1.4.02.05 SEGUROS PREPAGADOS 232,178.20 

1.1.4,02.06 SINIESTROS POR LIQUIDAR 170,201.12 

Activos Fijos: Este grupo de cuentas muestra, debidamente categorizadas por partidas, la 
propiedad, planta y equipo de la compañía, y por separado sus respectivas depreciaciones 

acumuladas, según lo establecen las normas contables. Las cuentas de activo fijo bruto 
alcanzan $8,622,955.93 comparado con el valor registrado en el año 2015 de $8,298,254.15, es 
decir, exhibiendo un crecimiento de 3.91%, lo cuan en dólares implica una variación de $ 
324,701.78. Es relevante mencionar que durante el ejercicio económico 2016, el presupuesto de la 

compañía contemplaba un de $746,996.72 plan de inversiones del cual se encuentran en tránsito 
inversiones por €423,940 o su equivalente aproximado de $449,630.80. Es igualmente 
importante mencionar que para el año 2015 se había contemplado un presupuesto de inversión 

qe



en el orden de los $3,009,774.40 según el presupuesto reformado, y la administración en aquella 

época ejecutó solamente $942,170.96 con lo que dos años consecutivos no se concreta un 
cumplimiento adecuado de los planes de inversión. Las depreciaciones acumuladas de las 
respectivas partidas de Propiedad Planta y Equipo se encuentran debidamente registradas como 
se muestra en el cuadro a continuación: 

  

            

Terrenos 525,365.01 525,365.01 525,365.01 525,365.01 

Proyectos Y Construc. En Curso 178,045.35 93,694.71 20,763.79 130,070.53 
Edificios E Instalaciones 1945,804.43;  1,945,80443]  2,018,735.35 2,018,735.35 

Muebles Y Enseres 90,543.59 91,190.62 91,190.62 91,190.62 

Equipos De Computacion 266,241.79 266,891.45 266,831.45 271,349.45 
Maquinaria Y Equipo Ds Planta 2,655,319.85|  2,655,31985]  2,655,319.85 2,428,519.85 

Transporte Pesado 318,423.39 318,423.39 318,423.39 318,423.39 
Vehiculos 870,771.08 975,634.08 975,634.08 975,694.08 

Equipos De Comunicacion 18,353.64 18,353.64 18,353.64 18,353.64 

Equipos De Seguridad 418,076.14 502,426.78 502,426,78 503,563.78 

Activos En Comodato 1,233,000.23|  1,341,750.23|  1,341,750.23 1,341,750.23 
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO BRUTO 8,519,944.50 |  8,734,794.19|  8,734,794,19 8,622,955.93 

Deprec. Edificios E Instalaciones -1,102,130.01 f  -1,123,470.34|  -1,145,361.32 -1,167,534,38 

Deprec. Muebles Y Enseres 82,145.91 -83,043.36 -83,946.57 84,464.15 
Deprec. Equipos De Computacion -240,258.58 -245,923.03 -251,403.41 -256,793.51 

Deprec. Maquinaria Y Equipo De Planta -1,063,716.44 |  -1,086,236.12 |  -1,108,744,35 -1,066,856.73 

Deprec. Transporte Pesado -150,220.41 -150,220.41 -150,220,41 -150,220.41 

Deprec. Vehiculos -688,611.89 -107,238.88 -726,273.67 -741,729.07 

Deprec. Equipos De Comunicacion -17,186.17 17,291.35 -17,381.68 -17,462.62 

Deprec. Equipos De Seguridad -210,021.41 -220,018.09 -229,925.32 -239,508.59 

Deprec. Activos En Comodato 542,950.90 563,921.24 -587 308.13 610,695.02 

Deprec. Acumiad Por Valuacion Activos Niif 493,738.05 508,633.87 523,461.10 538,256.20 
DEPRECIACION ACUMULADA -3,603,503.67 | -3,688,728.95]|  -3,777,103.76 -3,797,008.28 
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 4,916,440,83|  5,046,065.24|  4,957,690.43 4,825,947.65 

Cuentas del Pasivo 

El total del pasivo alcanza $1,747,755.90 siendo $1,305,731.48 el monto de los pasivos 
corrientes, es decir aquellos cuyo ciclo de pago es menor a un año. La administración 

conservadora propia de la compañía se refleja en una estructura financiera con un bajo nivel de 

pasivos, los cuales financian el 14,88% del Activo Total, mientras que ta diferencia (85.12%) es 
financiado por el Patrimonio, La compañía no mantiene pasivos de naturaleza financiera, y la 

evolución de la estructura financiera continúa de acuerdo a las cifras históricas que la compañía 

registra desde hace al menos tres años. El valor total del pasivo muestra una reducción de 
0.96% en relación al saldo de cierre del ejercicio 2015. El Pasivo Corriente representa el 74.71% 
del pasivo total, y se encuentra conformado por las siguientes cuentas: 

Cuentas por Pagar a Proveedores: La cuenta de clientes registra $460,922.96 al cierre del 
ejercicio económico que contrastado con los $649,698.86 correspondientes al cierre del ejercicio 
2015 hay una reducción del 29.06% el cual es consistente con la reducción del costo de ventas, 
y representa el 26.37% del pasivo total. Las cuentas por pagar a proveedores registra un 

periodo de pago promedio de 39.57 días y una rotación de 9.22 veces (Ver cuadro 1). 

Cuentas por Pagar: Este rubro registra varias cuentas por pagar que tiene la compañía en el 
corto plazo. La más importante es la cuenta “VARIOS IMPUESTOS E INTERESES POR 

PAGAR” misma que incluye un pasivo por $198,613.97 que corresponden de acuerdo a la 
información provista por la empresa a “valores que se vienen arrastrando y acumulando desde



hace varios años (el más reciente del 2012) y según el mayor contable se trata de diferencias de 
actas con el SRI.” El resto de items son montos inferiores y que corresponden a diversas 

cuentas por pagar de menor cuantía. 

2.1.1.01.02 CUENTAS POR PAGAR 214,536.73 

2.1.1.01.02.0: VARIOS IMPUESTOS E INTERESES POR PA 198,613.97 

2.1.1.01.02.0.VARIOS 1,346.38 

2.1.1.01.02.0IPENDIENTES POR INVESTISGAR 1,736.64 

2.1.1.01.02.0:CAJISACA LUIS 448.00 

2.1.1.01.02.0:DIETAS POR PAGAR 3,200.00 

2.1.1.01.02.0: JARA PATRICIO 1,725.43 

2.1.1.01.02.0: Amoroso Comelio 398.11 

2.1.1.01.02.0:CAJA CHICA VENTANAS 200.00 

2.1.1.01.02.0. CUENTAS POR PAGAR IlESS 125.86 

2.1.1.01.02.0 ANTICIPO CLIENTES 5,045.08 

2.1.1.01.02.0.CTAS POR PAGAR DIFERENCIAS DE CAJA 242.05 

2.1.1.01.02.0 LOPEZ GARCIA DIONICIO 13.00 

2.1.1.01.02.0. COOPERATIVA MULTICOOP 155.00 

2.1.1.01.02.0 BANCO DEL PICHINCHA 256.76 

2.1.1.01.02.0. CUENTAS POR PAGAR DESCUENTO ROL OTECEL 458.16 

2.1.1.01.02.0. CUENTAS POR PAGAR DESCUENTO ROL SUPA (PENSIONE 342.80 

2.1.1.01.02.11 BELTRAN SALINAS LUIS EUGENIO - 0300711827 129.49 

Obligaciones por pagar: En este rubro se encuentran registrados valores de anticipos de 
clientes. Esta cuenta registra un valor que alcanzó $25,026.26, es decir un valor similar al 

contabilizado en este grupo en el año 2015 que fue de $25,815.77. 

Provisiones Sociales por Pagar: En esta agrupación se reportan los saldos de las cuentas 
relacionadas con Obligaciones Laborales por Pagar corrientes correspondientes al pago de 
prestaciones sociales como décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, vacaciones y fondo de 

reserva. Esta cuenta registra un saldo de $63,977.92 al cierre del 2016 que comparado con el 
valor contabilizado en Diciembre del año 2015 de $63,854.10, no muestra una evolución que no 

tenga relación con el crecimiento de las ventas ni del gasto. 

Obligaciones IESS e Impuestos. Este rubro incluye impuestos retenidos tanto del Impuesto a 
la Renta como del impuesto al Valor Agregado realizadas a proveedores y empleados, de igual 

forma el Impuesto a la Renta causado por la Compañía en el ejercicio 2016. Los valores de 

aportes patronales y personales del JESS que el año anterior se encontraban registrados en este 
grupo de cuentas ahora consta en un grupo diferente denominado “PROVISIONES SOCIALES 
POR PAGAR” en el cual se encuentran sueldos y salarios y beneficios sociales. Los valores de 
impuestos por pagar alcanzan un valor de $220,938.27, mientras que los valores de provisiones 

sociales por pagar alcanzan $126,206.32. 

Otros Pasivos Corrientes. En este grupo de cuentas se encuentran cuentas de provisiones 
varias en relación con operativos de la compañía, tales como provisiones de egresos como 
uniformes, auditoria externa, contratos y otros cuya naturaleza obedece a pagos de tipo 

anualizado. También constan provisiones de glosas de la ARCH. En el ejercicio 2015 se 

registraban en este grupo sueldos y beneficios sociales por pagar y otros relacionados con la 
nómina del personal de la empresa, mismos que como indico en párrafos anteriores, se 

encuentra reclasificado en un grupo más apropiado. A continuación se muestra el detalle de los 
valores consignados en este grupo: 

po.



2.1.9 OTROS PASIVOS CORRIENTES 234,489.71 
2.1.9.01 SUELDOS Y BENEF. POR PAGAR 12,706.50 
2.1.9.01.01 PERSONAL ESTABLE 7,812.38 

2.1.9.01.01.0001 SUELDOS POR PAGAR 148.01 
2.1.9.01.01.0002 LIQUIDACIONES POR PAGAR 7,664.37 

2.1.9.01,03 RETENCIONES EN NOMINAS 4,894.12 

2.1.9.01.03.0003 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS. IESS 4,894.12 
2.1.9.03 PROVISIONES VARIAS 205,870.66 

2.1.9.03.01 PROVISIONES VARIAS 205,870.66 
2.1.9.03.01.0001 PROVISIONES CONTRATOS 40,664.00 
2.1.9.03.01.0004 PROVISION UNIFORMES 3,841.17 

2.1.9.03.01.0009 OTRAS PROVISIONES 180.00 

2.1.9.03.01.0010 PROVISION 5/1000 C.G.E 109,739.45 

2.1.9.03.01.0011 PROVISIÓN AUDITORÍA EXTERNA 19,999.92 

2.1.9.03.01.0012 PROVISIÓN GLOSAS ARCH 21,446.16 
2.1.9.03.01.0013 PROVISIÓN AUDITORIA ARCH 9,999.96 

2.1.9.04 OTROS PASIVOS CORRIENTES 15,912.55 
2.1.9.04.01 OTROS PASIVOS CORRIENTES 15,912.55 
2.1.9.04,01.0002 VARIOS 10,597.16 

2.1.9.04.01.0003 DEPÉ£SITOS GRANT¡AS VENTANAS 1,800.00 

2.1.9.04.01.0004 CUSTODIO UNIVERSIDAD DE CUENCA 3,450.84 

2.1.9.04.01.0005 CUSTODIO UNIDAD DE EQUITACION Y REMONTA 64.55 

Pasivo de Largo Plazo: En este grupo la compañía registra valores correspondientes a 

provisiones por pasivos laborales de largo plazo como son la provisión para jubilación patronal, 
provisión para desahucio, así como indemnizaciones. Estas provisiones se encuentran 

realizadas en observancia de la NIC 19 y cuentan con un estudio actuarial actualizado por medio 
del cual se actualizan anualmente los valores correspondientes a la provisión individual de cada 
empleado. El total de las cuentas de pasivo de largo plazo alcanza el valor de $442,024.42. 

Cuentas del Patrimonio 

El patrimonio neto (antes de resultados del ejercicio corriente) alcanza un valor de $8,449,515.75 
financia el 71.94% del activo total, lo cual, según lo indicado párrafos atrás, implica una 

estructura financiera extremadamente conservadora y una estructura de capital (largo plazo) 

dependiente 100% en fondos propios. Las cuentas patrimoniales están compuestas de los 
siguientes rubros, según se describe a continuación: 

Capital Social: Las cuentas de Capital del Sector Privado y Capital del Sector público, alcanzan 

los valores de $1,504.123.00 y $3,620,185.00 respectivamente para un total de capital social de 
$5,127,308.00. Con el aumento de capital realizado en el ejercicio económico 2016, este rubro 

creció 10.24% respecto al monto de $4,650,246.00 que la cuenta contenía al cierre del ejercicio 

económico 2015. El aumento de capital realizado mantiene en idénticos niveles los porcentajes 
del sector público y sector privado en comparación con los del 2015. 

Reserva Legal: En esta cuenta se registran los valores provenientes de resultados del ejercicio 

que según la Ley de Compañias deben consignarse cada año hasta alcanzar el 50% del capital 
social. 

Otras Cuentas Patrimoniales. Aunque esta cuenta no está registrada en el balance, el 
concepto lo utilizo para el informe con la finalidad de agrupar dos cuentas contables con saldos 

resultantes de la aplicación de las NIIF y Capital adicional, las cuales alcanzaron $1,382,175,41 y 
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$1,339,482.23 respectivamente al cierre del ejercicio y que nuevamente no han tenido variación 

en el periodo analizado. 

Resultados de Ejercicios Anteriores. De igual forma que en el párrafo anterior, en esta 
agrupación se incluyen las cuentas de Ganancias y Pérdidas provenientes de los resultados de 
ejercicios anteriores. Este grupo muestra un resultado neto de pérdida en un valor de 

$504,420.10. 

ESTADO DE RESULTADOS 

El estado de resultados que se anexa al final del presente informe está elaborado en función del 

plan de cuentas definido por la Compañia, el cual se ajusta a la naturaleza del negocio y a las 
variables de ingresos, costos y gastos que la Administración considera importante realizar su 

medición. Es importante mencionar que para elaborar los estados financieros de la compañía 
que se adjuntan se han aplicado los Criterios Generales para la Aplicación de las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF-IFRS) y al mismo tiempo manteniendo la 
organización y estructura adecuada para el análisis de la información tal como la presenta la 

compañía. 

Ingresos Operacionales: Las ventas de la compañía alcanzaron $12,480,235.92 al cierre del 

ejercicio 2016, que comparado con los $14,366,361.78 alcanzadas el año anterior, se verifica 
una reducción en ventas de 13.13%, En términos absolutos, la reducción de ventas fue de 

$1,886,125.86 se debe en su mayor parte a la reducción de los ingresos de la planta de 
ventanas ($701,865.76) mientras que la caida de ingresos en el centro de Acopio (-$808,659.65), 

y de la planta de Cuenca (-$429,691.00) representa más del 65% de la caida en ingresos 
operacionales. 

  

  

  

e em En ELA PA DA 
Total Ingresos Planta Cuenca 10,786,870.98 [  10,357,179.98 -3.98%|  -429,691.00 

Total Ingresos Centro de Acopio r 811,435.64 | 2,775.99 -99.56%| — -808,659.65 
Total ingresos Planta Ventanas —— 2,627,368.93 | 1,925,503.17 -26.11%| — -701,865.76 
Total Ingresos Guayaquil r Y . 0,00% . 
Total Ingresos Galapagos r 47,720.95 r 43,736.85 -8.35% -3,984,10 

Total ingresos Taisha 1 45,842.80] 132,316.06 188.63%| 86,473.26 
Total Ingresos Isla Puná 47,122.48 18,723.87 60.27% -28,398.61 

Total Ingresos Operacionales 44,366,361.78|  12,48D,235.92 43,13%| -1,885,125,85         
  

  
Costo de Ventas: Utilizando el mismo criterio de agrupamiento de cuentas para obtener el 
costo de ventas que se expuso a la H. Junta de Accionistas el año pasado, he continuado 

utilizado los saldos únicamente de las cuentas 5.1.1 para el efecto. Bajo esta consideración, el 
costo de ventas de $6,230,338.70 dejando una rentabilidad bruta de $6,249,897.22 lo que 
implica un porcentaje de costo de ventas del 49.92% con lo cual se mejora considerablemente la 
rentabilidad bruta del 41.81% alcanzado en el año 2015 al 50.08% correspondiente al ejercicio 

2016. De hecho el valor de la rentabilidad bruta del año 2016 alcanzó $6,249,897.22 mientras 

que en el año 2015 este rubro es de $6,006,042.14. El margen bruto, al igual que otros 

indicadores financieros se encuentran descritos en el Cuadro 1. 
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Análisis de Gastos: El cuadro a continuación describe la evolución de los gastos, mismos que 
se han agrupado por funcionalidad (Transporte, Taller, y Almacenamiento y Envasado) para 

verificar la evolución de los mismos con relación a las ventas. 

  

  

¡Gastos Taller / Venta Neta 2.00%] 3.28% 3.88%) 3.87%) 265%] 2.18%) 2.25%] 3,40% 

Gastos Seguridad Industral Cuenca / Venta Neta 071%] 0.60%; 0.75%) 0.90% 0 69%) 059% 0.61%] 069%                     

Como se aprecia en este cuadro, el indicador que evalúa la evolución del gasto de ventas y las 
ventas netas (o ingresos operacionales) se deteriora lo cual muestra una mayor incidencia del 
gasto de ventas (agrupando todo el gasto de comercialización de las agencias y Matriz en la 

cuenta), lo propio ocurre con el gasto de administración, el gasto de transporte y el gasto de 

almacenamiento con relación a las ventas, por el cual se puede afirmar que el costo de 
transporte por cada dólar vendido pasó de 11.27 centavos por cada dólar vendido en el cierre del 

2015 a 12.46 centavos al cierre del 2016. Los indicadores cuya evolución es negativa en 

términos de la rentabilidad de la compañía están resaltados en rojo. 

Gastos de Transporte: Este rubro de gastos incluye los egresos realizados por transporte de 
las diferentes oficinas de la Compañía y alcanza en total un valor de $1,554,891.52 con una 

reducción del 4% respecto a los $1,619,612.71 registrados en el 2015 observándose 
reducciones del 12.55% en gastos de operaciones en Cuenca, un crecimiento de 231.37% en 

gastos generales de transporte en Cuenca, aunque su incidencia en el total es menor, mientras 
que los gastos en el resto de oficinas registran incrementos, su incidencia en el total es mínima 

siendo el resultado de la evolución del gasto en total el decrecimiento indicado anteriormente. A 

pesar de que el gasto se reduce en términos de dólares, el decrecimiento del 4% es menor que 
el decrecimiento de las ventas (13.13%) por lo que el indicador del gasto de transporte sobre 
ventas (o ingresos operacionales) se incrementa como se explicó anteriormente. 

Gastos de Almacenamiento y Envasado. Este grupo de cuentas muestra los valores pagados 

por Mano de Obra, Mantenimiento, Fletes, Depreciaciones y otros gastos del área de 
Almacenamiento y Envasado. El valor registrado al cierre del ejercicio 2016 de alcanzó 
$801,720.42, el cual comparado con los $758,287.84 registrados durante el ejercicio 2015 

evidencia un crecimiento del 5.73%. 

Gastos de Taller. En esta agrupación se revelan los egresos de la operación del taller, mismos 
que al cierre del año 2016 alcanzaron un valor de $424,051.13 que respecto a los $555,468.48 
que la compañía registró en el ejercicio 2015, implica una reducción del 23.66% 

Gastos de Administración. Los gastos de administración tienen una naturaleza más fija, y son 
aquellos correspondientes a las actividades de administración de la compañía, es decir, todas 

aquellas actividades que no tienen relación con la comercialización que no tienen variación 
directamente relacionada con el volumen de ventas. La naturaleza de este gasto es usualmente 
entre 70% a 90% fijo. Al finalizar el ejercicio 2016 el rubro alcanzó un valor de $827,275.39 que 
al contrastarlo con los $759,864,71 que la compañía registró en el año 2015, existe un 
crecimiento del 8.87% con lo que se revierte parcialmente la reducción registrada durante el año 
2015 comparada con el 2014, 
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Gasto de Ventas (Comercialización). En este rubro se registran los gastos de comercialización 
de las diferentes oficinas lo que incluye los gastos generales del área comercial, así como los 

gastos de personal y otros necesarios para realizar la comercialización de los productos y 

servicios que ofrece la empresa. Al cierre del 2016 la compañía registró un valor de 
$1,008,973.04 registrando una reducción del 6.62% respecto a los $1,088,703.13 del gasto de 
ventas del año 2015. Aunque el gasto se reduce, es importante anotar que la reducción del 

mismo es inferior a la caída de las ventas que fue de 13,13%, lo que hace que el indicador del 
gasto de ventas sobre ingresos operacionales se deteriore como se menciona en párrafos 
anteriores. 

Gastos de Seguridad Industrial: Aunque el valor de este solo representa el 0.69% de los 
ingresos operacionales, su naturaleza debido al tipo de negocio que realiza la compañía lo hace 
sumamente relevante. El gasto de seguridad industrial incluye el gasto de personal, 

mantenimiento, depreciaciones de equipos y otros gastos generales del área. Este rubro incluye 

los egresos de las diferentes oficinas de la compañía y se ha agrupado, con la finalidad de 
consolidar el mismo para efectos de comparación. Al cierre del año 2016 este rubro alcanzó 

$86,323.54 que al compararlo con los $128,661.94 registrados en el año 2015 se verifica una 
reducción de 32.91%. La Administración deberá analizar si con el rubro de gasto efectuado en el 
año 2016 se cumplieron todos los programas y requisitos de seguridad industrial que el negocio 
requiere no solo para el cumplimiento con normas y regulaciones, sino para el mejoramiento 

continuo de los procesos y procedimientos de seguridad industrial. 

Utilidad Operacional. Como resultado de realizar la operación de resta de los costos de venta y 

egresos operacionales de los ingresos operacionales, se produce una utilidad operacional de 
$1,546,662.18 que es un valor que comparado con los $1,103,656.57 del ejercicio 2015 implica 
un crecimiento de 40,14%. 

Gasto Financiero. En este grupo se incluyeron las cuentas de los grupos 5.1.8, y 5.4.8.01.01 
que son las cuentas cuya descripción las denomina como gastos financieros. Este rubro no tiene 
un efecto material sobre los resultados por lo que omitimos intencionalmente su análisis. 

Otros Ingresos. En el rubro de otros ingresos incluyo las cuentas de ingresos no operacionales 
de la matriz y de las diferentes oficinas de la Compañia. En la evolución de este egreso, se 

puede verificar que en el año 2015 se obtuvieron ingresos totales por $267,137.51, mientras que 
en el año 2016 se registra un valor de 544,942.79, lo cual resulta en un decrecimiento del 
83,45%. 

Utilidad neta Antes de Impuestos y Participación a Trabajadores. Al considerar la utilidad 
operacional, los otros ingresos y gastos financieros, se produce una utilidad neta antes de 
Impuestos y Participación a Trabajadores de $1,590,442.48 al cierre del ejercicio 2016 que 

registra un crecimiento del 16.28% respecto a los $1,355,099.57 alcanzados en el 2015, 

INDICES FINANCIEROS 
(Los índices financieros se encuentran en el Cuadro 1) 

Liquidez 
La situación de liquidez de la compañía continúa siendo privilegiada, aunque el mantener 

excedentes de liquidez de la magnitud que se evidencian en el Balance de Situación Financiera, 
la productividad y eficiencia de la compañía se ven afectados. Sin embargo, en el lado positivo 
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se puede decir que el mantener un excedente de liquidez le permite a la compañia cumplir con 

holgura sus obligaciones corrientes, a pesar de mantener un ciclo de efectivo bastante largo a 
causa de los inventarios que naturalmente requiere esta actividad económica, solamente con el 
saldo que mantiene en caja/bancos cubriría 2.03 veces el pasivo corriente. La compañía 
mantiene el periodo de cobro promedio en alrededor de 31 días, mientras que los días de 
rotación del inventario promedio se eleva a 125.94 días en comparación con un período de 91.52 

días al cierre del 2015. Como se menciona líneas atrás, el ciclo de efectivo pasa de 93.90 días a 

117.66 días. 

Eficiencia Administrativa 

Al igual que se indicó en el informe producido sobre el ejercicio económico 2015, esta es un área 
en la que la compañía encontrará muchas oportunidades de mejora debido a que la liquidez 
(activo corriente) representa el 58.44% de los activos de la compañía. La productividad de los 
activos en términos de generación de ingresos decrece nuevamente en el 2016 si la medimos a 
través del índice de rotación de activos totales. Este indicador pasa de 1.28 veces a 1.05 veces 
con lo cual el nivel de producción de ventas por cada dólar invertido en activos cae en 0.23 
centavos de ventas por cada dólar invertido. 

Endeudamiento 
La compañía mantiene una estructura financiera que depende en gran medida de fondos propios 

(patrimonio) siendo los pasivos producto de la operación como lo son los pasivos Corrientes y no 
corrientes (provisiones sociales y laborales). No existe endeudamiento financiero, por lo tanto el 

análisis del endeudamiento de la compañía es irrelevante. 

Rentabilidad 
Como se menciona en párrafos anteriores, la rentabilidad bruta se incrementa de manera 

importante debido a una optimización de los costos frente a los ingresos en un escenario 
adverso de decrecimiento de los ingresos operativos. Por otro lado, los gastos operacionales 

también se reducen en 4.06%, lo cual permite obtener una mayor rentabilidad operacional y neta, 
lo que incide en mejores rendimiento financiero (ROE) y Económico (ROA). 

  

  

Rentabilidad” 

Margen Bruto 40,79%] 41.15%] 40.70%] 41.81%) 48.22% 49 29%) 50 00%] $0 08%, 

[Margen Neto 10.28%] 10.84% 93M 9 46%) 9.07%) 14.10% 14 25% 12 74% 
ROA 12.27%] 14.620] 12.30% 12.15% 8.87%] 15.54%] 15 01%] 13.35% 
[ROE 15.00%] 18 96% 1637% 16 32% 10.59% 19,00% 20.01%] 18,56% 
  

Capacidad de Generación de Flujos de Fondos 

En el periodo 2016 existe una generación importante de flujos de fondos netos, operativos así 
como flujo de fondos libre. Sin embargo la necesidad de financiar el crecimiento del Activo Fijo, 

así como los requerimientos de capital de trabajo (incluido mantener saldos improductivos 
elevados en Bancos), en el periodo analizado no han permitido que el flujo de fondos libre 

alcance la magnitud de los flujos de fondos operativo y neto. No obstante lo antes indicado, el 
nivel de generación de flujo de fondos de la compañía incide positivamente en el valor de ésta 
para sus accionistas. 
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Finalmente, en lo que respecta a la capacidad de generación de valor de la compañía, se aplicó 
el Modelo de Valoración de Activos de Capital (conocido en inglés bajo las siglas CAPM de 
Capital Asset Pricing Model) con la información correspondiente a datos del mercado del año 
2016 en lo que respecta a la tasa libre de riesgo, el riesgo ponderado de mercado, el Beta del 

Sector de Oil £ Gas para mercados emergentes según los datasets de Damodaran, con lo que 
se obtuvo el costo de capital (Retorno esperado por los accionistas) de 16.95% (Ver Cuadro 4) 

con el cual, al utilizar el modelo EVA (Valor Económico Agregado), se determina que debido al 
alto nivel de capitalización de la compañía, así como también en parte a la orientación de 

servicio público de la compañía al ser una Compañía de Economía Mixta donde el componente 

público es importante, la gestión si bien genera resultados contables importantes, no crea valor 
para sus accionistas. 

Sin otro particular, suscribo el presente. 

Atentamente, - 
    

    Sr. Iván Arízaga Rovalino, MBA 
COMISARIO



    

CUADRO 1: RATIOS FINANCIEROS 

    

    

   
      

  

  

  

  

  

  

  
              

  

    

  
  

                

Liquidez 

indice Contente 492 49 
Prueba Acida 3.02 3,24 

indice de Caja 140 1.74; 
Dias de Cabro Promedio (A) 4128] 38 60] 

Dias de Rotación de inventarios (B) 405 21 88.97 . 119 31 116.98] 12594; 
Dias de Pago Promedio (C) 22 24 61 24.82] 28.36 20.57 622 2D 39.57, 

Ciclo de Efectivo (A+B-C) 124.20 100 96 87 93 93 90; 151 52 135 96] 116.22 117 66 

¡Capital de Trabajo Bruto 5,458,858.35| 5,867,882 3/|  6,014,109.111  6,207,578.87|  6,103,331.31]  6,290,448,49/ 6,712,600 66]  6,864,733.06 

¡Capital de Trabajo Neto 4,349,390.69| 4,683,517 67| 4,845,206 31  4,825975.23| 4,94180118] 5,453,125.92] 5,503,746 12  5,559,002.48 

[Capitol de Trabajo Neto Operativo 4,349,390 89] 4,683,517.67| 4,845,20631|  4,825,97523| 4941801 18| 5,453,12592] 5,509,746,12|  5,559,000.48 
¡Capltal de Operación 9,026,113,26| 9,277,54.85|  9,522,255,15] 9,597818.06| 985824201] 10,499,191 16] 10,461,436 55] 10,384,990 13 

¡Capita! de Trabajo/Ventas 44.89%) 41.34%) 4242%)| 43.81%] 56,37%] 50.09% 54 35%; 5 77% 

tal de Trabajo Neto Operativo Ventas 25 31.09% Y 18% Y 05% 45,64%] 43.04%) 44 57% 45 16%] 

Eficlencia 

Rotación de Activos 119 135 132 128 0.98; 4 40] 105 105 

[Rotación de imventarios Veces 3.42] 4.12 405] 3.89; 2.56] 3.16 3.06] 269) 

[Rotación de Activo Fijo Bruto 1521 178 174 171 127 142] 141 143 

Endeudamiento 

¡Deuda Financiere/Patimonto 0.00) 000 0.00 0.00) 000] 000 000; 000 

¡Pasivo/Patrimonio Neto 0.18 020 0.20 0.21 017 013 0.19 0.21 

¡Pasivo Largo Plazo/Patrimorio 0.05 005 0.05 004 004 004 004 004 

[Tota PasivolActivos Totales 0.15 0.16 015 016 014 0.11 014 0.15 
¡Total Activos sin Diferidos Patrimonio neto 12 12 132 134 119 12 13 138 

¡Activo Tota! ! Capital Social 7.85 8.10 8.28 8.08 8,11 830 859 781 
Costo de Fondos Estimado Q 00%; 0 00%; 0,00%) 000% 0.00% 0.00% 0 00% 000% 

Rentabllidad" 
Margen Bruto 40.79% 41 15%] 40 70%) 41.81%] 43.22%; 49 20%] 50 00%] 50 08%) 

Margen Neto 10,28%) 10.84%) 9,37%] 9.46% | 907%] 14,16%] 14 25% 12.74% 

IROA 12.27% 14.62%) 12.36%) 12.15%) 8,87% 15.54%] 45 019%; 13 35% 

ROE 15.00% 18.00%] 16.37%] 16.32%] 10.59% 19.00%] 20 019%] 18.56% 

A e an he 4) 

[Gastos Talier / Venta Neta 2.99%) 3.28% 3.88%) 3,87%] 2.65% 2.18%) 2.35%] 3 40%) 
[Gastos Segundad Industria] Cuenca / Venta Neta 071%) 0,80%] 0.75%] 0.80% 0 69%) 0.59%) 0.618] 0 69% 

¡Cobertura y Flujo do Fondos 

[Cobertura de Gastos Financieros 2,055.95) 233 64| 275.15] 146.42, 756.25] 1,681 31 1,114.40; BDIVIO! 

EBITDA Mensual 331,341.06, 417,888.12, 152,221 44; 265,811.77] 518,928.34] 859,799.74 254,249 45] -1,832,977.50| 
EBITDA Acumuado 331,341 06 749,027 18; 901,248. 1,167,060 39| 518,928 34; 928,55951]  1,378,728,05|  1,632.977 50 

¡Cobertura EBITDA/Gastos Financieros 2,618.47 261.86; 288.77 156.00 3,322.63] 3,193.64! 2716 44| 1,404 72 

¡Cobertura de Flujo/GF + Amortizaciones 43 4249| 44 6132 35.0029) 27.0898, 54 6068| 168 6692 83.7843] 99 0398; 
INOPAT 172,486 14 443,088 321 580,201.86] 726,220.57 148,573,35] 565,77053| 858,902 11] 1,025,418 15| 

¡Capital de Trabajo Nsto Operativo 4,349,390.69] 4,683,517 67|  4845,206.31]  4,825,975.23)  4,941,801.18]  5,453,125.92| 5,509,746 12]  5,559002.48 

¡Capital de Operación 9,026,113.26; 9.277, 54.85] — 9,522,26.1 9.597 518.06;  9,858.242.01] 10,499,191 16] 10,461,436.55| 10,384,950. 13: 

Flujo de Caja Neto (NCF) 383,769 18; 854,068 89/ — 1,078,13366| — 1,431,187.07| 540,303.25; 960,580.58  1,417.792,15| 1,676,757 80 

Flujo de Fondos de la Operación (FFO) 243,667 11 523,807 33] 621,537 68] 797,920 57, 443,409 15 640,980 83; 942,151.87] 1,111,761 94 

Flujo de Fondos Libre (FCF) 243,667 11 271,65 74, 125,305 79] 228,215 77] 182,985.20]  -260,392 27| 7853338]  324629.87| 
[Deuda Financiera 0.00 0.00] 0.00 000; 0.001 0.001 00] 0001 
INOPAT/Ventas 5.67%] 621% 5.12%) 5.06% 5.49%] 905%] 9 17% 8.22%] 

INCF/Deuda Financiera NSF NSF NSFI NSF NSF|] NSFI NSFi NSF 

FFO/Deuda Financiera NSF, NSF NSF| NSF NSF| NSF NSF NSF 
FCFMDeuda Financiera NSF NSF NSF NSF NSF, NSF NSF NSF, 

¡Ratios de Crecimiento 

¡Crecimiento de Ventas Netas 10.05%] 12.30% 12.89% 19,19%] 
¡Crecimiento de Costo de Ventas 22 13%] -24 48%) -E 5% -25.48%] 

Crecimiento Tlargon Bruto 327% 497%] 7 01%] 4 005%] 

¡Crecimiento Gastos de Ventas 15 07%) 1.10%) 451%) «7 32%) 

¡Crecimiento Gastos de Administración 20 749%) 18.31%; 14 27% 8.80%] 

Crecimiento Gastos de Transporte 8.12% 0.6896] 0.66%] 4.00%] 
¡Crecimiento Gastos Almacensmiento Y Envasado 21 64%) 332%] 21% 5.73%] 
¡Creclmiento Gastos Taller 20.99%] 41 72% AT 34%) -23 66%) 

Crecimiento Gastox Seguridad Industrial 13,44%] 5.58%] 29 07%; 2 91% 

Crecimiento Gastos Financieros 23.42%) 89.64%) 3.17% LA 40% 
Poder de Generación de Ingresos 10.21% 12.64% 10.18%) 979%] 8.00% 14.98%) 14 57%] 12.29% 

¡Cre tenibl 14.31%] 18 15%] 14 92% 14.49%) 10 18%) 19.20%] 18.50%) 15 20%; 

EVA 

Utlidad de Operación Sin no Recurrentes (NOPAT) 242,173.62 586, 106.24 768,84131| 1,086,382 71 177,123.58 608,623.39 911,374 11| 1,085,012 29 

Deuda con Costo - - - - - - - - 
sto de Deuda % 0.00%) 0.00%] 0.00%] 0 00%) 0 00%] 0.00%] 0 00% 0.00%; 

Patrimonio 9,338,926.28| 3,113,807.42| 3,109,880.58| 8,216,51677| 926998979] 9,269,989.79| 8,705,926.93| 8,449,515.75 

sto de Capital ponderado 16.49% 16 49%; 16 49%; 16.49%; 16.95%| 16.95%] 16.959%) 16 95%) 

sto de Capital Acumuado 343,747 50 672,70000| 1,014,133.81]  1,373,72172 392,815.82 789,99625| 1,130,606.46 | 1,452,084 49 

EVA 101,573.88 86,533.76 -225,292.50 -287,BIO: 215,692.24 — 181,272.87]  -21973234/  -387,07220| 

indice de Altman 

Z= 12X1+14X2+33X3+0.6X4+0.99X5 307 32% 3 14 304] 288] 3421 3 08 295 

IX1 = Capital de trabajo / Activo totel 0.43 0 45] 0 45 0.44] 0.45 048| 047 0.47 
|X2 = Resenas y Resultados / Activo total 0.38 03 0.34; D.32 0.42, 0.41 035] 028 
X3 = Utilidad antes de Intereses e impuestos / Activo tota! 0.102 0.125] 0,102] 0.098| 0.081 0.150] 0.146; 0.1301 
X4 = Capital Social / Pasivo total 084 080 0.80] 0-77 088] 1,15 0.82] 086| 
X5 = Ventas Netas / Activo tota! 119 1.35 1,32 1.28] 0.98] 1.10 1.05 1.05]     

ye



CUADRO 2: Estado de Resultados 

    
  

    

   

          
    

    

    

    

  

  

      
  

          

E a TO, 
Total Ingresos Planta Cuenca . 75. 26/0752] 2bb230063| 10,357.170.08 3 : 
Total ingresos Centro de Acoplo l 811,405,64 842.08 848.42 12.2 37351 l 2,115.99 20.66%) — 808,659.65 
Total Ingresos Planta Ventanas Po 257T,309.93 283,142.41 829,675.75 387,214.29 415,470.72] 1,925,509.17 25.71%| — -701885.76 
Total Ingresos Guayaquil r . . . . . r . 0.00%! . 
Total ingresos Galapagos r 47,720.95 17,334.93 8,337.34 10,619.75 7,450.83 43,736.85 8.25% 3,984.10 
Total ingresos Talsha 45,842.80 2,895.74 29,299.98 35,673.20 3550714 13291606]  188.63%] 86/7326 
[Total Ingresos Isla Puná 47,122.48 7,1453 4,814.64 2,979.83 371487 19,723.87 50.276] — 28,390.61 

¡Total ingresos Op 14,366,361.78]  2707,007.49| 354,488.06| 3110735987] 311502370| 12480,225.92 -13,13%| -1,886,125.85 

Costo de Ventas 

Total Costo de Ventas 8,360,349.64]  1,401,57469] 177035130]  1510807.43| 154751528] — 6,230,338.70 -25.48%| -2,129,980.94 

Porcentaje Costo de Ventas 519% 31.78% 49.20% 48.57% 49.68% a 14.21% 112.93% 

¡Margen Bruto 6,006,042,141  1,305,432.80]  1,777,067.56|  1,599,858.44J  1,567,508,42|  6,249,807.22| 0.04 — 243,855.08| 
Egresos Totales de Operación 4,02,385,57 1,081,340.25 1,147,940,89 1,157,720.36 1,318,52.00 4,202,205.04 ADA 199,150.53 

¡Gastos de Transporte 1,519,612.71 396,807.20 401,060.08 392, 158,93 364805,31| — 1,554,891.52 600%] — 64721,19 

Gastos Almacenamiento Y Envasado 758,287.84 169,43459] 181,085.06 194,712.60 242,516,64 801,720.42 57] 49,432.58 

Gastos Taller 555,463.48 71,795.95 54 614.06 83,434.13 204,207.59 424,051.13 20.65%] — -131,417.35 

GASTOS DE ADMINISTRACION 759,864.71 177,337.58 226,899.20 216,255.89 206,782.78 827,775.39 ger] 67,410.68 

GASTOS DE VENTAS 1,080, 480.89 229,230.05 255,908.05 250,892.19 268,942.75 | — 1,008,973.04 567%] — -71,516.85 

Utilldad de Operación 1,109,656.57 224,092.54 629,256.67 442,129.08 251,155.42] — 1,546,662.18 40.14%| — 443,005.61 

Gastos Financieros 7481.27 15648 140.14 21.23 654.94 1,162.49 84,40%! 6,118.78 
Olros Gastos No Operativos r . - . . - . 0.00% - 

Otros Ingresos 271,607.95 -21,531.09 10,785.30 7,154.26 -5,371,14 44,942.79 20406] — 226,665.46 
NETO NO OPERACIONAL 264,126.58 237491 10,696.46 7,068.03 -4,16.20 -43,780.30 23%] — 720,346.38 

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 1,367,783,25 245,467.45 639,902.83 449,172.14 255,871.62 | — 1,590,442.48 16.28%] 222,659.23      



CUADRO 3: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

¡Activo 
Caja 

Bancos 
inversiones Temporales 

Chentes Por Cobrer 
Ctas Por Cobrer Reloionadas 
Cuentas Por Cobrer Vanos 

Documentos Por Cobrar 

Cartera Renagociada Por Cobrar 

Intereses Por Cobrw Cartera Renegeciada 

Cts trcab Provis: Y Dets Descontad 

Otras Cuentas Por Cobrar 
Iiventeno De G LP 
Inventano Envases Y Tanq.Estec 

Invent Repuest. Herram. Acces Veh 

Inventanos En Transito 

Provisión Inventanos Cilindros 

Inventenos Excedentes 

Impuestos Anticip Y Dep En Garanta 

Antopos 

Documentos En Custodia 

[TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

Terrenos 

Proyectos Y Constuc En Curso 

Edificios E Instalaciones 

Muebles Y Enseres 
Equipos Da Computacion 

Maquinaria Y Equipo De Planta 
Transports Pesado 

Vehiculos 

Equipos De Comunicacion 

Equpos Do Seguridad 

Activos En Comodeto 
¡TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO BRUTO 

Deprec Edificios E Instalaciones 

Deprec Mueblas Y Enseres 

Deprec Equipos Da Computacion 

Deprec Maquinaria Y Equipo De Planta 

Daprec Trensporte Pesado 

Deprec Vehiculos 

Deprec. Equipos De Comunicacion 

Deprec Equipos De Seguridad 

Daprec Actvos En Comodeto 

Depres Acuntad Por Valuación Activos Niif 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA 
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 

Activo Dilenndo 
instalaciones Centrahizadas 
instalaciones Centralzades Ventana 
Instalaciones Centralizadas Empalne 

instalacion Centralizada S Caos 
Instatacion Centraliz Montalva 

Inst Centrelizada Yaguanchy 

Inst Centalizada Babahoyo 

Amortizaciones 

TOTAL OTROS ACTIVOS 

¡ACTIVO TOTAL 

Proveedores 
Acreedores Financieros 

Cuentas Por Pagar 

Cuentes Por Pagar Relacionadas 

Cuentas XPagar Empleados 

Obligaciones Por Pagar 

Provisiones Sociales X Pagar 

Obligaciones less £ impuestos 

Dividendos Por Pagar 

Otros Pasivos Camentes 
¡TOTAL PASIVO CORRIENTE 

Provisiones Jubilación Petronal 
Bomácacion Pos Deshaucto 
Provisión Otras indemarzaciones 
Pasivo Difendo Nñf 

Total Pasivo A Largo Plazo 

TOTAL PASIVO 

Caprtal Sector Privado 

Capral Sector Publico 

Reserva Lega! 

Recuítados Por Adopcion Nbf 

Ganancias 

Perdidas 

Capital Adicional 

Resultados del Ejercioro 

TOTAL PATRIMONIO 

TOFAI PASIVO Y PATRIMONIO     

33,124 56 
1,57,483.97 

63,000 00 
1,394,447 65 

400.29 
106,483 37 
40,477.00 

11% 
-35,041.65 
20,310.11 
1442160 

4,910,635 16 
348,961 99 

3,525.04 
-266, 439.76 

14,861.65 
2 AT 

246,681 91 
144.00 

5,450,959.35 

399,147.50 
190,522.92 

215,210.31 

31455: 
10,20 4 
635,712.46 
16,667.17 

-179,768 67 
461,365.06 
440,512 13 

324,055.11 
468,722.57 

86,080 20 
25,363.45 

291,88 47 
102,357 28 
61,58.2 
8761.63 
52,819.39 
8,209.09 

-660,020.20 
35,279.53 

10,190,854.45 

445,781.80 

222,282 12 
23517 4 

26,140 69 
79,444 63 
160,321.29 

2681 
151,952.29 

4,109,467.68 

241,94 73 

1,287,917 00 
3,123,882,.00 
882,395 60 

1,332,175.41 
544,397 76 
-231,03.77 

1,339,482 23 
312,588.21 

8,660,914.49 

10,190,054,43   

-35,041.86 
19,1213 
85,76915 

1,689,988.54 
32,216.39 

3,525.04 
-288,489 716 

12,223.88 
51,840.36 

150,233.66 
114.00 

$,067,882,37 

398,147.50 
190,522.92 

86,080.20 
25,363.45 

291,893.47 
102,357 28 
61,549.22 
87,087.63 
52,819.39 
8,209 09 

+650,020 20 
55,273.53 

40,517,599.08 

571,173.38 

221,485 02 
13,254.62 

26,172.12 
108,537.27 
68,924.79 

2681 
174,790 69 

4,184,364.70 

260,255.55 
47,506.43 
68,873.49 
69,435.85 

446,071.26 
4,690,435.96 

1,227,947.00 
3,12,882.00 

942,395.60 
1,382,175.41 
319,878.90 
231,923.72 
1,39,48223 
713,349.68 

8,657,157.40 

40,517,593,06   

20,987.63 
2,098,645.05 

83,000.00 
985,971.65 

104,27 94 
40,077 00 

35,041 06 
20,206.99 
67.974,44 

1,880,776 13 
389,157 35 

3585.04 
283,469.76 

21,449,438 
110,207.21 
512,294 45 

114.00 
6,014,109,11 

525,365.01 
94,104 74 

1,730,064 15 
90,449,59 
25539 Y 

2,633,407.35 
319,423.39 
807,691 34 
18,353 64 

413,558.14 
1,233,000.23 
8,130,105.52 

-1,062,641.70 
30,357.68 

-28,618 47 

-1,013,685.82 
150,20 41 
663,072.76 
-16,926.67 

193,949.76 
501,614 20 
462,941 79 

3,453, 146.68 
4,676,958, 24 

86,080.20 
25,303.65 
2133.47 
102,357.28 
6159.22 
37 087 63 
52,819.39 
8,209.09 

EI] 
55,273.53 

40,748,341.48 

579,706 05 

214,032.03 
7,684.21 

26,910 28 
102,466.66 
53,873.39 
153.7 

182,516.41 
4,168,812.80 

22.576 37 
48,194 98 
70,553.04 
69,435.85 

460,760.24 
4,020,573.06 

1,287,917 00 
3,123,88200 

862,395.60 
1,382,175.41 
315,952.06 
291,923.72 
1,109,482 23 
1,006,687.84 
9,146,768,42 

10,746,341.46   

59,086.05 
2,170,546.16 

57,470 44 
1,210,148.07 

125,061 33 
39,361 18 

36,340 70 
20,390.70 
345.70 

1,882,964 04 
419,989 58 

3,525.04 
288,489.76 

15,651 394 
2,940.49 

435,390.21 
114.00 

6,207,579.97 

55,365.01 
215,740.28 

1,730,064.15 
30,549.59 

266,241.79 
2,655,319 85 
318,423 39 
831,644.08 
18,353.64 

419,558.14 
1,233,000 23 
8,258,254.15 

-1,081,519.78 
61,257 11 

234,764.57 

4,041,196 76 
10,200.91 
616,624. 6 
17,056.42 

201,996 09 
522,282.56 
480,506.89 

3,526,411.32 
47113026 

87,087.63 
52,819.39 
8,209.09 

460,020 20 
55,279.53 

44,034,696.23 

649,699.86 

214,330.34 
18.76 
62.08 

2857 
$3,977.92 

286,523.33 
1,382.40 

199,745.18 
4,391,604.64 

190,754 15 
56,607 74 
56,304.04 
69,435.85 

383,101.78 
1,764706.42 

1,364,973.00 
3,285,273.00 

882,395.60 
1,382,175.44 
194,141.25 
-231983,.72 

1,339,482.23 
1,059,473 02 
9,269,999.79 

14,034,696.21   

4,78 40 
2,194,916.59 

67,470.44 
1,019,375.59 

110,209.38 
39,361.18 

36,340.70 
24,902.68 
76,141 75 

1,877,879 31 
502,561.30 

3,52 04 
-268,489.76 

14,476 65 
24,824 41 

437,640 05 
11400 

8,103,331.31 

525,365.01 
178,045.35 

1,945,804.43 
90,349.59 

266,241.79 
2,05,319.85 
318,423 39 
810,771.08 
18,353 64 

418,076 14 
1,233,000 23 
8,519,944.50 

4,102,130 01 
821659 

-240,258.58 

-1,063,716 44 
150,220.41 
688,611.89 
17,186.17 

200,091 41 
-542,950 90 
428,738 05 

-4,603,509.57 
4,518,440.89 

26,080.20 
2,63.0 

291,833 47 
102,357.28 
01502 
87.087 63 
52,819.39 
8,209.09 

660,020.20 
$4,279.59 

41,075,045.87 

320,366 41 

210,095.27 
17748 

34,906 13 
81,238 63 

247,328.82 
387.63 

210,030.06 
1,161,530.13 

201,027 41 
59,492.87 
68,162.15 
69,435 85 

388,058.28 
4,559,588.44 

1,364,973.00 
3,285, 273.00 

982,305 60 
1,382,175.41 
1,247,614.27 
231,923 72 

1,339, 482.23 
245,467.45 

9,519,451.24 

41,075, 045.65   

44,541.30 
231,153.19 

67,470 44 
790,335 81 

110,838.89 
39,361 18 

36,340 70 
21,584.30 
30.32 09 

1,867,313.58 
311,945 31 

3,525.04 
208,489 76 
20,35 18 
59,552.20 

310,443.44 
114.00 

6,230,443,49 

525,365.01 
93,694.71 

1,945,804 43 
91,190.02 

266,831.45 
2,655,319 85 

318,423.39 
975,634.08 
18,353 64 

502,425.78 
1,341,750.23 
87 TA 19 

-1,123,470.4 
43043 35 

245,923.08 

4,086,238 12 
450,220.41 
-707,238 88 
11291 35 

-220,018 09 
563,921 24 
508,639.87 

3,688,728.95 
5,048,065.24 

86,080.20 
25,383 45 

291,839.47 
102,357 28 
61,549.22 
87,087.63 
52,819.39 
8,209.09 

660,020 20 
55,279.63 

11,331,787.26 

108,963.27 

209,565.22 
16,218 90 

32,883.21 
109,270.14 
70,200 15 

387.63 
229,704.05 
711,320.57 

211,300.67 
62,258.00 
70,020.26 
69,425.85 
31101478 

4,190,397.35 

1,364,973.00 
3,283,273.00 
882395.60 

1,82,175 41 
1.247.644.27 
2198.72 

1,339,482.23 
671,460.10 

40,141,449.89 

11,81787.24   

40,920.01 
2,782,012 68 

67,470 44 
981,332.98 

111,097 57 
39,361 18 

6,340.70 
22,396.80 
33,502 19 

1,866,306. 69 
328,247.01 

3,525.04 
-288,489,76 

19,505 88 
128,249.07 
541,789 78 

11409 
6,712,600.86 

525,365.01 
20,763.79 

2,018,735,35 
91,190 62 

206,991 45 
2,655,319 85 
318,429.39 
975,604.08 
19,353 64 

502,426.78 
1,341,750.23 
8,734 734,49 

-4,145,361 32 
89,946.57 

251,403.41 

-4,108,74435 
150,220.41 
-726,27387 
17.381 68 
292592 
-587,308.13 
523,461 10 

-3,177,103.76 
4,957,690.43 

86,080.20 
23834 
21,89 47 
102,357.28 
615483,2 
87.087 63 
52.819.39 
8,209 09 

-660,020 20 
56,273.83 

11,725,564,82 

503,758.98 

21231901 
3222 17 

3,948 24 
130,570 56 
79,783 18 

387 63 
216.854.97 

4,208,854.74 

221,573.93 
65,083 13 
71,878.37 
69,435.85 

42,311.28 
1,636,826.02 

1,364,973.00 
3,285,273 00 
987,742.90 

1,382,154 
663,204.11 
-231,92372 
1,339,482.23 
1,222,811.85 

10,089,733.78 

41,725,564.80   
  

112,417 24 
39,361 16 

-6,314.22 
21,18 18 
90,005 00 

1,865,174 67 
502,878.72 

3,55 04 
268,489.76 

18,426.21 
2,940.49 

7438.54 
11400 

6,854, 733.96 

525,365 01 
130,070.58 

2,018,735 35 
91.190 62 
27,949.45 

2,428,519 85 
318,423.39 
975,634 08 
19,353 64 

509,563 78 
1,341,750.23 
8,622, 955.93 

-4,167,534 38 
-64,464 15 

-26,793.51 

-1,006,856.73 
150,220.49 
-741,729 07 

660,020.20 
5273.53 

44,745,955,14 

460,922.96 

214,536.73 
23,218.07 

4.67 
25,026.26 
125,206 32 
220,998 27 

388.49 
234,489.21 

1,305, 731.48 

231,173.80 
67,678.28 
73,736.48 
69,435 85 

442,024.42 
4,747,755.30 

1,504,123.00 
3,620, 185.00 
1,107,970.21 
4,382,175.41 
-272,496 38 
21,98 72 

1,399,482 23 
1,548,683.47 
9,998,199.22 

44,745,955.12  



CUADRO 4 
Estimación de Costo de Capital 

Patrimonio 

Numero de Acciones 5, 124,308.00 

Precio Actual Contable 195 

  

  

      

Beta Actual 

Tasa libre de Riesgo 

Riesgo País 

Prima de Tamaño 

Prima de Riesgo de Mercado 

Deuda 

Valor en libros de Deuda 

Gasto Financiero sobre Deuda 

Plazo Promedio 

Costo de deuda antes de Impuestos 

Tasa Tributaria 

  

Patrimonio Acciones 

Valor de Mercado $ 5 

en WACC 

del 

BETA APLICABLE - Oil 8: Gas Distribution 

Beta Des apalancado 

Beta 

  

1.01 

101



Y 

=> E) austrfñas 

ÉBuco 

  

INFOR54E COMISARIO SECTOR 

AÑO 2013    

CEle. AUSTROGAS 

  

SUBSIDIARÍA DE EP PETROECH*DOR 

  

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Compañaa de Economia 
Muxta Austrogas, Empresa Subsidiaria de EP PETROECJADOR celebrada en la 
ciudad de Cuenca el dia viernes 02 de septemore de 2016 y mediante Actz Nro 
2 — 2016, on su Punto 5 se nombra al Ing Petronio Soano como Zomisario 
prncipal y suplente a la Econ Sofia Avlla al respecto me permito informar lo 
siguiente 

   

Antecarientes: 

La CEM Austrogas fue constituida en septiembre 14 de 1979 mediante Esuniura 

Publica ante el Dr Florencio Regalado Polo Notano Tercero dal cantón Cuerca e 
inscripta en la Supermtendencia de Compañías el 28 Cel mismo mes y año 

Objeto Social - La compañua tiene por objeto envasar y comercializar gas licuado 
de petróleo (LPG) destinado al abastecimiento del consumo en las provinc'as de 
Azuay, Cañar Loja Morona Santiago y Zamora Chinchipe, pera lo cuel podra 
transportar y almacenar este producto en las cantidades requeridas para asegurar 
la nomal y contnua actividad pudiendo celebrar ademas toda clase de 
actividades crales o mercantiles que tengan tolacion con 21 objero socia! de ta 

Compañia y sean perritidas por las Leyes el zars 

Domicillo Cuenca 

Capital Social - $ 6'000 000 de sucres, de um mi sucres cada uma, clasificadas en 

dos series, la "A" corresponaiente al sector pubiico y la “B" a' sector privado 

Y Fecha en la que EP PETROECUADOR inca su socieaad con 
AUSTRIGAS: 

La Corporacion Estata! Peirolera del Fenador CePE imicia se socisdad en ta 

C EM Austrogas a partr de la fecha as constitucion de la compañía de economia



=> E) austafñas 

mixta, es decir el 14 de septiembre de 1979, cuyo Gerente Genera! de la Estatal 
fue el Ing lose Carvajal Candel 

  

Y. Nombres y porcentaje de paracip .lón accienar> 

Exsten 48 accionistas de los cuales el sector pubuco por varíe de EP 
PETROECUADOR es el mayontano con el 70 65% de acero”2s EniEcuador con 
el 13,38% Comercial Salvador Pacheco Mora SA cer el 540% esto tres 
accronistas suman el 90 42% los 45 restantes fle ,en acciones por debajo cel 2% 

Y “iámero y Valor de Acsiones por socio y total 
  

    
  

  

  

  

  

  

  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

luo, Accionista atar us0) |. e, [moj | ene Jroracacin| 

ICApICOnO CONS IDRES CAICOS CA IDA] Sea | 0008 
[esencial sa apor rAGHErO mona acre] sz 
[compara nIACIONAL D=GA: FONGAE CA. dsp | rol 
[Sonia En 
uiecucado ea sa 
es ramgeouazon (eses 

A.BAN CUA MLGCTAA 1 Ei 
aero ALVASADO HERA COREL ENTE 
lean aso PARES sama, EA 
Ane ALO CABEERA 2OLA paa 2400] So 
astuta pesan PAC ana A 

Dlertraamsn nas Lal EUGENIO [ss ape 

SEA STO PACHECO MONSERRAT ATADOS [Ese ama 

ARCO O AGO ALTO OSO a ne 
lero vin Gsus as 9 

jaca Meta Est b ie Time ese] 
lean arca acia pote Lo sl 

Efren av vacia ss el 
[alv av sa and ECO ads] 
El amet ¿na 
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Y Ubjato Social: 

La Compañía tiene como cbjetivo envasar y comercializa” gr 3 ! cuado de petroleo 
(GLP) y Gas Natural, cestinado al abastecimento del consumo nacional para lo 
cual podré transportar y almacenar este preducto en las cantidades requeridas 
para asegurar la normal y contizua actividad puciendo celebre edemas toda 
clase de actividades civiles y mercantiles o.e tengan relacion con el ob,eto social 
de la compañia de acuerdo a lo dispuesto en la Ley Orgánica as Empresas 
Publicas Ley Orgárica del Sistema Nacional de Conuiatacon Publica y demas 
eyes vigentes 

  

  

Y ttorización como Comercializacora de GP 

La CEM Austrogas obtiene en el año 2018 la calificación y ausorización corro 
Comercializadora de GLP por parte de Ministerio de + drocarburos (Agencia de 
Regulacion y Control Hidrocarburifero) y posteriormente se valicara a cada L7a 
de sus instalaciones centralizadas 

Adicionalmente ha conteo oportunamente con psrmisns otorgados por vlos 
entes de central como MAE, MSP MT GAD MUMICIPAL DE CUENCA, 
VENTANAS y Cuerpo de Bomberos 

II. Atiembros de Directorio y Cors” rios. 

Miembros del Directora del Sector Publico 

Y Ministerio de Hidrocarburos Dr Juan Jacome (Presien:a) 
Y EMCO-EP Dr: Omar Alvarado (Director) 
Y” EPPETROECUADOR Ing Jamer Eguez (Direcior) 

Miembros del Directorio del Sector Privado 

Y Dr Enrico Galdezess: (Director-Principal) 
Y Ing Patricio Villarruel (Direcior-Suptente) 
y” img Bolivar Muñoz (Director-Principal) 
y” Sr Salvador Pacheco Mora (D rector-Suplente) 

Corusano del Sector Publico 

Y EP PETROECUADOR Petromio Israel Solano Coloma (Comisario 
Principal) 

Y EPPETROLCUADOR Econ Sofa ávila (Comisano-Sup'orte) 

A



ma 

rm 
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VETROECIADOR 

Comisanio del Sector Prwado 

y Ing Ivan Arizaga (Comisario-Prnoipal) 
Y Dr Agustin Borja (Comisano-S Jplente) 

Segmentos de mercado ; 

La CEM Austrogas comercializa GLP en los segmentos 

Y Doméstico, 
Y Residenci 
Y” Industral y 
Y Agromaustrial 

  

Ademas se debe considerar que recibe otros “gresos por concepto de 
mantenimiento de cilindros a otras Comercializadoras como EP 

PETROECUADOR y el servicio de envasado de GLP a EnmiEcuador y Congas 

Sesiones de Junta de Accion.stas y Directorios, 

  

Sosiones Jurta de Accionistas 

Y Sesion de Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Cormañ a de 

Economia Miv'a Austrogas Empresa Suosidiara de EP PETROECUADOR, 
celebrada el día vienes 19 de agosto de 2016, en la ciudad de Cuenca 
(Acta Nro 1-2016) 

/ Sesion de Junta General Extraordinaria de Accionistas ue la Com añta de 
Economia Mnda Austrogas, Empresa S absidiana de E? PETROZCUADOR 
celebrada el día viernes 02 de sepienbre de 2016, en la cuudad de 
Cuenca (Acta Nre 2-2016) 

Sesiones Directorio 

y Seston de Directorio de la Compañiz ue Economia Mixtz P.c “ogas, 
celebrada el día mercoles 06 de abril de 2016, en la ciudad de Quito (Acta 
Nro 01-2016) 

y Sesión de Drrectonio Virtual a traves de Video Conferencia de la Corrama 
ue Economia Muda Austrogas, celebrada el dia jueves 18 de junto de 2016 

en las eudades de Quito y Cuenca (Acta Nra C2-2016)
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PETROECUMDOR 

Y Sesion de Directorio virtual a través de Video Confezencia de la Cor- ¿aña 
de Economia Mita Austrogas, celebrada al d:a lunes 11 de julto de 2016 
en las ciudades de Quito y Cuenca (Arta N o (3-2016) 

y” Sesión de Directonio Viriua; a traves de Video Conferencia de ¡a Compa*ie 
de Economia Mixte Austrogas, celebrada el día werres 1£ de julio de 2016 
en las ciudadas ae Quito y Cuenca (Acia ro 01-2016) 

Y Sesión de Directorio de la Compañia de Economia Mixte Austrogas 

celebrada el día lunes 08 de agosto de 2016 en la cuucd de Quito (Acia 
Nro 05-2016) 

/ Sesión de Direciono de la Compañia de Economia Mia Austrogas 
celebrada el dia lunes 12 de septiembre de 2016, en la cudad de Quito 
JActa nro 06-2016) 

Y Sesion de Directorio de la Compañia de Economía Mixta Austrogas 
celebrada el día martes 01 de noviembre de 2016 en 'a siudaú de Cue"ca 
(Acta Nro 07-2016) 

Y Sesion de Directorio Virtual a través de Video Conferencia úe la Compañue 
de Ecenomia Moda Austrogas, celeujada el diz lunes 12 de diciembre de 
2016, en las ciudades de Quito y Cuenca (Aci> Nro 08-2016) 

  

Cumplimiento de Resoluciones del Directorio 

De acuerdo a la información proporcionada por la CEM Austrogas exisien 
Resoluciones desde el año 2011 que se encusntran pendientes de ser cumplidas 
mismas que deben ser dispuestas se gestione inmediatamente para el cierre 
respectivo a mes de contar con un informe cotalledo de 'ze acciones tomadas y 
son las siguientes



vi 

  

==> Bjausrafas 
PETROEGUADOR 

CEM. RUSTROGES 
Resoluciones Sendientes de Cumplimiento 
  

  

peje Ju ACTA fo PESCLDCIÓN — JEsTADO 
cofronaJ201_ 07 [pra 013 ¿01 Pendiente 

op araolzoL.0s [om cercana 2002 [pendiente 
aL oosrorojzor206 To cena se012 Jrenctenta 

zafaejoslpor 12 pta cenar Es 2013 [Percierse 
[sofa rnsfzors on — [br cenas 002015 [pendien 

E acto /zorslzors or — [parzcen:007 2045 [Pendiente 
7) 20100/o08sjzens-ox — [ora cena 008 2045 lPendiente 

10/07/2015 2015-04— [pIR-CEmA 0332035 [Pendiente 
a pneao5os — ÍoIR- ma 0132016 [Pendierte 
Es/0s/2O1e[2015-05 — TDIR CEtva-S27-2016 | pencirente 

[ud] osrosraorejzoss 0s — pa cena 002015 [pendiente 
12] 12t09/9008) 2016-08 —|p Y cea 03% 2046 |Perrdierte 
18d 12/12/2010l200508 _ |DIRCCEMA 047 2016 ¡Pendlente 

uan E ropa 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  
Situación Financiera 

A continuación se expone brevemente la siuación hnanciara de la CEM 

Austrogas del periodo coinprendido entre el 0% de enero al 31 de diciembre ds 
2016 ¡omando en cuerta su Balance Goneral o Estado de Stuzcion Firancier> 
Esta de Perddas y Ganancias (P8G), ind:0es Ínancieros v finalmente su 
>Jecución presupuestaria, cuyos datos han sido properaionados por la compañía 
as como del Informe de Gesuión 2016 

Es de importancia relevante dejar constancia a ustaves señores miembros de la 
Junta Genera! de Accionistes de la C E M Austrogas, que el resultado qe auditoria 
a los Estados Financieros correspondientes al año 2016 hasta la presente fecha 
no ha sido notificado a la corrpañta por la Contraloria Gersral del Cstadc, por lo 
que una vez conocidos de manera oficial los resultados deberan duinarse en 
disponer su validación y tomar las acciunes que co,resoorden 

y Balances Gonerai 

El balance general o estado de situacion fimanciera =s ur reporte fin=aciero que 
Tunge como una fotografía al reflejar la situación finanmiera de una empresa a una 
fecha determmnada Esta comormado por Jas cuentas da actvo (lo que la empresa 
poseo) pasto (deudas) y la diferencia entre esios que es el pawimonio o sagital 
contable! 

ra al aero csm quelo gea pousero uscoses
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Balance General 
Año: 2016 

CEM. AUSTROGAS 
Subaldeorin de EP PETROECUADOR 

  

  

ESTADO DE Suc A 
icnicil ARO ZO A AO O, = 5 

2 zamAcivos ILOSA6O6 MA ZADIS 6 710 25891 
2 daños Comiemtes ADO GATA 57D 3 hnos aaa aaa a ro 
2 Aecpesderondos o PASO a 
5 Cuentas por cobrar o al 
$ imeentaro ro e] 
7 Otros Activos Corrientes. 20% 205 0% 8 Aiiwos MoComientes | ARRIOLA LI 002 
> pta y Equipo RIRESA MARTOS DI 208 
10. Deprecación Aamulada PEAD IA 7 OS! 
M1 Otros acivos mo cariertes 5274 AD UA 
2 pel Pasivos 1620 LITA 1 OS 
12 Pasivos Contents 1oOn0S AL 80) 
3 Obligaciones corto plazo Fassa LR A! 35 QUE pasivos oxiemes res ao ra 

  

  

El total de activos asciende a USD $ 117459355 conformada por el Activo 
Corrente con USD $ 6884734 lo que reprasenta el 58,44% y el Activo No 
Corriente con USD $ 4881221 esto es oi 41,56% estos rubros son aquellos 
bienes y derechos que la compañía posee, Activo que compe ado on al á 
2015, tiene ura vanación positiva del 8 4%, (711 258.95) y entra cus cuentes las 
más representativas como - Bancos, tens una vanieción positiva del 15 4% 
(353 761 80) - Antcioo de Fondos con 66,0% (287 948.33), - Cuentas por Cobrar 
disminuye en un 10 9%, (148 263.98) considerando la gestion oportuna de cantera 
Del mismo modo el Actwc No Comerte con relacion el 2015, es tene que ha 
vanado 1,1%, la cuenta de - Planta y Equipo tene un incremarto del 3 9% 
(324 701,78) y la - Depreciación aci rulada del 7 7% (270 596,96) esto debica a 
la reclasficación v adquis.cion del inventano de .spuestos herramaontas y 
accesorios 

    

Por otro lado tenemos el Pasivo que es de USD $ 1747 756, compuesto del 
Pasivo Corriente con USD $ 1 305 731, esto es el 74,71% y el Pasivo vo Corriente 
con USD $ 442 024, que significa el 25,29% ¡bros que remszentan lo mue la 
compañía a deuda, es asi que, frente al año 2015 las - Obligaciones a corto pla«o 
tiene una reducción del 9,4% (110 617 69) en cambio las - Obligaciones a largo 
plazo tenen un incremento del 15 4% (58 922,64) por obligaciones patronales, en 
general el total de Pasivos ha sufrido una reduccion del 1,0% (16 250,52)



> 
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En cambio el Patimomo crece en un 7,9% frente al año 2015 lo que “eoresenta 
un incremento del USD $ 728 209 43 

Y” Estado de Resultados 

El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y perdidas, 
es un estado financiero conformado par un documen que muectra 
detalladamente los mgresos los gastos y el beneficio o perdida que ha gererado 
una empresa durante un periodo de tiemoo determinado? 

Estado de Resultados 
Año: 2018 

CEM. AUSTROGAS 
Subsidiaría de EP PETROECUADOR 

he VARIACIÓN 

  

ESTADO DE RESULTADOS AñOz015_ año2010 8 e TASAS OLMO 9% RIAS 
2 Gastos y Costos operadonales (+) Í UIATITI SOIL 9 RINA 
3 NMAG=1 2 129905370 — 187713230 159% 157:02095 
4, Dpredacones Avotracones oros () | RAROS an as 
5 Resultado Operacional (EBIT) (5 = 3- 4) 1 1808.240,87 — 1.546.61471 17,3% 76.192,99 
$ Total mgresos no operacionales SO MR 1 ez! 
Y Gactos y costos na operacionaks ( ) amO LIA es 9.51 
8 Otros Egreses( | > 
3 Mesaltado No Operaconal(6 7 8) 102502 200076 0% 

  

10 Resuñtado Meto (10 — 5 + 9) LEDO LABS 190 
MESES Teba dE e Gn Td 7 

  

"ranserncasestregatos st como Carral | o . 

“Impuesto yla Resta Causado Jo mamas sea 
"Reserva Legal 105373 10227 
*Resuñado después de impuestos y : Reserva hegal | vaniza22 1020000 

Feat COM 
Esoiendo POS Eepartamite Puucea- Comtat 
o Edo de Roco Ja 2 mum als que in o an do red 

En los Ingresos Operacionales exste una reduccion del 14 5%, consulerendo la 
baja demanda del GLP mdusinal por parte de! sector mdustnal (cerem cu) 
principalmente de la ciudad de Cuenca y por ctra lado el incremento de la tanfa de 
la prestacion del servicic publico de comercialización 18 GLP por parte del Estado 
que paso de USD $ 9934 TN a USD $ 123,47 TN desde fenrero 201S con una 
  

oe oO COMA Eago dead
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variacion positiva del 24 29% asi como también el reconocimiento de USD $ 

56 65 TN por excecentes de GLP 

Los Gastos y Costos Operacionales decrecieron en el 18,3%. principalmente a la 
disminución de ventas do! GLP para el sector indusirial 

El EBITDA (Eamings Before Interests, Taxes, Depreciatons ard Ame-izations) 
hace referencia a las ganancias de las compañías antes de intereses impuestos 
depreciaciones y amortizaciones Es decir, se entiende como el oeneficio bruto de 
explotación calculado antes de la deducibilidad do los gastos financieros? 

Por lo que el Ebitda o beneficio bruto para la compañia. tiene un incremento del 
15 9% con relacion al año 2015 debido a que disminuyo los gastos operativos lo 
que representa un valor de USD $ 257 826 35 temendo en total para el ano 2016 
USD $ 1877 132,30. antes de impuestos y otros gastos financieros 

El EBIT (Earnings before interest and taxes”) o resultado de explotación es un 
indicador que mide el beneficio operatvo de una empresa El EBIT “0 tene en 
cuenta ni los intereses nu los impuestos pagados por la empresa en un ejercicio a 
efectos de su cálculo De ess manera este dato indica la capacidad de una 
empresa para ser rentable y en dennitiva para ganerar beneficios* 

Se tiene que el Ebit o la capacidac de la compañsa para ser rentable y generar 
beneficios es del 17 3% comparando con el año 2015 mismo que ascience a USD 

$ 228 142,59 

Y Cartera 

La cartera total se ha considerado analizar desde el año 2012 hasta el año 2016 
teniendo los siguientes resultados 

O SOC UNEN ZO verd 253 O=tz2 
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PETRDECUADOR 

Cartera Anual en dólares 
Perioda: 2012 - 2016 
CEM, AUSIROGAS 

Subsidiarla de EP PETROECUADOR 

3    

    

  ola 
Varación porcentual anual a 
FUEMEr Com ui 
Elaborado por Degartamento Finaoocto. Contable 

   
     

  

La cartera decreció en el 116% (140 364.65) con relación al año 2015 pers 
aumento el aumento el 20,30% con relación al año 2012 lo que representa USD $ 
180.496 22 La cartera como podemos observar ha crecido y lo que debe r sjorar 
es su gestión de cobro oportuno y ño que se incremento dentro del ejercicio Focal 

Adicionalmente la cartera vencida mas de un año ascierde = USD $ 445 612 55 
lo cual representa el 41,68% con relación a la cartera total del ano 2016 que es de 
USD $ 108976322 lo gue sigmfica que existe una caniera alte vencida, 
evidenciando falta de gestion en la recuperac 21 de valores y que tas cuentas 
pendientes con EP PETROECUADOR son de USD $ 25221914 es es el 
56 60%, y el 23 58% (con relación al 2016) de la cartera total vencida por más de 
365 dias, entre ellas principalmente constan
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* PETROECIUIFDOR 

Cartera Superior a 360 días 

Año: 2016 
C.E.M. AUSTROGAS 

ria de EP PEFROECHADOR 

SA VERA JORGE L CRIARAMA 2.860,97, Proceso Legal entrá 
PsRoAcERO A Taca 2 600,00. ENS Puros pago penis 

En trámite de verificación de 
TNDUGLOS S.A. A CUENCA. 2.695,77 — docimentos previo al inicio de la 

acdón legal TIUSTRADE : Entrámto de venfiación de SOLDADORES Y A MECA 2 /17:90. decimos iran 2 mada ARA . an el 
CAPA AS 2750 Pola mas 

Es ámiesde vesicacen de | MEEECUADORSA A GUMVAQUI 4.059,07. docenas prov al mode la pa e _ 
ALFATABACO S.A. L VENTANAS. 2.339,87 ba Jada remitido a 

VILLAVICENCIO JOEL 0 Dernandado declarado en 
ARTURO. E CUENCA, 5070.00 nsolvenria En tramite 

CLAUDIA. E s t KUAYAQUIL. 5.501,24 Pendiente re inído de ación legal | 

EALESTEROS GUA Fender mas de scan Ea E SAlapaGOS 651000 andan e donen 
JERIA CUÉVA RAVAL. pendiente inicio de acción legal- ha iones 730 Ea 

P En trámites de varificación de CUYA MARI GIORIA O 12,26 Encinas promo alo dea Sn teva 
JORDAN VILEMA DIGNA A Peridiento inicio de acción fegal- ” 

| CARMELINA. A SALAPAGOS | 14.992,48 vVebiacion de docentes. ! 
CRISTALERIA DEL Pendiente inicio de acióniegal 
ECUADOR S.A. A SUAYAQUI. 29 253,19 dafidación de docusentos 

PETROCOMERCIAL A Qurro 47.547,34 Migráción de Sistema 

SS 
E PERDECUADOR AUTO 207300 

TOTAL 401.272,25 A   
Fuentes CE ELLRSAS 
Elaborado por: Derartamento Tinarcho - Contable 

Y bios promedio de 426.0 

Se encuentra en promedio en los ultimos 3 años en 29 dias cexendano lo que 
quiere dear que cada 30 días la embresa recupera carle“a y no nocesanamente ta 
vencida mas de un año ya que es está la qu» afecta e los días ne recuperacion 
exceptuando ésta, la compañia recupera su ¿mero cada 1823 dias lo cual 
esencia su política crediticia 
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PEYTROECUPODOR 

Índice del periodo promedio de cobro por años. 
Periodo: 2012 - 2016 

C.E.M, AUSTROGAS 

Subsidiaria de EP PETROFECUADOR 
20] 2016 

Cuentas x cobros (cartera) | 1.206.063,95 1.210:148,07 1000. 765,22] 
Ventas 1 B73505| 0] 24078 
Días año 5 E 5] 
Dias Promedio de Cobro 305 307 EN           Fuentes Co daa 

Elaborado por: Depastarmento Finaticera - Cono 
Ventas? Vatores tomados de las Decianmciones del impuesto a la Renta, Formular 101 de »05 años 2014,2015 y 2018 
casona. 

Y” Indicadores Finar<ieros 

  

+ Indica“ores de .iquidez y Soler: 

a) Razon Corriente 

Activo corriente 6864 734 
Razon comente 

Pasivo corriente 1305 731 

    

Du ante el año 2016 la compañia C E M Austrogas genero que se pueda conter 
con USD $ 5,26 por cada dolar de deuda en el corto plazo 

b) Capital de Trabajo 

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo Comente 

=6804 734 1305731 
=5559 003 

Cuando la compañia cancele sus obligaciones inmeiaia > de corio plazo, 
quedará USO $ 5'559 003 para satisfacer obligaciones que nzcen del propio giro 
del negocio o actividad económica
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e) Prueba Ácida 

Activo corriente - Inventarios 
  Prueba acida 

Pasivo cornente 

6'864 734 — 2'281 920 

1305 731 

      

=3,51 

Si la compañía regumera atender todas sus obligaciones cornentes de manera 

inmediata ésta contaría con USD $ 3 51 por cada dólar de deuda, sin necesidad 

de liquidar o vender sus exsstencias o inventanos, es decwr cuenta con la suficiente 
Iiquidez en sus cuentas 

+ Indicadores de Liquidez y Solvencia 

a) Endeudanuento sobre activos totales 

  

  

Total Pasivo 

Nivel Endeudamiento = ==m---- mr A 100% 

Total Activo 

1747 758 

mx 100% 

11745 955 

= 14 88% 

Se puede colegir que para el año 2018 la partcupación de los acreedores fue de 
aproximadamente el 15%, sobre el total de los actos de la empresa lo que no 
constfuye un nivel de nesgo que deba preocuvar al momento a la administración
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b) Apalancamiento 

Total Pasivo 

Apalancamiento — = —- mm 

Total Patnimonto 

  

1747 756 

9'998 199 

  

= 0,1748 veces 

Se puede indicar que este indice no representa un nivel de endeudamiento alto a 
considerable con sus acreedores es decir que el 17,48% del patrmonio de la 
compaña se encuentra comprometido con sus acreedores inmediatos 

£) Concentracion de endeudamiento 

Fasivo comente 
Concentración a corto plazo = ——=—- 

Total pasivo 
—x 100   

11305 731 
a 4 400) 

1747 755 

=7471% 

Pasivo No comente 
o — x 100 

Total pasivo 

  

442 024 
o x 100 

1747758 
  

= 25,29%
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" PETROECUPDOR 

La CE M Austrogas bene aproxmadamente el 75% de sus obligaciones a corto 
plazo mientras el 25% a ¡argo plazo 

y” Ejecución Presupuestaña 

Es importante aicar el presupuesto de la compañia fue aprobadc en septiembre 
02 de 2016 mediante la Juanta General de Acciorisias conforme consta en la 
Resolución No 10 del Acta Nro 2-2010 celebrada en la ciuda? de Cuanca 

La ejecucion presupuestaria del año 2016 se desarrallo de manera razonable por 
cuanto se cumplió con el 91%, lo que represanta un valor de USO $ 24'098 970 15 

de su proforma total del presupuesto que fue de USD $ 26'500 777,96 de ¿gual 
manera el presupuesto cormente alcanzo alrededor del 91% (USD 3 
23'501 673,95) y el ue inversión asciendo al 79% (SD $ 586 762,80) nbizniendo 
una ejecución promedio del 87% 

Cabe indicar que el retraso en la aprobacion del presupuesto ganeral de la C E M 
Austrogas hace que los tiempos para su cumplimiento sean demasrados ajustados 
o en muchos de sus casos es tarde, ya que la compaña este sujeta al proceso el 
sistema de compras públicas y debe cumpl con los procedimientos establecidos 
en la Ley Organica del Sistema Nacional de Compras Públicas, su Reglamento y 
demás normativa técnica, que rige la actividad de comercializacion de GLP 
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PETROCCUADOR 

Ejecución presupuestaria 
Año: 2016 

CEM AUSTROGAS 
Subsidlaria de EP PETROECUADOR 
  

  

  

  
  

PSSS PREOOEO 
DESCIrCIÓN o EE — ir 

PROPIOS Propros 
CODIFICADO _ 4 hr bos 72 $ 

25.053.791,24 26.600.777,96 

mGnesos 513.020 815,10 ! 
¿cosTOS $ 6.450.75041 I 
casos 4 6.382 125,73 i 

Gastos 2016 $ 
593700 

“Arastres 2015 5 
249.355,25 

INVERSIONES $746.996,72 
EJECUTADO: $23501.673.95 $ 586.762,80 $ 

24.098.970,15 
muGnESOS $ 12525 178,71 ! 
COSTOS. 5 6.-220,116,58 : 

GASTOS. 3 4.756.378,65 

INVERSIONES | $ 596 762,80 
L - a 

SALDO POR DEVENGAR 5 $160.233,52 — $2.501.807,61 
: 2352.106,61 

! 
INGRESOS. 5 495,736,39 

costos $ 230.633,53 
casos | 51.625 736,39 

IEsIoNES $ 160.233,92 

Y DE EJECUCIÓN 7 sa 79% 919 

GRESOS, 26,19% 
Costos ] 96,42% l 
GASFOS. . 74,53% 

masones | 75,55% ! 
FEE CE Sar letrado poe: Depeicnens Pnenoao Conte 

ones ee de pretUnUenO de cre cita de 20d a a Cercas ceras ets.
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Vil. Situación Operativa, Comercial y Administ atva 

  

La CEM AUSTROGAS, se encuentra en un procesz de reestructuración 
operativa, administrativa y comercial 

+ Operabvo 

Mejoramiento de las candiccnes de la Planta de Almacenamiento y Envasado 
Cuenca y Ventanas, donde se destaca 

Y Modemizar Planta de Envasado Cvence - para lo cual se va adaunr un 
nuevo carrusel de envasado de 24 balanze= que sera instalado en el 2%o 

2017 

y Construccion de un nuevo Taller de Mantemmuento de Cilindros se 
pretende susenbir un comodato cor EP PETROECUADOR para la ontrega 
de aprox 2200 m2 de terreno y proceder con los estucios tecnicos 
correspondientes y la contratación de la obra, previo la aprobacion de 

recursos por parte del Direciorio de la Compañía se espera opers, en 
enero 2018 

Y Se analiza diferentes lugares para implermentar un nuevo Gentro de Aconio 

en razón de que en las actuales instalaciones (centro de Cuenta donde 

funcionaba el Centro de Acopio, la | Municpandad de Cuenca no ha 

otorgado el permiso de uso de suelo para desarroliar las acividades de 

comercialización de GLP por parte de la C E M Austrogas 

Y Se mantrene contratedo el sericio Ce mantenimiento de eindros con la 

empresa privada de conformidad ton lo estipulado en la Ley Organica del 

Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) y su Reglamerto 

desido al incidente y destrucción del taller de manten/miento aus airaveso 

la compañía en febrero de 2016 

y Mejoramiento del sistema Contra Incendios previo diegrostico 

+ Comercial 

y Estudio de Mercado - se preve realizar L- estudio de Consultora para la 
identificación de nuevos segmentos de mercado pare las provincias de 
Azuay y Los Rios con un proyecto ambicioso de implementar una plania de 
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envasado en la provincia de Los Rios optimizando las instalaciones 
actuales de la Parte Venianas asi como la maduinania y equipo que sera 
reemplazada on la Planta Cuenca como por ejamplo el carrusel de 
envasado, logístico de transporte 

Defimr une nueva tanfa de envesado pare las Comercianzadoras 
EniEcuador y Congas, que actualmente envesan GLE an las instalaciones 
dea CEM Austrogas 

Coniwuar y rengver el contrato de envassqo de GLP para las 
Comercializadoras EnEcuador y Congas 

Gestionar ante la Agencia de Regulación y Conto! He ocerbuntero la 
asignación o incremento de mayor volumen de GLP domestico para la 
comercialización por parte de la C E M Austrogas, debido a la JoTienda del 
producto de sus zonas de su influencia donde se mantiene presencia en ta 
comerciatización de cilindros de GLP para uso domnestzo 

      

Solicitar al Mmietemo de Hidrocarburos y Regulacion y Conuol 
Hidrocarburifero la actualización de la tarifa de prestación dat servicio 

publico de comercialización de GLP para el año 2017 

Abastecimiento de GLP por parts de EP PETROECUADOR — (Pokducio 

Pascuales La TroncalCuenca) a traves del gasoducto desde su ruevo 
Terminal a las instalaciones de almecenamiento de la CEM Ausirogas 

eptenizando el transporte al grane! desde Ghornilos y/o La Tronca 

Expansion y apertura de mercado en otras fíaas de regonios en el secauo 
de otros productos, tales como cacao, tabaco etc 

+ Adrinistrabvo 

El Horario de trabajo es 

Administrativo De 08HO0 A 16:30 
Operativo De OSHOL A "5:30 
Regimen de lunes a sabado 
Clasificacion del personal por parte del Ministeno de Trabajo (Cambio de 
Régimen a Servidores Publicos y trazajadores segur Ley Orgánica de 
Empresas Publicas — LOEP)



vil! 

mx 
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Estructura Organica por Procesos, 
Actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo, 
Manual de Talento Humano 
Anelisis de remuneraciones salariales 
Capacitacion del personal 
Analisis de su estructura organizacional 

s
s
 

K
R
 

Incidente Laboral 

Es necesario indicar que en febrero de 2019 las instalaciones del taller ae 
mantenimiento de cilindros de GLP sufrio un conato de incendio destruyendo 
gran parte de sus irstalaciones operativas con a afeciaciores graves a la salud 
de vanos empleados de la compañia, por lo que la CEM Austrogas en 
coordinación con autoriades del Ministerio de Hidrocarburos EP 
PETROECUADOR, y otras se vio en la necesidad ae irasladar a sus empleados a 
Estados Unidos de Norteamérca a fin de que sean atenddos e interveridos 
oportunamente en su salud, considerando las graves lesicnes en sus cuerpos y 
otros fueron atendidos en la ciudad de Cuenca Ademés la compañla realizó 
vanas gestiones para ayudarlos de manera economica con medicinas, entre otras 
actividades 

  

Vanos empleados se encontraban planteendo demandas judiciales a la CEM 
Austrogas, reclamando la responsabilidad de la compañia por lo ocurido 
demandas que ten.an aspiraciones economicas sobre los USD $ 5'090 290 

Hasta el cierre del ejercicio fiscal 2016. la empresa actúo de maner” responsable 
y solidanamente con cada empleado afectado v preocupados por la afectacion de 
la salud de cada uno de ellos, que se iban wicorporando a !sborar de manera 
paulatina, ast como tambien su reubicacion en varios puestos de trabajo 

Análisis FODA 

Fortalezas 

Portafolto de productos 
Calidad del producto y servicio 
Capacidad instalada de almacenamiento y ervasado 
Liderazgo en el mercado de Cuenca 
Tecnología administrativa, experiencia y conocimiento del mercado 
Persona! tecn,co comprometido y expefmentado 
70 65 % de las acciones pertenecen 2 EP Petroecuador I
N
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PETROECUPDOR 

Y Oportunidades 

Incremento de tarifas del GLP domestico 
Penetracion de mercado en los cantones del Azuey Cañar y cras 
provincias no atendido actualmente por la compañia 
Mercado agrondustral y domestico en ta provincia de Los Rios dentro de la 
zona de influencia de la Planta Ventanas 
Incursionar en e, secado de otros productos agricolas como el cacao 
Servicio de Envasado a otras Comercializadoras 
Servicio de mantenimiento de ciindrc2 a otras Comercializadoras 
Abastecimiento por mecwo del gasoducto 

I
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«+ Debilidades 

  

signacion de volumen de GLP Ir 
Falta de cilindros de 5 Kg 
Canales de distnbucion de GLP en cilindros beja 
No se cuenta sen un Plan anual de Manselig y Promocion para la tora de 
decisiones y seguimiento oportuno 
Alta cartera vencida 
Falta de mantenimiento de cilindros oportunamente 
Contratación extema para el mantenimiento de auindros 
Falta de aprobacion oportuna del presupuesis 

ido par parte de ARCH 

S
S
 

S
S
 

+ Amenazas 

y Comercializadoras privadas son mas flexibles para aueptares al entorno 
cambiante del mercado 

Y Cambios en la legislacion especialmente las relacionadas al ordenamiento 
territorial 

Mayores exigencias y normativas legales 
Incremento de competencia por comercialización de GLP al granel detido al 
funcionamiento del Poliducto Pascuales-Cuenca 

Y” Ingreso a competr de la comercializadora Duragas 

as
 

Cenclusiones 

Y” El presente informe está realizado con la información proporcionada por la 
CEM Austrogas as: como del Informe de Gestica 20 8 suscruo por el 
Gerente General de la compañia y demás vefes Departamentales no se ha 
considerado mformacion de auditores externos consideranso gue dicha 
auditoría se encuenua en las dependencias erimustra vas de lo 
Contraloria General del Estado y que hasta la presente facha no han sido 
puesta en conocimiento de r-anera oficial a por la C E M Ausirogas



==> E) rustifñas 
PETROECIIPDIOR 

Y” Los empleados que lamentablemente sufneren el acaideme de trabajo an el 
taller de mantenimiento de cilindros han sido >rioridad uno para la C EM 
Austogas, y que ha permiido que continuan progresando en la 
recuperación de sus lesio ¡es 

Y LaGEM Auswogas, viene siendo rentable y se encuena moverrizando 
su planta de envasado y taller de mantenimiento en Cuenca asi mismo 
realiza adquisiciones conforme lo planificado y presupuestado tene 
proyeccion de crecer en el mercado por rredio de un proyecio de envasado 
en la ciudad de Ventanas, incrementado venias en les segmentos, 
doméstico, industrial y agricota Centros de Distribucion en otras provincias 
cumpliendo con la reglamentación y disposiciones de autoridades 
corrpetentes Ademas de cumplir con el abastecimiento de GLP de manera 
oportuna y continua de acuerdo a los volumenes asignados por ARCH 

y El presupuesto de la compañía se encuentra aprobado en septemb“a de 
2016 transcumidos 9 meses de año 2016 lo cual hace que existan 
procesos que se queaen relegaoo para el proximo año 

y” Exsten buena liquidez en la empresa que puede ser anaízaoa para roalizan 
inversiones que estaran sujetas a las directrices de sus acciones, como por 
ejemplo ampliar su mercado, realizando un proyecto sustentado técnica 
económica v legalmente para la Planta de Ventanas 

Y” Exsten varias Resoluciones que deben ser cumplidas oportuna, sente ya 
que datan desde el año 2011 mismas que debo” ser presentexas por parte 
de la administracion con un mforme detallzdo de las acciones realizadas, su 
estado actual y la respectva recomendacion para su cumplimento 
Inmediato 

Y” Sé tiene una cartera vencida de més de 365 cias que asciende a USD $ 
445 612,55, lo cual representa el 41 96% con relación a la cartera total dal 
año 2016 que es de USD $ 1069 763,22 y que las cuentes pendientes con 
EP PETROECUADOR son de USD $ 252 219 14 esto es el 55,60%, razón 
vor la cual es imprescindible la gesuon de maners oportuna para la 
recuperacion de la cartera vencida 

  

y” Su ejecución presupuestaria es razcnable con el cumplimiento sobre el 
87% de su proforma aprobada y considerando que * e en septiembre de 
2016 

y En defimtva la CEM Austrogas, arrojo durante el año “Iscal 2018 
resultados economicos y financieros razonables, mismo que deberán ser 
contrastados con los resultados de la auditoria extema contratada por 
Contraloria General del Estado 
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Y LaCEM Austrogas ha cumplido con el objeto social para e' cual ha cido 
creada asi como ha garartizado el servicio publico de comercializacion de 
SLP ovortunamente en sus zonas de influencia 

Fi Recomendaciones 

Y Continuar monttoreando la salud de sus trabajadores que sufrieron el 
accidente de trabajo, así como de crear una cuenta solidaria o de ayuda al 
irabajador previo al analisis juridico y economico respectivo, que pormita 
tener recursos en casos extremos o negociar mejores condiciones para el 
empleado en la poliza de seguros amplia” sus coberturas exc 

y Disponer un analisis economico financiero comercial tecnico y legal sobre 
la hquidez que tiene la empresa, a fin de chtenez mayores resultados 
economicos v ser mas efigientes en el manejo ce la empresa qua cuenta 
con recursos economicos disponibles 

Y Disponer la validacion de la información de estados financieros una vez que 

se cuente con el informe oficial de la Contralona General dal Estedo sobre 
la situación economica y Inanciera de le compañía asi como aplicar sus 
observacicres y recomendaciones oportimamente 

y Realizar un diagrostico integral de la segunidzd indusiai de toda la 
compeñia a fín de deteminar sus deficiencias y peterias solventar a 
bempo 

y Disponer el cumplimiento inmediato de iz Resoluciones pendiente y que 
datan desde el año 201 mismas que dchen tener el informe respectivo 
conforme se señalo en las conclusiones 

y” Disponer la recuperacion nnediata de la cartera vencida que se enc entra 
sobre los 365 días con su respecto informe tecnico ecc»omico ¡egel y eu 
correspondiente recomendación 

y Disponer la implementacion de un plan anual de marketng y pubicidad 
para la toma ue decisiones de manera oportuna 

Y Apoyar las n'ievas miciatvas de la administracion de la C EM Austroga3 

Y Aprobar el presupuesto de manera oportuna 

Y Planificadamenie modernizar al 100% a la compaña en el corto y miadiano 
plazo asi como la consiruccion del Taller de manteniment. de e! ndros 
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v' Impulsar el crecimiento de la empresa ampliardo sus segmentos de 
mercado e incursionar de manera agreswa a traves de proyectos 
sustentados técnica economica y legalmente en otras zonas del pars 

Y Colaborar y gestionar ante ARCH asignación de volumen de GLP de 
acuerdo « los requenmientos del mercade al que atende la CEM 
Austrogas 

Y Capacitación permanente a todos los e; >pleados de las diferentes areas de 

trabajo a fin de cumpli do-menera_oportuna los objeiwos planteados per 
parte de la empresa   
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