Cuenca, 20 de Abril de 2017

Ingeniero

Marcelo Mancheno

Gerente General

Compaiiia de Economia Mixta Austrogas
Ciudad

De mis consideraciones,

Por medio del presente, me es grato informar a Usted, que en calidad de Comisario de la
empresa que acertadamente dirige y en cumplimiento de su gentit mandato, he procedido a
revisar los estados financieros correspondientes a la Compafia de Economia Mixta Austrogas
aplicando normas y procedimientos de auditoria de general aceptacion, asi como el respectivo
andlisis de los estados financieros y revisiones que las circunstancias me permiten.

Cumpleme informar que las cifras examinadas y que aparecen en el Balance General, en el
Estado de Pérdidas y Ganancias y en sus anexos al 31 de Diciembre del 2016 demuestran en
forma razonable la situacién econémica y financiera de la Compaiiia, razén por la que me
permito sugerir a la Honorable Junta General su aprobacion.

Adjunto los balances mencionados con los andlisis correspondientes para mayor informacion.

Sin otro particula%eiteréndole mis consideraciones, suscribo de Usted.

Atentamenje,

r.i an Ariza Rovél'i;o, MBA
COMISARIO




ANEXO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
AUSTROGAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

PRACTICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compaiiia al 31 de Diciembre del 2016, fueron preparados de
acuerdo con la normativa contable contenida en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF-IFRS) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC-IAS) y en las
disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias, dando cumplimiento, de la misma forma, a
las normas tributarias establecidas en la Ley de Régimen Tributario Interno y su respectivo
reglamento, vigentes para el ejercicio fiscal antes mencionado. Las cifras de los estados
financieros se encuentran expresadas en délares de los Estados Unidos de América, de acuerdo
a lo que establecen las normas ecuatorianas.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La Administracion ha llevado adelante la actividad de la compafiia enmarcada dentro de las
normas estatutarias, y procurando cumplir las resoluciones del Directorio y la Junta de
Accionistas mismas que han sido observadas por la administracion, por lo que éstas se
encuentran en su mayoria recogidas en los estados financieros, y de igual manera en los
sistemas de control interno.

En lo que tiene que ver con el Gobiemo Corporativo, la compafia ha realizado 8 sesiones de
directorio en el ejercicio econémico, mismas que se han llevado a cabo con el respectivo
seguimiento de las resoluciones de actas anteriores y por medio de las cuales se han aprobado
planes de inversion, procedimientos y se ha podido informar a sus integrantes del avance de la
gestion de la compaiiia, asi como de los asuntos que el mencionado cuerpo colegiado ha
considerado de importancia asignando tareas especificas al respecto a su administracion. El
Directorio de la Compafiia emitio 51 resoluciones de las cuales 36 (70.59%) han sido cumplidas
por la Administracion, 1 se encuentra en proceso de ejecucion, y 14 resoluciones se encuentran
pendientes de ser implementadas (27.45%).

En relacion con mis obligaciones relacionadas con el cumplimiento del articulo 279 de la Ley de
Compafiias, no existe obligacion de la administracion de cumplir con la constitucion de garantias
ya que las mismas no le fueron exigidas al representante legal por la Junta de Accionistas ni el
Directorio. La administracion ha entregado trimestralmente la informacion requerida para la
elaboracion de este informe, por lo que €l mismo se ha elaborado basado en el anélisis trimestral
de los estados financieros de la Compaiiia, y sus anexos e informacion adicional.

ORIENTACION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA/FINANCIERA

La Administracién ha procurado conducir la gestion de la compaiiia de conformidad con los
presupuestos aprobados por la Junta de Accionistas, aunque los mismos fueron aprobados
durante el ejercicio econémico y no al inicio de éste. De igual forma, la Gerencia General ha
observado las disposiciones de la Junta de Accionistas, realizando sus gestiones en pro del
cumplimiento de los mismos. Como herramienta fundamental para el efecto, la Compaiiia
cuenta con un presupuesto anual tanto en el ambito y operativo y de inversion, los cuales son
ejecutados y su cumplimiento es informado periédicamente al Directorio. La empresa ha



presentado dentro de su planificacidn estratégica un andlisis FODA que reproduzco a
continuacion, por el cual ha realizado un anélisis valido de su entorno extemo y su situacion
interna, lo que le permitira establecer objetivos de largo plazo en relacibn con ambas
dimensiones del andlisis interno y externo:

CEMAUSTROGAS
ANALISIS FODA

2.3 Andlisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
2.3.1 Fortalezas

1. Portafolio de productos amplio

2. Muy buena calidad del cilindro

3. Capacidad instalada de produccién

4. Liderazgo en el Mercado de Cuenca.

5. Tecnologia administrativa, experiencia y conocimiento det mercado

6. Personal comprometido, experimentado y con conocimiento técnico

7. 70% de las acciones pertenecen a EP Petroecuador

2.3.2 Oportunidades

A pesar de que el entomo del GLP es incierto por los cambios a la matriz energética que se
avecinan, también se han identificado importantes oportunidades para la empresa:

1. Probable incremento de tarifas del GLP doméstico

2. Gran mercado en los cantones del Azuay y Cafiar no atendido actualmente por AustroGas.

3. Amplio mercado agroindustrial y domestico en la Provincia de Los Rios en la zona de
Ventanas. Secado de otros productos agricolas.

4. Posible comercializacion del Gas Natural.

2.3.3 Debilidades.

1. Cupo Limitado, controlado estrictamente por la ARCH, es dificil conseguir ampliacion del cupo
sin una justificacion sustentada técnicamente.

2. Nimero insuficiente de cilindros de 15 Kg

3. Mantenimiento insuficiente del carrusel de envasado.

4. No se cuenta con la suficiente capacidad de Distribucion: Numero insuficiente de
transportistas contratado para la distribucién.

5. No se cuenta con un Plan de Marketing y Promocion.

6. Baja rentabilidad debido a la tarifa congelada desde el 2002.

7. Alta cartera vencida.

8. No se cuenta con métodos técnicos de Planificacion de la Produccion.

2.3.4 Amenazas

Actuaimente el entorno de la comercializacion de GLP esta marcado por la politica del gobiemo
la cual se enmarca dentro de un importante cambio de la Matriz Energética y el cambio de la
Matriz Productiva del pais, lo cual le coloca a CEM Austrogas en un entorno de cambios
pemmanentes, donde prevalecen las siguientes amenazas principalmente:

1. Sustitucion de la Matriz Energética al 2017

2. Comercializadoras privadas son mas flexibles para adaptarse al entorno cambiante del
mercado.

3. Cambios en |a legislacion, especialmente los relacionados a ordenamiento territorial.

4. Mayores exigencias y normativas legales



5. Pago de valores a EP Petroecuador por auditorias realizadas por la ARCH
Fuente: Planificacion Estratégica CEM AUSTROGAS 2013-2017
EVALUACION COMO NEGOCIO EN MARCHA

La Compaiiia ha logrado posicionarse como un proveedor de GLP con buena reputacion en el
mercado tanto a nivel de clientes domésticos como industriales. La compaiiia tiene un
protagonismo importante en el mercado de GLP, y cuenta con una clientela importante. Desde
un punto de vista del negocio en marcha (ongoing concern), si bien las politicas del gobierno
conocidas como “Cambio de la Matriz Productiva’ motivaban la sustitucion del GLP como
combustible para las cocinas y calentamiento de agua de los hogares del pais, se ha observado
una reactivacion importante de la produccion y venta de cocinas a gas, asi como de sistemas de
calentamiento de agua a base de este mismo combustible. Aunque el panorama aun no esta
claro respecto a la continuacion de estas politicas y de las futuras medidas que se tomen dentro
de ellas, es claro que el uso de GLP en los hogares y varias industrias tiene ain un horizonte
que le permitira a la compaiiia continuar su operacion en el futuro previsible.

La solidez financiera de la compafiia es adecuada, y segin el indicador ALTMAN Z para
compaiias privadas, el indice de solvencia se encuentra en una zona segura durante el periodo
de andlisis ya que el indicador se encuentra en 2.95 al cierre del ejercicio econémico 2016 (2.7
es el minimo nivel de solvencia segura). Los niveles de liquidez que la compafiia mantiene, asi
como su estructura financiera no presentan riesgos en ninguna de estas dos areas, por lo que se
puede evaluar a la compafiia como un negocio en marcha.

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuentas del Activo

Al cierre del Ejercicio Economico 2016 la suma de las cuentas del activo alcanzan
$11,745,955.14, cifra que comparada con $11,164,445.29, registrados durante el ejercicio
economico 2015 arroja un crecimiento del 6.45% El valor antes indicado se divide en los
siguientes rubros principales descritos a continuacion:

Disponible: Este grupo incluye las cuentas de bancos y caja y alcanza la suma de
$2,581,864.45 y representa el 21.98% del activo total. Al cierre del ejercicio 2016a cuenta de
bancos muestra un saldo de $ 2,545,933.25, valor que por si solo alcanza el 21.67% del activo
total y el 34.25% del activo corriente. La compaiiia continGia manteniendo saldos importantes en
esta cuenta desde el afio 2014, en cuyo primer trimestre su saldo alcanzaba $423,277.09,
habiendo crecido mas $2 millones en dos afios. Si bien este saido representa una importante
liquidez que le permite cubrir todas sus obligaciones de corto y largo plazo (pasivos), el mantener
esta liquidez ociosa tambien debe considerarse que afecta el rendimiento general de la
compaflia y produce una ineficiencia importante debido al porcentaje de mas de 1/3 del activo
total que este valor representa. Si bien la ejecucion de las inversiones autorizadas por el
Directorio para las mejoras planificadas en la linea de envasado, el excedente de liquidez post-
inversion probablemente continte generando ineficiencias y bajos rendimientos.



Activo Financiero: Las cuentas por cobrar y demas activos financieros alcanzan $1,210,356.60
al cierre de! ejercicio 2016, que comparados con los $1,338,229.88 registrados al cierre del
ejercicio 2015 se registra un decrecimiento de 9.56%. Las cuentas por cobrar a clientes, el
rubro mas importante de este grupo alcanza $1,069,763.22 que muestra una reduccion
importante en comparacion con los $1,210,148.07 correspondientes al afio 2015. A pesar de la
reduccion nominal del valor de cuentas por cobrar a clientes al cierre del 2016, el indice de dias
de cobro promedio pas6 a ser a 31.29 dias comparados con 30.75 en Diciembre 2015 (Ver
Cuadro 1), es decir un incremento de 0.54 dias de cobro.

Inventarios: Respecto a los inventarios, de las cuentas registradas en el balance general bajo
este rubro, los rubros méas importantes son inventario de envases y tanques estacionarios que
alcanza $1,865,174.67 y el inventario de Repuestos, herramientas, y accesorios de vehiculos
cuyo valor fue de $592,678.72 al 31 de Diciembre del 2016. El saldo de provision de inventarios
de cilindros continia en $288,489.76 sin haber registrado variacion durante el ejercicio
econdmico 2016. El valor total del realizable al cierre del ejercicio econdémico 2016 alcanzo
$2,281,919.88 valor que comparado con el saldo al cierre del 2015 que registrd $2,118,211.94
representa un crecimiento de 7.73% con lo que el indice de dias de inventarios promedio se
incrementd de forma importante pasando de 91.52 dias en el 2015 a 122.80 dias en el 2016, lo
que implica una afeccién al flujo de efectivo debido al crecimiento de los dias de inventario de
$533,968, considerando que los ingresos operacionales decrecen 13.13% y el costo de ventas
se reduce en 25.48% (Ver cuadro 1). Al cierre del 2016 los inventarios totales representan el
19.45% del Activo Total comparado con el peso que estos tenian en el afio 2015 que alcanzo
18.97% del activo total.

Anticipos: Este grupo de cuentas registra los valores de anticipos entregados a proveedores,
empleados, asi como los valores del programa general de seguros pendientes de devengar
durante su vigencia, y siniestros pendientes de cobro a la compaiiia de seguros. En el rubro de
proveedores el valor mas relevante es el anticipo entregado a Petrocheck Services Cia. Ltda. por
un valor de $138,301.80. El valor total de los anticipos alcanza $724,538.54 y representa el
6.17% del activo total, habiendo registrado un crecimiento del 65.95% respecto al valor de
$436,590.21 registrado en balances al cierre del ejercicio 2015. A continuacion se presentan los
valores correspondientes a las cuentas y subcuentas de este grupo:

Cuenta No. Concepto Valor

1.1.4.02 ANTICIPOS 724,538.54
1.1.4.02.01 ANTICIPO A PROVEEDORES 288,835.84
1.1.4.02.03 ANTICIPOS SUELDOS A EMPLEADOS 33,323.38
1.1.4.02.05 SEGUROS PREPAGADOS 232,178.20
1.1.4.02.06 SINIESTROS POR LIQUIDAR 170,201.12

Activos Fijos: Este grupo de cuentas muestra, debidamente categorizadas por partidas, la
propiedad, planta y equipo de la compafia, y por separado sus respectivas depreciaciones
acumuladas, segun lo establecen las normas contables. Las cuentas de activo fijo bruto
alcanzan $8,622,955.93 comparado con el valor registrado en el afio 2015 de $8,298,254.15, es
decir, exhibiendo un crecimiento de 3.91%, lo cuan en ddlares implica una variacion de $
324,701.78. Es relevante mencionar que durante el ejercicio econdmico 2016, el presupuesto de la
compaiiia contemplaba un de $746,996.72 plan de inversiones del cual se encuentran en fransito
inversiones por €423,940 o su equivalente aproximado de $449,630.80. Es igualmente
importante mencionar que para el afio 2015 se habia contemplado un presupuesto de inversion



en el orden de los $3,009,774.40 segiin el presupuesto reformado, y la administracidn en aquella
época ejecutd solamente $942,170.96 con lo que dos afios consecutivos no se concreta un
cumnplimiento adecuado de los planes de inversion. Las depreciaciones acumuladas de las
respectivas partidas de Propiedad Planta y Equipo se encuentran debidamente registradas como
se muestra en el cuadro a continuacién:

Terrenos 525,365.01 525,365.01 §25,365.01 525,365.01
Proyectos Y Constuc. En Curso 178,045.35 93,684.71 20,763.79 130,070.53
Edificios E Instalaciones 1945804431 1945804431 201873535 2,018,735.35
Muebles Y Enseres 90,543.59 91,190.62 91,190.62 91,190.62
Equipos De Computacion 266,241.79 266,831.45 266,831.45 271,349.45
Maquinaria Y Equipo Ds Plani 2,655319.85| 2,655,319.85] 2,655,319.85 2,428,519.85
Transporte Pesado 318,423.39 318,423.39 318,423.39 318423.39
Vehiculos 870,771.08 975,634.08 975,634.08 975,634.08
Equipos De Comunicacion 18,353.64 18,353.64 18,353.64 18,353.64
Equipos De Seguridad 418,076.14 502,426.78 502,426.78 503,563.78
Activos En Comodato 1,233,000.23| 1,341,750.23| 1,341,750.23 1,341,750.23
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO BRUTO 8519,944.50 | 873479419 8,734,794.19 8,622,955.93
Deprec. Edificios E Instalaciones -1,102,130.01 | -1,123470.34 | -1,145,361.32 -1,167,534.38
Deprec. Muebles Y Enseres -82,145.91 83,043.36 -83,946.57 -84,464.15
Deprec. Equipos De Computacion -240,268.58 -245,923.03 -251,403.41 -256,793.51
Deprec. Maquinaria Y Equipo De Planta -1,063,716.44 | -1,086,236.12 [ -1,108,744.35 -1,066,856.73
Deprec. Transporte Pesado -150,220.41 -150,220.41 -150,220.41 -150,220.41
Deprec. Vehiculos £88,611.89 -707,238.88 -726,273.67 -741,729.07
Deprec. Equipos De Comunicacion -17,186.17 -17,291.35 -17,381.68 -17,462.62
Deprec. Equipos De Seguridad -210,021.41 -220,018.09 -229,925.32 -239,508.59
Deprec. Activos En Comodato 542,950.90 -563,921.24 -587,308.13 £10,695.02
Deprec. Acumlad Por Valuacion Activos Niif 493,738.05 508,633.87 523,461.10 538,256.20
DEPRECIACION ACUMULADA -3,603,503.67 | -3,688,728.95| -3,777,103.76 -3,797,008.28
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO 4,916,440.83 | 5,046,065.24 | 4,957,690.43 4,825,947.65

Cuentas del Pasivo

El total del pasivo alcanza $1,747,755.90 siendo $1,305,731.48 el monto de los pasivos
corrientes, es decir aquellos cuyo ciclo de pago es menor a un afio. La administracion
conservadora praopia de la compafiia se refleja en una estructura financiera con un bajo nivel de
pasivos, los cuales financian el 14.88% del Activo Total, mientras que la diferencia (85.12%) es
financiado por el Patrimonio. La compafiia no mantiene pasivos de naturaleza financiera, y la
evolucidn de la estructura financiera continlia de acuerdo a las cifras histéricas que la compaiia
registra desde hace al menos tres afios. El valor total del pasivo muestra una reduccion de
0.96% en relacion al saldo de cierre del gjercicio 2015. El Pasivo Corriente representa el 74.71%
del pasivo total, y se encuentra conformado por las siguientes cuentas:

Cuentas por Pagar a Proveedores: La cuenta de clientes registra $460,922.96 al cierre del
gjercicio economico que contrastado con los $649,698.86 correspondientes al cierre del ejercicio
2015 hay una reduccion del 29.06% el cual es consistente con la reduccion del costo de ventas,
y representa el 26.37% del pasivo total. Las cuentas por pagar a proveedores registra un
periodo de pago promedio de 39.57 dias y una rotacion de 9.22 veces (Ver cuadro 1).

Cuentas por Pagar: Este rubro registra varias cuentas por pagar que tiene la compaiiia en el
corto plazo. La mas importante es la cuenta “VARIOS IMPUESTOS E INTERESES POR
PAGAR" misma gue incluye un pasivo por $198,613.97 que corresponden de acuerdo a la
informacion provista por la empresa a “valores que se vienen arrastrando y acumulando desde



hace varios afios (el mas reciente del 2012) y segln el mayor contable se trata de diferencias de
actas con el SRI.” El resto de items son montos inferiores y que corresponden a diversas
cuentas por pagar de menor cuantia.

2.1.1.01.02 CUENTAS POR PAGAR 214,536.73
2.1.1.01.02.0: VARIOS IMPUESTOS E INTERESES POR PA 198,613.97
2.1.1.01.02.00 VARIOS 1,346.38
2.1.1.01.02.0: PENDIENTES POR INVESTISGAR 1,736.64
2.1.1.01.02.0: CAJISACA LUIS 448.00
2.1.1.01.02.0.DIETAS POR PAGAR 3,200.00
2.1.1.01.02.0. JARA PATRICIO 1,725.43
2.1.1.01.02.0: Amoroso Comelio 398.11
2.1.1.01.02.0:CAJA CHICA VENTANAS 300.00
2.1.1.01.02.0. CUENTAS POR PAGAR IESS 125.86
2.1.1.01.02.0 ANTICIPO CLIENTES 5,045.08
2.1.1.01.02.0.CTAS POR PAGAR DIFERENCIAS DE CAJA 242.05
2.1.1.01.02.0 LOPEZ GARCIA DIONICIO 13.00
2.1.1.01.02.0. COOPERATIVA MULTICOOP 165.00
2.1.1.01.02.0 BANCO DEL PICHINCHA 256.76
2.1.1.01.02.0. CUENTAS POR PAGAR DESCUENTO ROL OTECEL 458.16
2.1.1.01.02.0. CUENTAS POR PAGAR DESCUENTO ROL SUPA (PENSIONE 342.80
2.1.1.01.02. 1 BELTRAN SALINAS LUIS EUGENIO - 0300711827 129.49

Obligaciones por pagar: En este rubro se encuentran registrados valores de anticipos de
clientes. Esta cuenta registra un valor que alcanzd $25,026.26, es decir un valor similar al
contabilizado en este grupo en el afio 2015 que fue de $25,815.77.

Provisiones Sociales por Pagar: En esta agrupacion se reportan los saldos de las cuentas
relacionadas con Obligaciones Laborales por Pagar corrientes correspondientes al pago de
prestaciones sociales como décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, vacaciones y fondo de
reserva. Esta cuenta registra un saldo de $63,977.92 al cierre del 2016 que comparado con el
valor contabilizado en Diciembre del afio 2015 de $63,854.10, no muestra una evolucion que no
tenga relacion con el crecimiento de las ventas ni del gasto.

Obligaciones IESS e Impuestos. Este rubro incluye impuestos retenidos tanto del Impuesto a
la Renta como del impuesto al Valor Agregado realizadas a proveedores y empleados, de igual
forma el Impuesto a la Renta causado por la Compaiiia en el ejercicio 2016. Los valores de
aportes patronales y personales del IESS que el afio anterior se encontraban registrados en este
grupo de cuentas ahora consta en un grupo diferente denominado “PROVISIONES SOCIALES
POR PAGAR" en el cual se encuentran sueldos y salarios y beneficios sociales. Los valores de
impuestos por pagar alcanzan un valor de $220,938.27, mientras que los valores de provisiones
sociales por pagar alcanzan $126,206.32.

Otros Pasivos Corrientes. En este grupo de cuentas se encuentran cuentas de provisiones
varias en relacion con operativos de la compaiiia, tales como provisiones de egresos como
uniformes, auditoria externa, contratos y otros cuya naturaleza obedece a pagos de tipo
anualizado. También constan provisiones de glosas de la ARCH. En el ejercicio 2015 se
registraban en este grupo sueldos y beneficios sociales por pagar y otros relacionados con la
nomina del personal de la empresa, mismos que como indico en parrafos anteriores, se
encuentra reclasificado en un grupo mas apropiado. A continuacion se muestra el detalle de los
valores consignados en este grupo:

Fo-.



21.9 OTROS PASIVOS CORRIENTES 234,489.71
2.1.9.01 SUELDOS Y BENEF. POR PAGAR 12,706.50
2.1.9.01.01 PERSONAL ESTABLE 7,812.38
2.1.9.01.01.0001 SUELDQS POR PAGAR 148.01
2.1.9.01.01.0002 LIQUIDACIONES POR PAGAR 7,664.37
2.1.9.01.03 RETENCIONES EN NOMINAS 4,894.12
2.1.9.01.03.0003 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS. IESS 4,894.12
2.1.9.03 PROVISIONES VARIAS 205,870.66
2.1.9.03.01 PROVISIONES VARIAS 205,870.66
2.1.9.03.01.0001 PROVISIONES CONTRATOS 40,664.00
2.1.9.03.01.0004 PROVISION UNIFORMES 3,841.17
2.1.9.03.01.0009 OTRAS PROVISIONES 180.00
2.1.9.03.01.0010 PROVISION 5/1000 C.G.E 109,739.45
2.1.9.03.01.0011 PROVISION AUDITORIA EXTERNA 19,999.92
2.1.9.03.01.0012 PROVISION GLOSAS ARCH 21,446.16
2.1.9.03.01.0013 PROVISION AUDITORIA ARCH 9,999.96
2.1.0.04 OTROS PASIVOS CORRIENTES 18,912.65
2.1.9.04.01 OTROS PASIVOS CORRIENTES 15,912.85
2.1.9.04.01.0002 VARIOS 10,597.16
2.1.9.04.01.0003 DEP¢SITOS GRANTAS VENTANAS 1,800.00
2.1.9.04.01.0004 CUSTODIO UNIVERSIDAD DE CUENCA 3,450.84
2.1.9.04.01.0005 CUSTODIO UNIDAD DE EQUITACION Y REMONTA 64.55

Pasivo de Largo Plazo: En este grupo la compaiiia registra valores correspondientes a
provisiones por pasivos laborales de largo plazo como son la provision para jubilacion patronal,
provision para desahucio, asi como indemnizaciones. Estas provisiones se encuentran
realizadas en observancia de la NIC 19 y cuentan con un estudio actuarial actualizado por medio
del cual se actualizan anualmente los valores correspondientes a la provision individual de cada
empleado. El total de las cuentas de pasivo de largo plazo alcanza el valor de $442,024.42.

Cuentas del Patrimonio

E! patrimonio neto (antes de resultados del ejercicio corriente) alcanza un valor de $8,449,515.75
financia el 71.94% del activo total, lo cual, segln lo indicado parrafos atras, implica una
estructura financiera extremadamente conservadora y una estructura de capital (largo plazo)
dependiente 100% en fondos propios. Las cuentas patrimoniales estan compuestas de los
siguientes rubros, segln se describe a continuacion:

Capital Social: Las cuentas de Capital del Sector Privado y Capital del Sector pablico, alcanzan
los valores de $1,504.123.00 y $3,620,185.00 respectivamente para un total de capital social de
$5,127,308.00. Con el aumento de capital realizado en el ejercicio econdmico 2016, este rubro
crecio 10.24% respecto al monto de $4,650,246.00 que la cuenta contenia al cierre del ejercicio
econdmico 2015. El aumento de capital realizado mantiene en idénticos niveles los porcentajes
del sector publico y sector privado en comparacion con los del 2015.

Reserva Legal: En esta cuenta se registran los valores provenientes de resultados del ejercicio
que segun la Ley de Compaiiias deben consignarse cada aiio hasta alcanzar el 50% del capital
social.

Otras Cuentas Patrimoniales. Aunque esta cuenta no esta registrada en el balance, el
concepto lo utilizo para el informe con la finalidad de agrupar dos cuentas contables con saldos
resultantes de la aplicacion de las NIIF y Capital adicional, las cuales alcanzaron $1,382,175.41 y
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$1,339,482.23 respectivamente al cierre del ejercicio y que nuevamente no han tenido variacion
en el periodo analizado.

Resultados de Ejercicios Anteriores. De igual forma que en el parrafo anterior, en esta
agrupacion se incluyen las cuentas de Ganancias y Pérdidas provenientes de los resultados de
gjercicios anteriores. Este grupo muestra un resultado neto de pérdida en un valor de
$504,420.10.

ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados que se anexa al final del presente informe esta elaborado en funcion del
plan de cuentas definido por la Compaiiia, el cual se ajusta a la naturaleza del negocio y a las
variables de ingresos, costos y gastos que la Administracion considera importante realizar su
medicién. Es importante mencionar que para elaborar los estados financieros de la compaiiia
que se adjuntan se han aplicado los Criterios Generales para la Aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF-IFRS) y al mismo tiempo manteniendo la
organizacion y estructura adecuada para el analisis de la informacién tal como la presenta la
compaiiia.

Ingresos Operacionales: Las ventas de la compafiia alcanzaron $12,480,235.92 al cierre del
gjercicio 2016, que comparado con los $14,366,361.78 alcanzadas el afio anterior, se verifica
una reduccion en ventas de 13.13%. En términos absolutos, la reduccidén de ventas fue de
$1,886,125.86 se debe en su mayor parte a la reduccion de los ingresos de la planta de
ventanas ($701,865.76) mientras que |a caida de ingresos en el centro de Acopio (-$808,659.65),
y de la planta de Cuenca (-$429,691.00) representa mas del 65% de la caida en ingresos
operacionales.

B EAC o tios Ak (N s abd VEroig

Total Ingresos Planta Cuenca 10,786,870.98 |  10,357,179.98 -398%| -429,691.00
Total Ingresos Centro de Acopio f 811,435.64 2,775.99 99.66%|  -808,659.65
Total Ingresos Planta Ventanas [ 2627,368.93]  1,925,503.17 26.71%|  -701,865.76
Total Ingresos Guayaquil f - I . 0.00% .

Total Ingresos Galapagos f 47712095 43,736.85 -8.35% -3,984.10
Total Ingresos Taisha 1 45342801  13231606|  18863%| 86,4736
Total Ingresos Isla Puna 47,122.48 18,723.97 60.27% -28,398.61
Total Ingresos Operacionales 14,366,361.78 ]  12,480,235.92 A43.13%)] -1,886,125.86

Costo de Ventas: Utilizando el mismo criterio de agrupamiento de cuentas para obtener el
costo de ventas que se expuso a la H. Junta de Accionistas el afio pasado, he continuado
utilizado los saldos unicamente de las cuentas 5.1.1 para el efecto. Bajo esta consideracion, el
costo de ventas de $6,230,338.70 dejando una rentabilidad bruta de $6,249,897.22 lo que
implica un porcentaje de costo de ventas del 49.92% con lo cual se mejora considerablemente la
rentabilidad bruta del 41.81% alcanzado en el afo 2015 al 50.08% correspondiente al ejercicio
2016. De hecho el valor de la rentabilidad bruta del afio 2016 alcanzo $6,249,897.22 mientras
que en el afio 2015 este rubro es de $6,006,042.14. El margen bruto, al igual que otros
indicadores financieros se encuentran descritos en el Cuadro 1.
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Andlisis de Gastos: El cuadro a continuacion describe la evolucién de los gastos, mismos que
se han agrupado por funcionalidad (Transporte, Taller, y Almacenamiento y Envasado) para
verificar la evolucion de los mismos con relacion a las ventas.

iGastos Taller / Venta Neta
iGastos Segurtdad industrial Cuenca / Venta Neta 0.71 0.80%; 0.75%)| 0.90% 0.69%; 0.59%) 0.61%j 069%

Como se aprecia en este cuadro, el indicador que evalla la evolucion del gasto de ventas y las
ventas netas (0 ingresos operacionales) se deteriora lo cual muestra una mayor incidencia del
gasto de ventas (agrupando todo el gasto de comercializacién de las agencias y Matriz en la
cuenta), lo propio ocurre con el gasto de administracion, el gasto de transporte y el gasto de
almacenamiento con relacién a las ventas, por el cual se puede afirmar que el costo de
transporte por cada délar vendido pasé de 11.27 centavos por cada dolar vendido en el cierre del
2015 a 12.46 centavos al cierre del 2016. Los indicadores cuya evolucion es negativa en
terminos de la rentabilidad de fa compaiiia estan resaltados en rojo.

Gastos de Transporte: Este rubro de gastos incluye los egresos realizados por transporte de
las diferentes oficinas de la Compaiiia y alcanza en total un valor de $1,554,891.52 con una
reduccion del 4% respecto a los $1,619,612.71 registrados en el 2015 observandose
reducciones del 12.55% en gastos de operaciones en Cuenca, un crecimiento de 231.37% en
gastos generales de transporte en Cuenca, aunque su incidencia en el total es menor, mientras
que los gastos en el resto de oficinas registran incrementos, su incidencia en el total es minima
siendo el resultado de la evolucidn del gasto en total el decrecimiento indicado anteriormente. A
pesar de que el gasto se reduce en términos de délares, el decrecimiento del 4% es menor que
el decrecimiento de las ventas (13.13%) por lo que el indicador del gasto de transporte sobre
ventas (0 ingresos operacionales) se incrementa como se explico anteriormente.

Gastos de Almacenamiento y Envasado. Este grupo de cuentas muestra los valores pagados
por Mano de Obra, Mantenimiento, Fletes, Depreciaciones y otros gastos del area de
Almacenamiento y Envasado. El valor registrado al cierre del ejercicio 2016 de alcanzo
$801,720.42, el cual comparado con los $758,287.84 registrados durante el ejercicio 2015
evidencia un crecimiento del 5.73%.

Gastos de Taller. En esta agrupacion se revelan los egresos de la operacién del taller, mismos
que al cierre del afio 2016 alcanzaron un valor de $424,051.13 que respecto a los $555,468.48
que la compaiiia registrd en el ejercicio 2015, implica una reduccion del 23.66%

Gastos de Administracion. Los gastos de administracion tienen una naturaleza mas fija, y son
aquellos correspondientes a las actividades de administracion de la compafiia, es decir, todas
aquellas actividades que no tienen relacion con la comercializaciéon que no tienen variacion
directamente relacionada con el volumen de ventas. La naturaleza de este gasto es usualmente
entre 70% a 90% fijo. Al finalizar el gjercicio 2016 el rubro alcanzé un valor de $827,275.39 que
al contrastarlo con los $759,864.71 que la compaiiia registrd en el afio 2015, existe un
crecimiento del 8.87% con lo que se revierte parcialmente la reduccion registrada durante el afio
2015 comparada con el 2014.
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Gasto de Ventas (Comercializacion). En este rubro se registran los gastos de comercializacion
de las diferentes oficinas lo que incluye los gastos generales del area comercial, asi como los
gastos de personal y otros necesarios para realizar la comercializacion de los productos y
servicios que ofrece la empresa. Al cierre del 2016 la compafia registrd un valor de
$1,008,973.04 registrando una reduccion del 6.62% respecto a los $1,088,703.13 del gasto de
ventas del afio 2015. Aunque el gasto se reduce, es importante anotar que la reduccion del
mismo es inferior a la caida de las ventas que fue de 13.13%, lo que hace que el indicador del
gasto de ventas sobre ingresos operacionales se deteriore como se menciona en parrafos
anteriores.

Gastos de Seguridad Industrial: Aunque el valor de este solo representa el 0.69% de los
ingresos operacionales, su naturaleza debido al tipo de negocio que realiza la compaiiia lo hace
sumamente relevante. El gasto de seguridad industrial incluye el gasto de personal,
mantenimiento, depreciaciones de equipos y otros gastos generales del area. Este rubro incluye
los egresos de las diferentes oficinas de la compafiia y se ha agrupado, con la finalidad de
consolidar el mismo para efectos de comparacién. Al cierre del afio 2016 este rubro alcanzé
$86,323.54 que al compararlo con los $128,661.94 registrados en el afio 2015 se verifica una
reduccion de 32.91%. La Administracion debera analizar si con el rubro de gasto efectuado en ef
afio 2016 se cumplieron todos los programas y requisitos de seguridad industrial que el negocio
requiere no solo para el cumplimiento con normas y regulaciones, sino para el mejoramiento
continuo de los procesos y procedimientos de seguridad industrial.

Utilidad Operacional. Como resultado de realizar la operacion de resta de los costos de venta y
egresos operacionales de los ingresos operacionales, se produce una utilidad operacional de
$1,546,662.18 que es un valor que comparado con los $1,103,656.57 del ejercicio 2015 implica
un crecimiento de 40.14%.

Gasto Financiero. En este grupo se incluyeron las cuentas de los grupos 5.1.8, y 5.4.8.01.01
que son las cuentas cuya descripcion las denomina como gastos financieros. Este rubro no tiene
un efecto material sobre los resultados por lo que omitimos intencionalmente su analisis.

Otros Ingresos. En el rubro de otros ingresos incluyo las cuentas de ingresos no operacionales
de la matriz y de las diferentes oficinas de la Compafiia. En la evolucion de este egreso, se
puede verificar que en el afio 2015 se obtuvieron ingresos totales por $267,137.51, mientras que
en el aio 2016 se registra un valor de $44,942.79, lo cual resulta en un decrecimiento del
83.45%.

Utilidad neta Antes de Impuestos y Participacion a Trabajadores. Al considerar la utilidad
operacional, los otros ingresos y gastos financieros, se produce una utilidad neta antes de
Impuestos y Participacion a Trabajadores de $1,590,442.48 al cierre del ejercicio 2016 que
registra un crecimiento del 16.28% respecto a los $1,355,099.57 alcanzados en el 2015.

INDICES FINANCIEROS
(Los indices financieros se encuentran en el Cuadro 1)

Liquidez

La situacion de liquidez de la compafiia continlia siendo privilegiada, aunque el mantener
excedentes de liquidez de la magnitud que se evidencian en el Balance de Situacion Financiera,
la productividad y eficiencia de la compaiiia se ven afectados. Sin embargo, en el lado positivo
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se puede decir que el mantener un excedente de liquidez le permite a la compafiia cumplir con
holgura sus obligaciones corrientes, a pesar de mantener un ciclo de efectivo bastante largo a
causa de los inventarios que naturalmente requiere esta actividad econdmica, solamente con el
saldo que mantiene en caja/bancos cubriria 2.03 veces el pasivo corriente. La compaiiia
mantiene el periodo de cobro promedio en alrededor de 31 dias, mientras que los dias de
rotacion del inventario promedio se eleva a 125.94 dias en comparacion con un periodo de 91.52
dias al cierre del 2015. Como se menciona lineas atras, el ciclo de efectivo pasa de 93.90 dias a
117.66 dias.

Eficiencia Administrativa

Aligual que se indico en el informe producido sobre el ejercicio econdémico 2015, esta es un area
en la que la compafiia encontrard muchas oportunidades de mejora debido a que la liquidez
(activo carriente) representa el 58.44% de los activos de la compafiia. La productividad de los
activos en términos de generacion de ingresos decrece nuevamente en el 2016 si la medimos a
través del indice de rotacion de activos totales. Este indicador pasa de 1.28 veces a 1.05 veces
con lo cual el nivel de produccion de ventas por cada dolar invertido en activos cae en 0.23
centavos de ventas por cada dolar invertido.

Endeudamiento

La compaiiia mantiene una estructura financiera que depende en gran medida de fondos propios
(patrimonio) siendo los pasivos producto de la operacion como lo son los pasivos Corrientes y no
corrientes (provisiones sociales y laborales). No existe endeudamiento financiero, por lo tanto el
analisis del endeudamiento de la compaiiia es irrelevante.

Rentabilidad

Como se menciona en parrafos anteriores, la rentabilidad bruta se incrementa de manera
importante debido a una optimizacion de los costos frente a los ingresos en un escenario
adverso de decrecimiento de los ingresos operativos. Por otro lado, los gastos operacionales
también se reducen en 4.06%, lo cual permite obtener una mayor rentabilidad operacional y neta,
lo que incide en mejores rendimiento financiero (ROE) y Econdmico (ROA).

Capacidad de Generacion de Flujos de Fondos

En el periodo 2016 existe una generacion importante de flujos de fondos netos, operativos asi
como flujo de fondos libre. Sin embargo la necesidad de financiar el crecimiento del Activo Fijo,
asi como los requerimientos de capital de frabajo (incluido mantener saldos improductivos
elevados en Bancos), en el periodo analizado no han permitido que el flujo de fondos libre
alcance la magnitud de los flujos de fondos operativo y neto. No obstante lo antes indicado, el
nivel de generacion de flujo de fondos de la compaiiia incide positivamente en el valor de ésta
para sus accionistas.
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Finalmente, en lo que respecta a la capacidad de generacion de valor de la compaiiia, se aplicd
el Modelo de Valoracion de Activos de Capital (conocido en inglés bajo las siglas CAPM de
Capital Asset Pricing Model) con la informacion correspondiente a datos del mercado del afio
2016 en lo que respecta a la tasa libre de riesgo, el riesgo ponderado de mercado, el Beta del
Sector de Oil & Gas para mercados emergentes segun los datasets de Damodaran, con lo que
se obtuvo el costo de capital (Retomo esperado por los accionistas) de 16.95% (Ver Cuadro 4)
con el cual, al utilizar el modelo EVA (Valor Econdmico Agregado), se determina que debido al
alto nivel de capitalizacion de la compafia, asi como también en parte a la orientacion de
servicio plblico de la compaiiia al ser una Compafiia de Economia Mixta donde el componente
publico es importante, la gestion si bien genera resultados contables importantes, no crea valor
para sus accionistas.

Sin otro particular, suscribo el presente.

Atentamente,

_—

Sr. Ivan Arizaga Rovalino, MBA
COMISARIO



CUADRO 1: RATIOS FINANCIEROS

Liquidez
indice Camente 4.9 4.95
[Prueba Acida 3.02, 3.24
indice de Caja 140 1.74)
Dias de Cobro Promedio (A) 41.28 3660
Dias de Rotacién de inventarios (B) 108.21 88.97] . 119.31 . .
Dias do Pago Promedio (C) 2.29] 2461 24.82| 28.36) 20.57) 622 03 3957
Cicio de Efectivo (A+B-C) 124.20] 10096, 87.98 93.90 151.62 135,961 116.22 117.66
[Capital de Trabajo Bruto 5458858.35| 5867,88237| 6014,100.1%f 6,207579.87| 6,103331.31f 623044849 671260085 6,864,733.95|
Capitel de Trabajo Neto 4,349,390.69) 4683,517.67] 4845206.31] 4,825675.23) 4941801.18] 545312592) 65.503746.12) 5,550,00248
(Cepitat de Trabajo Neto Operativo 434939069 4683,517.67] 484520631 4.826975.23) 494180118 546312592 5503746.12| 5,559,00248
[Capltal de Operacién 9026,113.26| 9277,954.85] 9522,26515| 9,597 818.06| 9,858242.01] 10,499,191.16] 10,467,436 55| 10,384,950.13
Capital de TrabajoVentas 44.89%] 41.34%) 42.42%) 43.81%)| 56.37%| 50.08% 54 35% 55.77%)
ital de Trabajo Neto Operativo/Ventas H77%, 32.95%; 34.18%) 34.06%) 45.64% 43.84%; 44 57%; 45,16%|
icloncia
[Rotacién de Activos 119 1.35) 1.32) 1.28) 0.98] 1.10) 1.05) 1.05
[Rotacién de inventartos Veces 3.42] 4.12) 4,05 3.89 2.56] 3.16) 3.06) 269
{Rotacion de Activo Fijo Bruto 1.52] 178 1.74) 17 1.2} 142} 141 1.43)
{Endeudamianto
iDeuda Financlera/Patriimonio 0.00} 0.00, 0.00} 0.00] 0.00} 0.00 0.00 000
IPasiva/Patrimonio Neto 0.18 0.20 020 021 017 013 .19 0.2t
[Pasivo Largo Plazo/Patiimonio 0.05 005 0.05 0 0.04 004 004 004
ITatet PashiActivos Totales 0.15 0.18 015 0.16 014 011 014 0.15
iTotel Activos sin Diferidos/Patrimonio neto 122 128 1.32 134 119 122 13 138
IActivo Total / Capitel Social 7.8 8.10 828 808 a1 830 859 781
Costo de Fondos Estimado (.00%; 0.00% 0.00%)| 0.00%; 0.00%) 0.00%, 0.00% 0.00%,
Rentabllidad*
Margen Bruto 40.79% 41.15% 40 70%j 41.81%)| 43.22%, 49 28%) 50.00%) 50 08%j
Margen Neto 10.28%) 10.84%) 9.37%) 9.46%) 9.07%)| 14.16%) 14.25%] 12.74%)
IROA 1227%, 14.62%)| 12.36%j 12.15%) 8,87%) 16.54%; 15 01% 13.35%]
ROE 15.00% 18.96%| 16.37% 16.32% 10.58% 19.00%; 20.01%) 18.56%)
iGastos Taller / Venta Neta 2.98% 3.28% 3.88%; 3.87%| 2.65% 2.18%] 2.36%) 3.40%,
Gastos Seguridad hdustrial Quenca / Venta Neta 0.71%; 0.80%i 0.75%] 0.80%; 0.69%) 0.59%)| 0.61%%) 0.69%;
bertura y Flujo de Fondos
[Cobertura de Gastos Financieros 2,085.95] 233 64| 275.15] 146.42, 766.25) 1,681.31 1,114.40) #DVIO!
[EBITDA Mensuat 331341.05]  417,686.12 162,221.44 25811771 51892834] 85079071 25424945 -1,632977.50]
EBITDA Acumuado 331,341 08 749,027 18 901,248, 1,167,060.39] 518,928 34 92855951 1,378728,05] 1,632977 50
[Cobertura EBITDA/Gastos Financieros 2,618.47| 261.86} 298.77| 156.00 3,322.63] 3,133.64 2716.44) 1,404.72
[(Cobertura de FIujo/GF + Amortizaciones 43 4249 44.6132| 35,0029 27.0898 54 6068] 168.6692) 83.7843] 99 6398
NOPAT 172,486.14]  443,088.32) 550,291.864 726,230.57| 14857335 56577053 85890211} 1,025418.15
(Capital de Trabajo Neto Operativo 4,349,35069] 4,683,51767] 484520631} 4,825975.23) 4,941,801.18] 545312592 5503746121 555900248,
Capltel de Operacion 902641326] 92779485 952,264 9507, 81806] 9,858,242.01] 10,499.191.16} 10.481,435.55| 10.384,850.13]
Flujo de Caja Neto (NCF) 383,769.18, 854,068.69)  1,078,13365  1,431,187.07| §40,303.25] 96058058, 1,417,792.15] 1,676,757 80
Flujo de Fondos de la Operacitn (FFO) 243,667 11 523,807.33] 621,537.68] 797,920 57| 443,409.15 640,980.83; 942,161.87]  1,111,761.94
[Flujo de Fondos Libre (FCF) 243,667.11 271,965.74) 125,395.79) 226,16.77| 182985.20]  -260,39227) 78533.38]  324629.87
[Deuda Financiera 0.00| 0.00) 0.00 0.00] 0.00} 0.00) 0.00f 0.00]
INOPATNentas 5.67%) 6.21%; 5.12%) 5.06%) 5.49% 9.05%)| 8.17%) 8.22%|
INCF/Deuda Financiera NSF| NSF] NSF| NSF| NSF NSF| NSFj NSF,
FFO/Dauda Financiers NSF; NSF! NSF NSF NSF] NSF NSF} NSF
[FCF/Deuda Financiera NSF; NSF, NSF| NSF NSF, NSF| NSF| NSF]
iRatios de Crecimlento
[Crecimianto de Ventas Netas -10.95%! -12.36%) -12.89% -13.13%,
iCracimiento de Costo do Ventas -22.13%) -24.48%) -26.55%; -25.48%|
[Crecimiento Margen Bruto 3.27%) 4 97%)| 7.01%) 4 053
[Crecimiento Gastos de Ventas 15.07% 0.16%) 4 .51%) -7.32%;
iml Gastos de Administraci 20.71% 18.31%; 14.27% 8.86%|
Gastos de Transp 8.129 0.68%| 0.66%) <4.00%|
il Gastos i Y 21.64% 3.32%%] 2 1% 5.73%
[Cracimiento Gastos Taller -20.99%] A1.72%) 47.34%) ~23.66%)
iml Gastos ridad ~13.44%) -35.59%) -2 07%] 32 N%)
iCrecimiento Gastos Financieros 23.42%) -89.64% -83.17%) -84 46%)
Poder de Generacion de Ingresos 10.21%] 12.64%) 10.18%) 9.7%%i 8.0%%! 14.98%)| 14.57%] 1299%
i tenibl 14.81%)| 18.15%) 14.92%; 14.49%, 10.18%) 19.26% 18.55%; 16.20%
VA
ilidad de Operacion Sin no Recumrentes (NOPAT) 242,173.62 586,166.24 788,641.31| 1,086,382.71 177,123.58 608,623.39 91137411} 108501229
Dewda con Costo - - - - - - - -
sto de Deuda % 0.0036) 0.00%) 0.00%) 0.00%! 0.00%] 0.00%) 0.00%] 0.00%
Patimonio 833832628 811380742 8,100,88058] 821651677 9269989.79| 9.269989.79] 879596.93| 8449,515.75
sto de Capital ponderado 16.49% 16.49%; 16.49%; 16.49% 16.95%) 16.95% 16.95%; 16.95%
sto de Capital Acumulado 343,747.50 67270000 1,014,133.81| 137372172 392,815.82 78099625 1,130,606.46| 1,452,084.48
VA -101,573.88 -86,533.76) -226,292.501 -287,339.01 25602240 A8,372870 1928234 -367,072.20)
Indice de Altman
Z=12X1+1.4X2+33X3+06X4+0.99X5 3.07 326 314 3.04 288} 342 308 298]
X1 = Capital de trabajo / Activo total 0.43 o.ﬁ 0.45] 0.44] 0.45) 0.48] 0.47] 0.47]
X2 = Resenas y Resutadas / Activo total 0.38] [ 0.34 0.32) 0.42] 0.41 0 35} 0.28]
X3 = Utilldad antes do Intereses o impuestos / Activo totat 0.102 0.126| 0.102| 0.098] 0.081 0.150) 0.148) 0.130)
X4 = Capitel Socia) / Pasivo total 084 0.80 0.80} 0.77] 0.88) 1,15 0.83] 086}
X5 = Vertas Netas / Actho total 1.1 1.35] 1.32 1.28) 0.98] 1.10] 1.05] 1.05
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CUADRO 2: Estado de Resultados

i [ 2 2 PR
Total Ingresos Planta Cuenca 2673,562.52] 265250663 1035717588 . -420,691.00
Total ingresos Centro de Acoplo 4 2% 33H E 2T5.% 80.66%;  -808,659.65
Total Ingresos Planta Ventanas r 3872148 41547072 1,925,503.17 B.M%| 70186576
Total Ingresos Guayaqull r - . [ - 0.00% .
Total Ingresos Galapagos r 10,613.75 7,45083 1 43,736.85 -8.35% -3984.10
Total Ingresos Taisha r 385,673.20 35,507.14 132,316.06 188.63%! 86,473.26
[Total Ingresos Isla Puna 2,979.83 371487 187123.87 -60.27% -28,398.61
Total ing Operac 3,110,735.87 311502370 12480,235.92 -13.13%{ -1,886125.86
Costo de Ventas
Total Costo de Ventas 8,360,319.64 1,401,57469 1,770,351.30 1,510897.43]  1,547,515.28 6,230,338.70 -25.48%] -2,129,980.94
Parcertaie Costo de Ventas 5219% 51.78% 49.90%, 4B8.67%, 49.68% Q9% 2% 11293%
Margen Bruto 6,006,042.14 1,305,432.80 1,777,087.56] 1,599,858.44) 1,567,508.42 6,249,897.22| 0.04) 243,855.08)
Egresos Totales de Operasion 490238557 1,081,340.26 1147,840.99 11577936  1,31635300] AT03.235.04 -408%;  -199,150.53
Gastos de Transporte 1,619612.71 308,867.20 401,060,08 392,158.93 364,805.31 1,554,691.52 «4.00% £4721.19
Gastos Almacenamiento Y Envasado 758,267.84 18343459 [ 181,085.06 184712.60 242,516.64 801,720.42 5.73% 43,43258
Gastos Taller §55,468.48 74,785.35 84,614.06 83,434.13 204,207.58 42405113 ~23.66%] -181,417.35
GASTOS DE ADMINISTRACION 759,864.71 177,337.58 226,690.20 216,256.83 206,762.78 827,275.39 887%| 67,4108
(GASTOS DE VENTAS 1,080,489.89 233,230.05 255,908.05 250,692.19 28,942.75 1,008,973.04 6.62% -71,516.85
Utilldad de Operacion 1,103,656.57 224,09254 629,256.67 442,128.08 251,155.42 1,546,662.18 40.14% 443,005.61
Gastos Financieros L 748127 156.148 14094 €MnB 65494 1,162.49 -84.46% -6,318.78
Ofros Gastos No Operativos - - . . - . 0.00%) .
Ofros Ingresos 2711,607.95 21,531.09 -10,786.30 -T,254.26 5,371.14 494279 83.45%|  226,665.16
INETO NO OPERACIONAL 26412668 2137481 -10,646.16 1,08.03 -4716.20 -43,780.30 B3%|  220,346.38
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 1,367,783.25 245467.45 639,90283 44917214 2#5,871.62 1,590,442.48 16.28% 222,859.23

\



CUADRO 3: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Inversiones Temporeles
Clientes Por Cobrer
Ctas Por Cobrar Retasionades
Cuentas Por Cobrer Vanos
Documentos Por Cobrar
Cartara Renagociada Por Cobrar
Intereses Por Cobmr Cartera Renegeciada
Ctslnsob Provis. Y Dets Descontad
Otras Cuentas Por Cobrar
lnventeric De GLP.
Invantano Envases Y Tanq.Estac.
[nvent. Repuest. Herram. Acces Neh
Inventarios En Transite
Provision Inventarios Cilindros
Inrventanos Excadentes
Impuestns Anticip.Y Dep En Garania
Anticipos
Documentos En Custodia

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Temenos

Proysctos Y Constue. En Curso
Edificios E Instalacianes
Muebles Y Enseras

Equpos Da Computation
Maquinasia Y Equipo De Planta
Trenspotte Pesado

Vehiculos

Equipos De Comunicagion
Equpos Do Seguridad

Activos En Comodsto

ITOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO BRUTO

Deprec. Edificios E nstalaciones
Deprec. Mucbles Y Enseres
Deprec. Equipos De Computasion

Deproc. Maquinaria Y Equipo Ds Planta
Deprec. Trensporte Pesado

Deprec. Vehiculos

Deprec. Equipos De Comunicacton

Deprec. Equipos De Segurides

Doprec. Activos En Comodato

Deprec. Acuniad Por Valuacion Activos Niff
[DEPRECIACION ACUMULADA

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO

Activo Dikride
Instalaciones Centratizedas
Instalaciones Centralizades Ventana
Instalaciones Centrelizadas Empaime
instalacion Certralizeda $ Carlos
Instatacion Cenraliz Montalva
Inst Centrelizada Yeguanchi
Inst Centralizads Bebahoyo
Amortizecionss

TOTAL OTROS ACTIVOS

IACTIVO TOTAL

Proveedores

Acreedores Financieros

Cuentas Por Pagar

Cuentes Por Pagar Relacionadas

Cuentas X Pagar Emploados

Obligacionas Por Pagar

Provistones Sociales X Pagar

Chligacianes: less E impuastos

Drvidendos Por Pagar

Ctros Pasivos Camentes
TOTAL PASIVO CORRIENTE

Provisionss Jubfadon Petronal
Bonificacion Por Deshaucio
Provision Otras tndemnizaciones
Pasivo Diferido Nif

iTotal Pasivo A Largo Plazo
TOTAL PASIVO

Capital Sector Privado

Capite} Settor Publico

Reserva Legal

Resuftados Por Adopcion Niff

Canancias

Perdides

Capital Adicional

Resultados del Ejercicio
(TOTAL PATRIMONIC

[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Mm%
-35,041.85
20.310.11
14421650
1,910,835.16
348,951.93
355.04
-208,489.7
14,861.85
23447
246,681.91
114.00
§,458,858.35

593,147.50
190,522.92

-215,210.31

§74525.84
150,204
635,712.4
-16,667.17
-179,768 67
-461,365.96
44051213
-3,298,085.7
A TR

86,080.20
26,3634
91,8334
102,357.28
61,58.2
&7,087.63
52,818.39
8,209.09
-660,020.20
§5,213.5%

10,190,854.45

445,781.80

2228272
85174
2614069
79,4463

160,321.29

%81

151,952.29

1,109,467.68

2479473
45,907.38
67,193.82
60,435.85

804228

1,539,939.94

1.297.917.00
343,882.00
862,395.60
1.382175.41
544,397 76
23192372

139402 |

312,588.21
8,660,214.48

10,190,854.43

1463056
2,018,19856
63,000.00
1,443.28463
07
105,940.42
39,627.00

-35,041.86
19,1243
&76815

1,839,988.54

22639

352504
-28,43976
12,223.83
61,840.35
150,233.66
11400
§,857,882.37

£698,147.50
190,52292

1,208,023
197471828

-1,043,762.44
19,422 28
-222,103.28

-996,44753
~150.2041
549,392 61
-16,796.92
~185,903.43
-481,440.60
4513840
-3,380,341.10
4,554,497.48

86,080.20
25,363.45
21,83347
102,357 28
61,543.22
87,087 63
52,819.3%
8,209.09
+650,020 20
§5,27353

10,517,583.08

671,173.38

2,485.02
1325462

%.17212
108,537.27
6892479
2681
174,780.68
1,184,364.70

20,2555
4750643
68,873.43
69,435.85

46,0728

1,630,435.95

1,297,917.00
3,10,85200
832,395.60
1.382.175.41
318,876.90
3192372
1,339,48223
T713,349.68
8,867,157.10

10,517,593.06

10,987.63
2,085,645.05
£3000.00
%5.977.65
104247 91
4007700

-35,041.88
20,206.99
67.974.44
1,830.776.13
389,157.35
35504
-288,489.76
2144948

110,207.71

5122043

11400
5,014109.11

525,385.01
9416474
1,730,064.15
90.543.59
255394
2633407.35
318,423.3¢
807,691.34
1835364
413,558.14
1,233,000.23
8,130,105.52

-1,062,641.70
-30,357.68
-28618.47

-1,018,688.82
-150,220 41
-£63,072.76

-18926.67
-193849.76
50161420

4629478

3,453,146.68
4,6716,958.34

86,080.20
25363.45
2183.47
102,357.28
6158.2
3708783
52,819.39
8,209.09
£60,020.20
§6,273.58

10,748,341.48

579,706.05

21403203
768421
2691028
102,466.66
5387338
168.77
182,516.41
1,168,812.80

M5
4319498
70553.04
69,435.85

460,760.24

1,620573.04

1.27917.00
3,123,882.00
862,3%5.60
1.382.175.41
315,952.08
19872
133948223
1,006,887.84
9,146,768.42

10,745,341.48

53,086.05
2,170546.16
6747044
1,210,148.07

125,061 33
39,361.18

36,340.70
20,3%.70
BASTLTO

1,832,664.04

419,989.58

3,55.04
-268,489.76
15,651.34
294049
43%,590.21
11400
6,207,579.87

$25,365.01
215740.28
1.730,064.15
80,543 59
266,241.79
2,855,319.85
318.423.39
831,644.08
18,353 64
413,558.14
1,233,003
8,208,254.15

-1,081519.78
$1,257.11
23476457

-1,041,196.76
~150,220:41
-676,624.46

-17,05.42
-201,896.09
5222825

480,506.83

-3,626,411.32

AT 3083

86.080.20
25,363.85
291,833.47
102,357.8
61.58.2
87.087.683
52819.39
8,209.09
660,020.20
85,213,583

11,034,69.23

649,698.86

1433034
18.76

6208
581577
8397.92
28,5833
138240
199,745.18
1,381,604.64

190,754 15
56,607.74
£6,304.04
69,435.85

38310078

1,764706.42

1,364973.00
3,285,273.00
862, 395,60
1.382175.44
19414125
BIIBT2
1,339,482.23
1,063,473.02
9,269,389.78

11,034696.21

743 40
2194.816.59
67.470.44
1019.375.58

110,250.38
39.361.18

-3$.340.70
24.902.68
BT

1.877,879.31

502,51.30

3,52504
-288,489.76
14,476.66
482441
43164006
11400
6,103,331.31

§25,365.01
178,06.3
1.945,804.43
90,543.59
266,241.79
265,319.85
318,483
870,771.08
18,353 64
418,076 14
1,238,000 23
8,519,944.50

4,102,130
82,146 91
-240,258.58

A083,7T16.44
-150,220.44
-686,611.89

A7,186.17
210,01 41
542,950 90

493,738.05

-3,603,503.67

4,515,405

,080.20
25,3636
201,833.47
102,357.28
61,5422
47,087 83
52,819.39
8,20009
£60,020.20
§6,213.53

11,075,045.67

320,386.41

210,096.27
51,1778

34,906.13
81,238 63
247.328.82
387.63
210,030.06
1,164,530.13

201,027 41
59,432.87
68,162.15
69,435.85

386,058.28

4,659,568.41

1.364.973.00
3,285,273.00
882,385.60
1382,175.4
124161427
23192372
1,339,482.23
245,461.45
9,515,457.24

11,075,045.65

44511.30
283115319
67,470.44
790,3%.81

110,688.89
3936118

-35,340.70
21,584.30
8097 B

1,867,313.58

3184531

35%5.04
283,489.76
2035318
5555220
Noad43.48
1400
6,230,448.49

575,365.01
9369471
1,945,804 83
9118062
266,831.45
2,655,319.85
84239
975,634 08
18,353.64
50242678
1.341,750.83
873479419

1,123470.34
-83,043 36
-245,923.03

-1,086,236.12
-A50,220.41
-107,238.88

7,291 35
-220,018.08
-563,921.24
508,633.87

-3,638,728.85

5,045,085.24

86,080.20
2538345
201833.47
102,357.28
6154322
87,087.83
5281939
§,209.09
660,020 20
§5,2713.83

11,331,781.28

108,963.27

296%5.2
1621890

3288321
108,270.14
70,200.15
387.83
29704.06
manst

211,300.67
62,256,00
70020.26
694358

HiMAT8

1,190397.35

136497300
3,285,273.00
852.385.60
1,382175.41
1.247614.27
-298.72
1,339.462.23
871460.10
10,144,449.89

1,331,767.24

40,920.01
2,795,012.68
61,470 44
981,33298

11,007 57
3936118

-36,340.70
2,99%.60
8850219

1,866,306 69

32824701

3525.04
-288,489.76
19,505.88
128,249.07
54178978
11400
6,712,600.88

526,365.01
2,763.79
2018735.35
91,190 62
266,831.45
2,655,319 85
3842338
475,634.08
18,353 64
502,426.78
1,341750.23
873478419

-1,145,361.32
-83,946.57
-251,403.41

1,10874435
15022081
T6,27367

17.38168
2992532
-587,308.13

523,461.10

377710376

4,957,690.43

86,080.20
25,363 45
n83347
102,37.28
6158.2
708763
52819.38
820909
-660,020.20
5621353

14,725,564.82

503,758.98
1231801
22217

33,948.24
13057056
78,783.18
3763
21686497
1,208,854.74

2151393
6508313
7187837
69,435.8

42191128

1,636,§26.02

1,384973.00
3,285,273 00
937,74290
1.382.175.41
663,204.11
-B192372
1,339,482.23
1,292,811.85
10,083,738.78

11,725,564.80

35,931.20
2,545,933.25
63,000 00
1,069,763 22

1241724
39,361.18

3831422
71918
90,805.00

1,865,174.67

Se2.678.72

352504
+288,483.76
18,426.21
294049
TSR
11400
6,864,733.96

525,365.01
130,070.53
2,018,735.35

102,357.28
61,5022
"R
8281939

820908
-660,020.20
$5,273.5

14,745,965.14

460,922.96
245%.73
2,218.07
467
2,026.8
126,206 32
ik il
383.49
844807
1,305,731.48

84,173.80
€1.678.29
773648
69,435.85

a42,020.42

1,741,755.80

1,504,123.00
3,620,185.00
1,107,970.21
1.382.175.41

21249638

B98N
1,339,482.23
1,548,683 47
$,893,188.22

14,745,965.12




Estimacion de Costo de Capital

CUADRO 4

Patrimonio BETA APLICABLE - Oil & Gas Distribution
Numero de Acciones 5,124,308.00
Precio Actual Contable 195 Beta Desapalancado
Beta Actual 1.01,
Tasa libre de Riesgo o 1.340%
Riesgo Pais 6.080%
Prima de Tamafio 3.000%
Prima de Riesgo de Mercado 6.485%!
Deuda
Valor en libros de Deuda =
Gasto Financiero sobre Deuda B
Plazo Promedio 0
Costo de deuda antes de Impuestos b
Tasa Tributaria ) T 3A%
Patrimonio Deuda Acciones Pref Capital Total
Valor de Mercade $ 999319922 - $ - $ 9,998,199.22
Peso en WACC 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%)|
Costo del Componente 16.95%, 5.97%, 16.95%

Beta

1.01

L01
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INFORGEE CORISARID SECTOR BUALICD

ARD 2643
C.E.le. BUSTEDGAS
SUBSIDIARIA DE EP FETROECUADOR

La Junta Caneral Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia de Econgmia
Mixta Austrogas, Empresa Subsidiaria oz EP PETROECJADCR, celebiada 2n la
ciuded de Cuenca el dia viernes (02 de septiamore de 2016, y medianite Actz Nro.
2 — 2016, 2nh su Punio 5. se nombra al Ing. Petronio Se'ano como Zormisario
principaf ¥ suplente a la Econ. Sofia Avila, 2! raspecto me permito iniormar, lo
siguientea:

Antecadentes:

ia C.EM. Austrogas fue constituida en septtembre 14 d2 1979 mediante Escriiura
Publica ante el Dr. Florencio Regalacdo Folo, Notanic Tercero del cantdn Cuernca e
ingcripta en la Superintendencia de Compaiiias el 28 d=i mismio mes y aio.

Objeto Social.- La compatia tiene por objeto envasar ¥ comercializar g2s licuado
d= petrdleo (LPG), destinaco al zbastecimiento del consurio en las provincias de
Azuzy, Canar, Loja Morcons Santizgo y Zamcra Chinchipe; p2ra lo cusl podra
transportar y almacenar este producto en ias cantidades requeridas para asegurar
la normal y continua actividad, pudiendo celebrar ademés tecda clase de
Zctividades civiles o merzantiles qua tengan malacién con =l objzn sociz! de ta
Compaiiia y sean parmitidas por las Leyes ual sais.

Domicilio. - Cuenca

Capital Social - 5 6'000.000 de sucres, de un miv sucres c2da una, clasificadss en
dos series, l4 *A” corresponaienta 3| sactor piblico y 1a “B" 2! sector privado.

v Fecha en la que EP PETROECUSOOR iniciz su sociedad con
AJSTR2GAS:

La Corporacion Estatal Peirolers del Ecoador CeEFE, inicia 31 sogizdad en la
- .E.M. Austrogas, a panir de la fecha e constitucion de la compania de economia



Pagy ool

AusTRdGas

mixta, es decir, el 14 de septiembre de 1979, cuyo Gerentz Genera! de la Esi~tal
iug el Ing. lose Carvajal Carndell

v Nombres y porceniaje de pariiciv- 2idn £ocicnar:
Existen 48 accionistas, de los cuales el sactor pibice por pan2 ue CP
PETROECUADOR es el mayorntario con e 70,65% de accie==s, EniEcuacar can

el 13,38%., Comercial Salvador Pachece Mora S A, coa el 540%, esto tres
acsionistas suman el 90,42%, los 45 restantes tieen acciones por debajo neal 2%.

v inmerp y Valeor de Acciones por socio v total

- "

Mo, AtciistE Walar (U5 Pt i i
LpuLhAACCRES | JAN ZLIUR G1a 1 TI24. A2, 50K L, 8
ARCATHIEDA 0 CONSLITORF S CoTHEOMEUL Cid . LTCA BRI 0.071%,

jmm:ﬁam i WADIIR PACHECD hAJRA 5.5, EERCASOD | |
JICORAPA N 1Y FIACICNAL D2 GAS CONGAS CA A i DL BRI
S aLRALRL: 58 2700 | 0,005

ERECUE IR 5.4, H . TR f!‘.i'?.""i!
| MEP [ETREECTA 300 e 522, LRS00 OB
Hin BUGLOE 5. & 2.324.00 G
_i.l'l. _BOAN Codal 5 G f RS | 7541,711 (R T
1] A AMDRO50 & 1WA 3400 HERNAS CORNZLLD 4. 18,00 o
11| A VELANG ARITO AGFAELE HIZATIA FL21,00
1a] el CRBEERS TO1_A RAMLIEL 115400 TR,
LA ASTLUDNLLD FESANTE?R PATRIC:S JONETH 1,633.00 10, 00 3%
14| RELTAAN 580U Pas LIS EUSEY|Q 2. D360 0.0a%
A0 LA IR HI50 g.nas,0r 0,17 M
%mmo B ACHECT MONSERRAT CATALINE [ 3G 0,
i?fl: AICA COMDEAQ “ARMNY CaCiL & | 15117355 13,572%
1RfCrh 2088 OB AN GOy MHLTOIN D50 e LD 2 A.50 T4, 045
L CAZSFO W 2D, DSELL- S HERCD 1 153%
GUTIERRCE SUARES WAl TFR )l MEDO 1751 40 2,200
DI{ICERD W RANDE, [ DS0REIRD 125200 LAl
L RENL ARSAYA MIAACLA FIATE 3.134.00 1101
H|VEILE akayn wltA8l g CLENA 2150700 0 osTH
24| WElCp AMABTE S MERA WA La, F 5L, 0105%
| nauROT Jn Rk ROLIVAR DO ED 7 3030 N, 541
A ORTLLAKA SAFRLENTO ICREE 4l EJAN DA 500 R L
FHPACAZEA |LLa M0 S PLIRENE 0 56 INMRG 2 R 00 1,553%
| ZERPALHEDT MOFS SOLVADLE K AN DCHID A3 12,054,001 1,153
2ARARRA VALLE D GUSTAY S ADOLID 16841,050 1 FI3EM
38 ILEANTES ~LOAZS RIYSA ARSI 19 3UE G0 L1 [KIRY%
. A00AS ASTLRILLLI RiRALS A IGUSTA e ] (AN )
3] A011A% 11 BUER B G ILERKESTO 47200 3 0eT
33 ROIDMG RQDAE M liIE BM RO E a5 LgTAA 1
24 ROOLS 2uhA] 34 [ HE 2100 ﬂzfiﬁ
| _3n| RODWG EAM 34 FELIFE LRG0 1,757
25| RO SO0 CTARAY 3511 b £ 00 10,25 1%
A RODS ZARCRA FASLO WARCEI O _X BFC.m] PER
ZA{SALAMEA TANAYD Wit RCEDES BEATDZE 35,1 12
=5 e H JAMU CARIENIS RALL TARZLING RN R
S| TELLO AFGLIGO 18 IVE SEGURD R 1 5.50E, 00 0,20
<3| LIZA LB YASSIEZ ANDRES RAMCISCO ] 2.908.60 1575
2| LGOI ARENALL] MLERS V) TR 15T, 00 Y
430w g A | REMEZ RAL TECICG RO AL, a0 1. 4enGE
Gl AEJLER M ALDOMNARD TEC 1S BEATRIZ 202 o i LRILT
Aoy B CLER WAL A DO GGG LGN, Aol B
AW I ARELLANG SIS D RAFAE 22 LRI 2%
20 IR ARFILANG BBANNT.A LEL N CHD) 13 EFLm [ 2EEE
47V VA AAGH A INE S CARLOS “RA N SL01 L 21,00 2245%
Total 5194, 30600 b 160,003
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¥+ Tbjato Sacial:

La Compaiia tieng coma chjetivo envasar y comarcializar gos Yonado de petrdieo
(GLP) y Gas Naturai, cestinado &l abastecimiante del censumo nacional, para lo
cual podrg transportar y almacenar este preducto en las cantidaces requeridas
para asegurzr fa normal y continua actividad, pudiendo celebrer ademas, tods
clzse de actividades civiles y mercantiles aue iengan relacién con e okizio social
de la compaiia de acuerdo a lo dispuests en la Ley Orgdnica a2 Smpresas
Publicas, Lev Orgarica del Sistema Naciopal de Ceniratasién Plklica y demas
Leyes vigentes.

¥ Aautoncacion como Comerciatizacors de L

La C. E.M. Austrogas obtiene en el afo 2018 1a caliicacion y aulorizacidn ¢oins
Comercializadora de GLP por parte de Ministerio de Fidrocarburos (Agencia de
Reaulacién y Control Hidmcarburifero) y posieriorments se caificara a cada vha
de sus instalaciones centralizadas.

Adicionalmente, ha contido oportunameinte con paimisos glorgados por ohios

entes de contral como MAE, MSP. MT. GAD MURICIPAL DE CUENCA,
VENTANAS v Cuerpo de Bomberos.

Rliembros de Directoric y Comissrios:

Miembros del Directorio del Sector Fablico.

v Ministerio de Hidrocarbures, Dr. Juan Jacame (Fregideiiia)
v EMCO-EP, Dr. Omar Alvarado (Director)
¥ EPPETROEGUADOR, Ing. Javier Eguez (Direcion

Mizmbros dzl Directorio de| Sector Privada:

v Dr. cririco Galderessi {Director-Pringipal)

¥ Ing. Patricio Villarruel (Direcior-Suplente)

v" Ing. Bolivar Muiioz {Director-Principal)

v" 51, Salvador Pachese Mera (Direcior-Suiiente)

Comisario del Sectar Puablica
v EP PETROECUADOR, Petronio Israel Soiane Coloma (Comisario-

Principal)
¥ EP PETRCZCUADOR, Econ. 84fia Avila (Comisarnio-Supi=nie)

¥
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Comisario del Sector Privado,

¥ Ing. Ivan Arizaga (Comisario-Principal)
v Dr. Agustin Borja (Camisaric-S aplente}

Segmentos de mercado :
La C.E.M. Austrogas comercializa GLF en los segimentos:

v Doméstico,
¥ Residencial,
¥ Industrial y
¥ Agroinqustrial.

Ademas se debe considerar gue recibe otrcs ingresos por concepto de
mantenimiente  de  cilindros  a otras  Comercializadoras  como R
PETROECUADOR y el servicia de envasado de GLF a EniEcuador y Cangas.

Sesiones Je Junta dz Accionistas y Directorios:
Sesiones Jurta de Accionistas

¥ Sesion de Junta General Extraordinaria de Accighistas de |a Compania de
Econcmia Mix'a Austrogas. Empresa Supsidiana de EP PETROECUADOR,
celebrada =1 dia viernes 1D de agosto ge 2016, en 1= ciydad de Cuenca.
{Acta Nro. 1-2018)

7 Sesion de Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Comafiia de
Economia Mixta Austrogas, Empresa Subsidiaria oe EP PETRCZCUADOR,
celebrada el dia wiernes 02 de septienbre d2 206, en la ciudad dz
Cuenca. {Acta Nrc. 2-2016)

Sesiones Directorio

+ Sesion de Directorio de la Compafiiz ce Economia Micz Aucogas,
celebrada el dia miercoles 06 de akbril de 2016, &n la ciudad de GQuito. {Acta
Nro. 01-2016;

v Besidn de Directorio Virual a travées de Vidzo Canferencia de la Comnaziiia
Ge Economia Mixta Austrogas, celebrada el dia jueves 186 de junio de 2016,
en las ciudades de Quito y Cuenca. {Acta Nro. £2-2C16)
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v Hasian de Directorio Virtual a traves de Video Conferancia de la Coi pafia
de Economia Mixia Austrogas, celebrada =l dia ivnes 11 de juiio de 20186,
en las ciudades de Quifo y Cuenca. {Anta Nro. 03-2016)

v Sesidn de Directorio Virtua: a traves 2 Video Conierencia de ia Compania
de Economia Mixte Austioges, celebrads el dia viernes 18 de julio de 2016,
en las ciudadas ge Quito ¥ Cueneca. (Acta iNro. C1-2018)

v Sesidn de Direcloric de la Compahia de Eccniomia Mixtz Austrogas,
celebrada el dia lungs 08 de agosto de 2016, en la ciuccd de Quito. (Acia
Nro. J5-2016)

# Besion de Direclorio de Iz Compafia de Ecohomla Mivta Austrogas,
celebrada &l dia lunee 12 de septiembre de 2018, e 'a ciudad de Cuito.
(Acta Wro, 08-2016}

¥ Sesion de Direclorio de la Compafia de Econumia Mixta Austrogas,
celebrada el dia martes 01 de noviermbre de 2016, en 'a siudad dz Cuenca,
{Acta Nro. 07-20186)

v Sesion de Directorio Virtual a través de Video Conferancia e la Compahia
de Economia Mixta Austrogas, celeciada el diz lunes 12 de dicieriibre de
2018, en las ciudades de Quito y Cueinca. {Acir Nro. 08-2316)

V. Cumplimienio de Rescluciones del Directcrio

De acuerdo z la informacion proporcionsda por la CE M. Austrogas, exisien
Resoluciones desde el afio 2011 gue se encueniian pendientes de ser cumiplidas.
mismas que deben ser dispuestas se gestione inmediatamente para el clerre
respectivo, @ mas de contar con un informe cetallede de fze acciones tomadas, v
30N las siguientes:
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CEM. AUSTROGLS
Resoluciones Yendientes do Cumplimiznto

N, |FECiA \No. ACTA o, PSEOLICIGN EZT&DD
1 DOY2011[3011-02 | JIR-LEMWA-013-2011 (P endients
4 07/12/3001 20093 E3IM-CEMS-033-2011 [Pendignie
3 09/05/ 2012|204 2-06 QK -CEMA-GE-20E2 |Pendienta
| _33F127 013 2013-12 nIR-CEMA-EE-2014 [Pendianie
5\ 1070z 205]2015-01 B! 3 CEMG-005-2115 | Pepdiente
1672 /2005 2015-01 [ R-CERAD07- 2355 | Pendiente
Ti A0 20V Gl 20 S-01 [IR-CEMA-008-2015 | Pendiente
Bl 10407,/ 2015] 2005-04 GIA-CEiia-U34-2015 |Pendiente
o ilforanieia0ie-03 DIR-7SWA-018-2016 |Pendianle
10 OS/UE2016[20i6-05 IR CEMA-G2T-2015 | pendignte
LI| 98/ p016|2046-05 R-CEMA-CE 2516 [Pendiane
L3 12/ ¥y15|2016-05 [, R-CEMW L84 2006 |Pendients
13 12/93/2006 20 508 [ R-CEnAA B4 7-P015 yPendlente

Fientr:2.E B wentrogan

Situacidr Financiers

A continuacidn se expanc bievemehte la siuacion financizra de la C.E.R
Austrogas del pericdo comprendide entre el 0! de snero al 31 de diciembre dz
2016, iomando en cuenta su Balance (eneral o Tstado d=2 S*uzzion Financiers,
Esta de Peridas y Ganancias (P&G), indices financieros v finalmenie su
2jecusitn presupuestaria, cuyos datos han sido propercionados por la compaiiia,
asi como del Informe de Gesiion 20176,

Es de imporiancia relevante, dejar constancia a ustades sefiofes miembros de la
Junta General de Accionistzs de la C.E.M. Austrogas, que ef resuitado de auditaria
a los Estados Financieros comespondientes al afio 2018, hasta ia presentz fecha
no ha sido notificado a la compaia por la Centraloria Genaral dal Ssteac, por o
que, una vez conocidos de manera ciicial 105 resultades debergn dianarse en
disponer su validacion y tornar las acciungs que coresponrden.

v Bealanc= Conerai

Fl balance general o estatio de situacion financiera 2s ur repore finrnciero que
funge como una fotografia al refigjar la situacicn financiera de un2 empresa 2 una
fecha determinada. Esta conormado porYas cuantas d= activo {10 gue la empresza
poseg), paswo {deudas) vy la diferencia entre esios gue es & painmonic o caaital
centable!.

T bz Sorpanal Som Maqua-go-el-bylanes-penara S-csles-5ar sus-shEnos
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Balanee Ganerat
Aoz 2015
C.E.M. AUSTRDGAE
Subakiaria de EP PETROECUADOR

ESTAIN DE SITIEATTOMN VARIACION —
FIMARLIEXA ARG 2015 ARG 016 "‘ U0

i T Adlivos 1LO0LG696 1L.745.055 6,4% 714.358,51
2 Activos Cormientes G OT GERL TS 0,50 5215405
3 Bahcos 2791103 7 B4 Bbd 15 % 3I53.76i 80
4 AMICEs de Fondos ! | ASG RNt T TSy | bhiMk AT OA0,E3 |
5 Cxeentas por cobrar : 1.348.5621 1.2 357 Bl [148.763,95)
&  Inventaro 21tA M3 X R e, DB
7 {.’Ams PAlivos Cu'fia'ﬂns . ELi - 3.034 0, 0% ]
8 Adivos No Comientes i T ALY 486173 1L,1% 5410452 |
a Flania y Equipo 8,208 254 8637 956 0% 3470179
10 pepreciacion Anamulads {3.526411) (L 797.008) 7% [£/0.596,96) |
i1 Obros adivos N0 covTlentes. T 74 - S5.Xa 0.0%
2 Tl Pasivos : LFSLIOG LF4FFT6 -,0%  (16950,52)
13 pasivos Corrientes ' LIALE0S 1305791 5,58  {/5Bs316)
14 Obligadones corte plare : 1180558 LAOTL.243 0 A [115.637,68] |
15 OiToE peshves oxyrisntes 199,745 234190 17.4% 347,53
1% pPasieos Mo Cormionies ; 383107 442004 15, 49% S92 A4
17  Dbligaciones a kargo plaro ' 383102 412,024 15.4% sS850 64
13 Hros pasivos o Cofmlertes : - ’ -
1% patrironko ¥ 3. mssu 9.998.198 7% 2820945
20 i

Total Pasivo + mrimmw : umm 1LF505S L%, Tia.238.51

Focale TEN REUES, '
Ebudvrranin e Depra amenty

ety Faacing - Cortable
maty: H Balawg Geneval i Extade de Stuodkbn Finaediera 2006 muestrd il os guee wm i ban Sdo sosfitados

El total de activos asciende a USD $ 11'745.835, conformads por el Activu
Corriente con USD § 6'8564.724, o que reprasenta el 58,44% y el Active No
Corriente con USD $ 4'881.221, esto es o 41,56%, esics rubros son aguelios
biznes vy derechos que la comipania poseze; Activo que compzrado won 2l aito
2015, tiene ura variacidn positiva del 6,4%, (711.258.91) y enir= cus cuentas l&s
mds representativas como: - Bancos, fiehz una variacion nositiva del 15.4%,
{353.761,80} - Anticipo de Fondos con 86,0% (287.248.33), - Cuantas por Cobrar
disminuye en un 10,9%, (148.263.98) considerando i» gastiin aportuna de caiarz.
Del mismo mode ef Active No Cormrierte con relzcidn 2l 2015, =2 tiene gque ha
variado 1,1%. la cuenta de - Plania y Equipe tiene un incramainto cel 3.9%
(324 721,78) ¥ la - Depreciacion acemulada d=1 7.7% (270.596,88), esto debids a
la rectasificacion v adquisicidon del inventaric de .opuestos, herramizntas vy
accesorios,

Por otro lado tenemos el Pasivo que es de USD § 1747.7568, compitesto del
Pasivo Corriente con USD $ 1'305.731, esic es el 74,71% v &l Pasivo ro Corrienie
con USD $ 442024, que significa ef 25,29%, rohros oue remvwezentan !o iz ma
comparia a deuda, es asi que, frenie al afio 20135, las - Chligacienes a coro plawo
tiene una reduccion del 9,4% (110.617,69), en camhio las — Obligaciones a iargo
plaze tienen un ncremento del 13,4% {58.822 84} por obligaciones patronales, en
general el total de Pasivas ha sufrido una reduccion del 1,0% (16.£50,52).
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En cambio, 2l Fatrimonio crece en un 7,9% frerte al ano 2015, lo gue rearesenta
un incremento del USD § 728 209 43.

v Estado de Resultados

El zstado de resytados, tambidn conocids como estado 42 ganancias v pérdidas,
es un estado fingnciero conformadc por un Jocumenio que muectia
detalizdameante los ingresos, los gastos v ei benefiria o pérdida que ha generads
una empresa durante un periodo de tiemoo determinado®,

Estado de Resultados
Afg: 2016
LEM. AUSTROGAS
Subsiiiaria de EP PETROECUADOR

W VARIAOION

ESTAIM) DE RESULTADOS MRED 015 ARO 2016 iy S
| Ingreses operecionales D14.7339343  J24EDT551 _janeh (2112.400.76) )
2 Gastes v Costos operadonales {3 1 12.974,.357.71 ILEOLIOTSY gazee faapzIgl) i
3 EBODA{3=1-2) | L3955, 70 1.877.132,30 15,9% 257.826,35
4 Deprediaciones, Amortizaciones Operacionales (-] | M0BI48° . 32040858 0,5 29.683,76
5 Resuliade Operaconal (EBIT) IS = 3 - 4) 140814087 158663371  17.3W Za6.142,59
6 Total mgresos no dperackaates AASIeA 4404270 14% E16,74 |
¥ Geches ¥ costos 0 pperaconakes [-) ixrI0 AEOIE gyop.0% 9.5712.93
8 Otros Egreses () o . .
o Résultado Mo Operacondd { 6 - 7 - 8) 243,256,200 2.090,76  -93,00% [3R.056,19)
10 Recqutado Mcto {10 — 5 + 9) LISASTOT  LMRSEOAT  139% 109,3W8,40 |

Traraterenoizs reriiadas cesde & Godmmg Central ) []

Tranaferencas evtregacas o) Gobwemes Canral a 1} :
*Tmpuesio o 13 Renta Cansadp m ) Wlﬂ.ﬂ !
"Re<erva Legal ! 10534 120.227,32
*Resullado después de InpuUestos y 2 !
Rescrva hegal TABAT2  LOEROMLM 5

Feemle: CFH

Eladeratio o Departamenis Fndicien - Cordahle

Wots: H Bty de Resultado 161293l 2016 meemtra dales qoe 260 o han sk Adie-os.

En los Ingresos Operacionzles existe una reduccion gel 14.5%, considerands la
baja demanda del GLP indusinai per pare de! sector ndustrial {Seremico)
principalmenie de la ciudad de Cuenca y por ciro lado ¢l incretrenio de 12 tarifa de
la prestacion del servicic wiblice de comercializacitn de GLP por parle de! Estado
gue pasc de USD § 98,34 TN a USD § 12347 ™N, desde feprero 2015 con unz

4 NlipE A 1 eanegOmaE mmkl-pdad o-de-resu adas
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variacion positiva del 24.29%, asi como tamhbien el reconocimiento de US0 §
56 65 TN por excecentes de GLP.

Los Gastos y Costos Operacionales decrecieron en el 18,3%. principaimente a Ia
disminuciéi de ventas ¢g! GLP para el sector indusinal,

El EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Ameorhzations)
hace referencia a lag ganancias de las compafiias antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones. Es decir, se entiende como el seneficio bruto de
explotacion calculado antes de la deducibilidad 22 los gastos financieros®.

Por lo que, el Ebitda ¢ beneficio brute para la compania, fiene un incremento del
15,9% con relacion al afio 2015, debido a que disminuyo ios gastos operativos, 12
que representa un valor de USD § 257 826,35, teniendo en total para el afo 2016
LSD & 1°877.132,30, antes de impuesztos y otros gastos finzncieros.

El EBIT ("Earnings before interest and taxes"} o resultado de explotzzion es un
indicador que mide el beneficio operativo de una empresa. Ef EBIT 50 tiene en
cuenta ni los intereses ni los impuestos pagados por fa empresa en un ejercicio a
efectos de= 3u calculo. De esiz manera. este dalo indica la zapacidad de una
ampresa para ser rentable, y en definitive nara gznerar beneficios*.

Se tiens que el Ebit ¢ la capacidac de le compaiia para ser reniable y gengrar
beneficios es del 17 3% comparando con el afio 2015, mismo que asciend:2 a USD
§ 22814258

¥ Gartera

LLa cartera total se ha considerado analizar de=de &l 270 2012 hazia el afio 2016
teniendo los siguiantes resuftados:

* FHo v aitdzark, agnbsanvEoradalirser s ns-a2-inesrela-el-2bilds-de- o a oo paria

7 ARy SRS COMTIdEN B Po0bon o0 m_COnLanLE s - ek Bid- 1725310 Q122
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Cartera Anual en dolares
Perioda: 2012 - 2 016
C.E.M. AUSTROGAS
Subsidiaria de EP PETROECUADOR

R 3013 2014 - 2015 TTVE TE20168
Foariera Totml R NtI0007 3067 20U SLZ0GS64 gL 21014807 S T |
TR e T o T e - 11,6% |

FoeriE CEN GENn :
Elaborado por: Depaamentn Finanticio  Contable

La cartera decrecié en el 11.6% (140 384.85) con ralzcion al aite 2015, per:
aumento el aumento el 20,30% con relactén al afo 2012, lo aue representa USD
180.488 22. La cartera come podermnos observar ha crecida v lo que debe ri.gjorar
g5 su gestion de cobro oportune ¥ no que se increments dentro del ejercicin Facal.

Adicionalmente, 1a cartera vencida més de un afo ascierde = USD $ 445 612 55,
lo cual representa el 41,66% con relacion a la carlera total del aho 2016 gue es de
USh & 1'068.783.22. lo gue significa que existe upa carica alte vencida,
evidenciando falta de gestion en la recuperacizn de valores, ¥ aue fas cuentas
pendienies con EP PETRGECUADOR son de USD § 25221814 e5w es el
56 60%; vy el 23,58% {con relacién al 2016) de la cartera total vencida por mas de
365 dias, entre elias pnincipalmentie constan:
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Cartera Superior a 360 dias
Afo: 2 016
C.E.M. AUSTROGAS
Subsidiaria de EP PEFROECUHADOR

Estado Zupreas Mas 360 3 nhr-..-.:uumﬂ.-

Clienta

e TaRE . L CATARAMA. | 2.469,57 Piceso Legal e trimite, ]
FIBROACERC A CUENCA 2.600,00 EB’DE;"“ Pendientes pago permisos
INDUGLDE S.A. A CLENCA 2.695,77 duummtmpmﬂuiiimuduh
. acgion begal.
INDUSTRIA DE .
! SOLDADURAS ¥ A CUEMCA 2.717,90 Egctlr;ﬁr:dn;;i:ﬁ??:gig%ﬂ I3
© MEFALES TNSOMET CIA, AL Ay
acaan fegal.
Lm = o o
E R LEHRA TARAREY A VENSAMAS  2,751,31 Proceso Lagal en trimite.
En rdmites de verditacion de
. MABE ECUADOR ©.b. A GUAYATUTL 4.053.07 documentos previe al inicio de la
" e Accitn tegal.
ALFATABACD S.A. L VENTANAS 2.339,67 'EE" ‘”""‘fﬂ-l !W remitida 2
YILLAYICENCIC JOEL - [rermandado declarado en
ARTURD L CUENCA 597000 G cnivanria. En tramite
CLAUDIA SOFIA L AL 5.501,24 Pendignte re inido de accion legal |
BALLFSTERDS DLAYA Fendiente inicio da acoidn legal-
MARCOS GASTON L GAAPAGES  6.616.82 aiigacian de documentos. N
TERIA CUEVA RMA e et g PENRERtE NGO de acdon legal-
ALBERTG L b cuAMGOs  ASB5.62  yaiidssin de documentos, -,
EN mites de vorificzion de
CUEVA MARIN GLORIA b QUITO B.a413.26 documentps previc al inicic de la
MERCEDES Zocion torel
JORDAN VI EMA TIGNA T Periente infco do aodon tegal |
| CanmELING A GALAPAGOS  14.942,48  2ROETED IO ! |
. CRISTALEFIA DEL . Pendierte inido da accidn legal-
ECUADOR 5.4, A GUAYAQUTL ~ 28-233,19  vaffdacion de docurtentos. .
PETROCOMERCIAL A uro 47,547,384 Wigiatitn dé Sistema
MARTINEZ GONZAIES En bdmmte, pendienre sentenda de
TTALO MAURICIO L GALAPAGOS  50.082,7% 0, ——
EP PEFROECUADOR A QUITO  204.671,80 Operativas Sodales
TOTAL 401.271,25 B

Fuente: CER uilional
Elabosadn par: Jepartaments Smancierc - Canteble

v ias promizdio d2 Gk

Se encuentra en promedio gn los Ghimos 3 afics en 20 dias ceizndaiio. lo gue
quiere decir qus cada 30 dias la emoress reoupsra carlera y No Ncoesanamenie ia
vencida mas de un afio y2 que e3 estd 1o qu= afecta ¢ los dizgs de recupcracion,
exceptuando ésta, la compaiia recupera su dinero caus 1873 dias, lo cuz!
ev.dencia su politica crediicia.
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Indice del periodo promedio de cobro por afios
Periodo: 2012 - 2 D16

C.E.M, AUSTROGAS
Subsidiaria de EP PETROECUADMOR
2014 2015 2016
Cuoentas x cobrar {cartera) | 120696398  1.210.148,07 " 1.069.763,22
*Ventas 19.237.375,05 14.383.070,78 12.494 067,62 -
Dias aino R ™ T 365 355
Dias Promedio de Cobro 30,9 38,7 313

Forpbel CEM Ausiinads

Elahowsdn por= Depastamants Finatisern - Comehie

Vierlasr Vakwes tormades de fas Declarwcsemey def impasesic a fa Rerta, Formufark 101 de fos atos 20142015 v 2016
RSt Gt

¥ Indicadores Finar<ieros

-5

w Indicgdores de cigquidez ¥ Solvancia

a) Razon Corriente

Aciivo carriente 6854 734
Razon copriente = 375
Pasivo cormmenie 1°3C2.731

Durants el afio 2016 la compafia C.E M. Austrogas generd que se puada conior
con USD § 5,28 por cada dolar e deuda en &l corto plaze.

b) Capital de Trabajo

Capital de trabaje = Activo corrients - Pasive Carrients

=6'8004.734 - 1°305.731

= 5'559.003
Cuando Ja compafia cancele sus cobligaciones inmadiata 2 de voric plaze,
quedara S0 § 5'552.003, para satisfacer obligaciones que nzcen del propio girp
del negocio o actividad econdmica
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¢) Prueba Acida

Activa corfiente - Inventarics

FPrueba acida =
Pazivo corriente

6'864.734 — 2'281.820

1°305.731

= 3,51
Si la compahia requiriera atendsr tedas sus obiigaciones cornientes de manera
inmediata, ésta contaria con USD $ 3.51 por cada délar de deuga, sip nacesidad

de liquidar o vender sus existencias o inventarios, es decir cuenta con la suiiciente
liguidez en sus cuantas.

% |ndicadores de Liquidez v Solvencia

a) Endeudamiento sobre activos totales

Taotal Pasivo
Mivel Endeudamiento = ¥ 100%
Total Activo
1'747.756
= ¥ 100%
11°'745 955
= 14 88%

Se puede colegir gue para el afio 2018 la participacion de ios acreedores fue de
aproximadamente el 15%, sobre el total de los activos de la empresa, lo que no
constituye un nivel de desgo que deba preccunar al momento a la administracion.
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b; Apalancamiento

Total Pasivo

1l

Apalancemiento
Totai Patrirnonio

17747756

9'896.199
= 0,1748 veces
Se puede indicar gue este indice na representa un nivel de endeudamiento alio o

considerable con sus acreedores, 5 decir que el 17,48% del patrimonio de |a
companiia se encuentra comprometida con sus acreedores inmediatos,

¢} Concentracion de endeudamientc

Fasivo corriente
Concentracin a corto plazo = X 100
Total pasivo

1°305.731
= x 100D
1747 756

7471%

Fasiva No comiente
Concentracion a largo plazo = x 100
Total pasivo

442 024
= x 100
1747 756

25,.29%
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La C.E.M. Austrogas tiene apreximadamente el 75% de suz obligzciones a corto
plazo mieniras el 25% & ango plazo.

v Ejecucion Presupuesiana

Es importante indicar el presupuesto de la compaiiia fue aprobadc en septiembre
02 de 20186. mediante la Juanta General de Accionisias, conforms consta en la
Resalucién No. 10 del Acta Nro. 2-2010, celebrada en la ciuce< de Cusnca.

La ejecucion presupuestaria del ano 20186, g2 dezarmalla de manera razonable, por
cuanto se cumplio con &l 81%., |0 gue repregsanta un valor de US0D S 24'088 870,15
de su proforma total del presupuesic que fue de USD § 26°600.777.26, de igual
manera el presupuesto corriente alcanzd  alrededor del 91% (USD 3§
23’501 .673,95) v ef we inversion asciendo al 79% (USD § 586.762,80), nbizniendo
una gjecucion promedio del 87%.

Cabe, indicar que el retraso 2n ia aprobacion dei presupuesto gzneral de la C.E.M.
Austrogas hace aue los tiempos para su cuinplimiento sean demasiados ajustados
o en muchos de sus casos es tarde, ya que la compaiiia esta sujete 2l proceso el
sisterna de compras plblicas y debe cumplir con los procedimientos establacidos
en la Ley Organica del Sisterna Nacional de Compras Plblicas, su Reglamenta y
demas normativa técnica, que rige {a actividad de comerciatizacion de GLP.



s

EAUSTmGas

Ejecucidn presupuestaria
Ano: 2 016
C.E.M. AUSTROGAS

Subsidlaria de EP PETROECYADOR

DESCRIPCION RECUVE0S RECUIRSOS PRERWUESTO
PROPIOS
i
............. 25853 781,24 . 26.600.777,96 -
GRESOR 5 13.020.915.10
cosTos $6.450.750,41
EASTOS 3 6.362.115,73
Gastos 2016 5
5.932. 760,14
i
Armrgstres 2015 [
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. 235210061 i
................ 45210661 " -
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i
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Vil. Situacion Operativa, Comercial v Adminisi ativa:

La CEM AUSTROGAS, se encuentra en un procesc de reestructuracion
operativa, administrativa y comearcial.

+ Uperativo:

Mejoramiento de las condicicnes de la Plaria de Almacenamientc y Envasado
Cuenca y VYentanas, donde s& destaca:

¥ Modernizar Planta de Envasaco Cuencz.- para o cusl se va adauirr un
nuevo carrusel de envasado de 24 balanze~, que sera instalado &n =l #%0
2017.

¥ Construccion de un nuevo Taller de Mantemimienio de Cilindros - se
pretende suscribir un comodato con EP FETROECUADOR para la snirega
de aprox. 2.200 m2 de terreno, y procader con [0s estucios tecnicos
correspondientes y |z contratacion de la obra, previo la apiobaczion de
recurses por parte del Direcicrio de iz Compafiia. s& espera operai en
anero 2018,

v 3¢ angliza diferentes lugares para impiementar un nuevo Centro de Aconio.
en razéh de que en las actuales instalaciones {cenfro de Cuenta) donde
funcionaba el Centro de Acopio, la i. Municipaicad de Cuenca no ha
otorgado 2l permiso de uso de suelp para desarroliar las soividades de
comercizlizacion de GLP por parfe de la C E M. Austrogas.

¥ Se mantiene contratzdo el servicio da mantenimienic de cilindros con ia
empresa privada, de conformidad ¢on Io astipulade en Iz [ ey Organica del
Sisterna Nacional de Contratacion Pablica (LOSNGP} ¥ su Reglamenin,
dedido al incidente y destruccidn del aller de mantenimiento ouz aravess
la compafiia en febrero de 2016.

¥ Mejoramierte del sisterma Conira Incendios, previo dizgrastico.

4 Comercial

v Estudio de Mercado - se preve realizar v estudio de Consultoriz para la
identificacion de nuevos segmentos de mercade paie las provincias de
Azuay y Los Rios, con un proyecto ambiciose de implementar una plania de
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envasado en l2 provincia de Los Ripe, optimizando lzas instalaciones
actuzies de la Plante Venlanas, asi como la maauinaria y equipo gue s2ria
reemplazada @n |z Planta Cuencz, como por e@amplo el carrusel de
envasado, logistice de transporte.

AusTrdGas

Definir unz nueva tarifa de envesado pare las Comerciaiizedoras
EniEcuador y Congas, que aciualmente envesan GLF zn las instalaciones
de ia G E.M. Austrogas.

Continuar y Tenover 2! contrato de envazsado d2 GLP parz 98
Comergiaiizadcras EniEcuadcr y Congas.

Gestionar antz la Agencta de Regufacidn v Conirol Hicrocehurifero |a
asignacion o incramento de mayor velumen de GLF doméstico para |a
comercializacién por parte de |[a C.E.M. Austrogas, debido a |z demanda de)
producto de sus zonas de su influencia donde se micatiene presencia en ia

comercializacion de cilindros de GLP para uso doméstzo.

Solicitar al Ministerio de Hidrocarburgz v Regulacion v Conrol

Hidrocarburifero, la actualizacion de la tarifa de prestacion del servicio
publice de comercializacion de GLP para el 280 2317,

Abastecimiento de GLP por parie de EP PETROECUADOR (Poliducio
Pascuales-La Troncal-Cuenca) a traves del gasodicto, desde su ruevo
Terminal a las instzlacicnes de almacenamignic de Iz C.E.M. Ausironas.
cpiimizando el transporte al grane! desde Chornllos y/o La Tronca:!

Expansion y apertura de miercado en otras lingas de negecios an el secaJlo
ce ofros productos, tales como racao, fabaco. etc.

& Administrativo
El Horatio de trabajo es;

Administrativoe: De D8H00 A 16H30

Operative: De 05HDD A 15H20

Regimen de lunes a sabado

Clasfficacion del personal por parte del Ministerio de Trabajo {Cambio de
Regiman a Sewidores Piblicos y trakajadores seglr Ley Organic? de
Emprezas Flablicas — LOEP)
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IX.

AusTRA3as

Estructura Organica por Progesos,

Actualizacion del Reglamento Infemo de Trabajo,
Manual de Talento Huimang,

Analisis de reinuneraciones salarialee
Capacitacion del personal

Analisis de su estructura organizacional

<%

R

Incidents Laboral

Es n=cesaric indicar que en febrero de 20186, las instalaciones el taller og
mantenimienic de cilindres oz GLP, sufridé un conato de incencio, destruyendo
gran parte de sus irstalaciones operativas, con = afeciaciores graves a la salud
ce varios empleados de {a compafiia, por o que, {a CEM Ausitrogas en
coordinacion  con  aviordades de! Ministeric de  Hidrocarburgs, EF
FETROECUADQOR, v otras se vio en la necesidad de {rasladar a sus empleados a
E=tados Unidos de Norteamérica, a fin ge aue sean atendidos e intervemcos
oportunamernite en su salud, considerando l&s graves lasicnes en sus CUeIpos y
otros fueron atendidos en |2 ciudad de Cuenca. Ademss la compafiia realizd
vanas gestiones para ayudarlos de manera econdmica, con medicinas, entre otras
actividades.

Varios empleados se encontraban planieando demandsas judiciales a {a C.EM.
Austrogas, reciamands |la responsabilidad de la compadia por lo ocurrido,
demandas que tenian aspiraciones scondmicas soure os USD § £'000.030.

Hasta ei cierre del gjercicio fiscal 2016, la emprega actic de manar: responsable
y solidariamerite con cada empleado afectado v preocupados por la atectacion de
la salud de cada vne de ellcs, que se iban icomporando a laborar de manera
paulatina, asi como también su reubicacian en varios puesos de trabaje.

Analisis FQDA
w Fertslezas

Portafolio de productos

Calidad del producto y servicio

Capacidad instalada de almacenamiento y ervasardo

Liderazgo en el mercade de Cuenca

Tecnolzgia administrativa, experiencia y conocimignio del mercado
Personat t&cnizco comprometido y experimentado

70,65 % de las acciones perenecen g =P Psetroscuadar

SN S
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< Onocrtunicades

Incremente de tarifas del CLP domestico

Penetracion de mercado en los cantones del Azusy, Cafar y ciras
provincias no atendido actualmente porl3 compafiia

Mercado agroindustrial y doméstico en la provincia de Los Rios dentro de |a
zona de influencia de la Planta Ventanas

Incursionar én ei secado de otros productos agricolas como &l cacao
Servicio de Envasado a otras Comeicializadorss

Servicio de mantenimiento da cilindrez a ofras Comercializadoras
Abastecimiento por medio del gasoducto

« Dehilidades

signacién de volurmen de GLP limitado por parte de ARCH
Falta de cilindros de 5 Kg.
Canales de distribucion de GLP en cilindros beja
No se cuenta con un Plan anual de Marketing y Prorocion para Is tora de
decisiones y sepuimiento oportuno
Alta cantera vencida
Falta de mantenimiento de cilindros oportunamente
Contratacion externa para ei mantenimienta de aflindros
Falia de aprobacion oporuna del presuplesis

+ Amenazas

Comercializadoras vrivadas son mas flexibles para adgastarcs al entoro
cambiante del mercado

Cambios en la legisiacion, especialmenie las relacionacas al ordenamisnto
territorial

Mayores exigencias y normativas legalss

Incremento de competencia por comercializacién de GLP al granel dehido al
funcionamiento del Paliducto Pascuales-Cuenca

Ingresc a competir e la comercializadera Duragas

Cenclusiones

v

El presente informe esta realizado con la informacidn proporcionada por 12
C.E.M. Austrogas, asi como del informe de Gesticn 2016, suscriie por el
Gerente General de |a compafiiia y demas Jefes Deparfamentales, no s& ha
considerado informacidn de auditores externos, consideranas gue dicha
auditoria se encuenira en las depsndencias sdministretivas de 2
Contraloria General d2| Estado y gue hasta la presente fecha no han sido
puesta en conocimiento de r-anera oficial 2 por la C. E M. Ausirogas.
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v Laos empleados que lamentablemente sufiieran el actidenie de trabajo <n &l
taller de mantenimiento de cilindros ban side arioridad uno para la CEM
Austrogas, y que ha pemmiido que contintzn crogresando en la
recuperacion de suse lesicies.

¥ La G E.M. Ausirogas, viens siendo rentable ¥ 88 ancueniia moeertizondo
su planta de envasado y taller de mantenimiento en Cuenca, asi mismo
realiza adquisiciones conforme lo planificado y presunuesiado: liene
proyeccion de crecer &n el mercado por medio de un proyecio de envasado
en la ciudad de Ventanas, incramentado venias en los segmentos,
damestico, industrial y agricola, Centros de Digtribuicién en ofras provincias,
cumpliendo con la reglamantacidn y disposiciones de auloricades
cormpetentes. Ademas d=2 sumplir con el abastecimienio de GLP de ianera
oportunza y continua de acuerde a los vollmenes 2signadoes por ARCH.

v Ei presupuesio de la conpafiia se encuenira aprobadeo en sepiiembrz de
20186, transcurricos 9 meses dei afo 2016, 10 cual hace gue @xstan
procesns gue se guegen relegado para el proximo afo.

v Existen buena liquidez en la empresa que puade ser ananzada para r2alizas
inversiones que estaran sujetas & las direcinces de sus acciones, como por
ejempio ampliar su mercado, realizando un provecio sustenizdo iécnica,
gcondmica v legalimente para la Planta de Venlanas.

v Existen vatias Resoluciones que deben zer cumpiidag opotunainanic ya
due datan desde e! afio 2011, mismas gue debon ser presentizdas por parte
de la administracion con un informe detalledo de las azciones rzslizadas, su
estado actual y la respectiva recomendacidon parz su cumplmiento
inmediato.

v Se tiene una cartera vencida de mas a2 365 wias gue asciende a USD §
445,612,595, lo cual representa el 41.56% con re.acién a 'z cartera total =l
afio 2016 que es de USD § 1'069.763,22, v que las cuentzs pendientss con
EF PETROECUADOR son de USD $ 252.219,14, esto es el 56,60%, razéin
car la cwal, es imprescindible la gesiudn de manzsre cportuna para la
recuperacion oz la carfera vencida

¥ BU ejecucidn presupuestaria es razenaote, con &l cumplimienio sobre &
87% de su proforma aprobada y considersndo guz f.e 2n septiembre de
2018

v En definitva la CE.M. Austiogas, amojd durante el afie fiscal 20186,
resultados econdmicos y financiergs razonables, mismo gue deberan ser
confrastados con los resultados de la auditoria externa contratada por i
Contraloria General dat Estado.




bl
4,

-— 5Ausmﬁas

¥ La CEM. Austrogas ha cumplido con 2l objete social nara £! cual ha zide
creada, asi como ha garantizado e eervicio publice de comerciaiizacion dz
5LP oporfunamente en sus zonas de influencia.

Recamendacicnes

v Continuar menitoreando la salud de sus 'rabajadores que sufrizron el
accidente de trabajo, asi como de crear una cuenta solidaria o de ayuda 2l
irabajador previo al analisis juricico y esonémico respective, gue parmita
tener recursos en casos extramoes © negociar mgjores condiciones para el
empleado en la péliza de sequros, amplizr sus cooariras, eic.

v' Disponer un analisis egonomico, financiero, comercisl, técnico y legal sobre
la liquidez que tiene la empresa, a fin de chblener mayores resultzdos
gronémicos ¥ sel mas sficientes en &l mansjo de la smpresa, gUs chenia
con recursos economicos disponibles.

¥ Disponer la validacion de la informacion de estados financierss una vez que
se cuente con el informe oficial de la Contraloria (seneral dz2| Estedo sobre
la situacién econémica y financiera de |2 compania, asi como aplicar sus
observaciches y recomendacionas oportiinameanis.

v Realizar un diagr.ostico integral de ia segundzd indusitan de toda la
compzfiia, a fin de determinar sus deficiencias y peferias solventar a
tempo.

v Disponer el cumplimiente inmediatc de iz Resoluciones pendiente y gue
datan desde el afo 201, mismas gque achen tener el informe respectivo,
confome se sefiald en las conclusiones.

v Disponer la recuperacion inmediata de la cariera vencida que se enc.entra
sobre los 365 dias, con su respectiva informe técnico, eccmamico, iegzl y =u
correspondients recomendacion.

v Disponer la implementazién de un plan anual de marketing v publicidad
para la toma ce decisicnes de mariera oportuna

¥ Apoyar las nuevas iniciativas d= la adminisiracion de = CEM. Austronas,
v Aprobar el presupussio de manera oportuna.

v Planificadamen:ie modearnizar al 100% a l2 compaitiz en &l corto v madiano
plazo, asi come la consiuccion dal Tailer de maniznimients de cilindios.
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v Impulsar el crecimientp de le emoresa ampliardo sus segmentos de

mercado e incursiongr de manera agresiva a traves de proyectos
sustentados t2enica, econtmica y legalmenie en ofras zonas dal pais.

Colaborar y gestionar ante ARCH, asignacién de wolumen de GLFP de
acuerde & los requerimientos del mercade al gue atiande la CEM.
Austrogas.

Capacitacion parmzanents a todos [0s eipigados de las diferentes areas e
trabajo a fin de curqgﬁ,r,ﬁa-m&n g_cporiuna los objeivos planteades por
narie de la empresa

T ,-5.1 b /// ,
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