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INFORME DEL COMISARIO SECTOR PRIVADO DE AUSTROGAS
POR EL ANO 2010

1. PRESENTACION:

En calidad de Comisario he procedido a examinar los estados
financieros y deméds reportes que surgen de los libros contables
y otros papeles de la compafiia, correspondientes al ejercicio
fiscal 2010, en cumplimiento a lo dispuesto en el Art. No 279 de
la Ley de Compafilas vy lo seflalado en la Resolucién No
92.1.4.3.0014 emitida por la Superintendencia de Comparfiias.

La responsabilidad sobre 1los estados financieros y demés
informacién que me fuera suministrada, corresponde a los
administradores de la compafiia, constituyendo para el suscrito
el expresar una opinidén sobre el cumplimento de las normas
legales, estatutarias y reglamentarias, asi como de las
Resoluciones de la Junta General y del Directorio, ademds de una
opinién respecto a las cifras expuestas en 1los estados
financieros y su correspondencia con las registradas en 1los
libros y demds documentos contables.

El examen se efectud de acuerdo a las normas generalmente
aceptadas Yy las disposiciones legales vigentes vy en
consecuencia, incluyéd las pruebas de los registros de
contabilidad, la evaluacién de los Principios y normas contables
utilizadas y las estimaciones significativas efectuadas. Ademés
se analizdé los procedimientos de control interno vigentes en la
compaifiia.

En consecuencia, mi opinién sobre los estados financieros de
la Compafiia de Economia Mixta Austrogas gque se adjuntan,
presentan razonablemente la situacién financiera de la empresa
al 31 de diciembre del 2010 y su correspondencia con los libros
de contabilidad y sus registros, los mismos que han sido
elaborados de conformidad con los principios contables
generalmente aceptados y que guardan relacién con el periodo
anterior.

Por las razones anteriormente expuestas someto a
consideracién la aprobacién del respectivo balance general y el
correspondiente estado de resultados del presente ejercicio
econdmico.
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2. FUENTES DE INFORMACION:

Al realizar el presente andlisis, se recurrid entre otras a
las siguientes fuentes:

= Balance General.
®* Balance de Resultados.
» Memorias de Junta General.

®* Estatutos y Reglamentos Internos de la CEM
Austrogas.

®» Manual y reglamento interno de trabajo.

= Recomendaciones de auditores y <comisarios de
ejercicios anteriores.

= Actas de Directorio y Junta General.

3. CUMPLIMIENTOS Y RESOLUCIONES:

Tanto las convocatorias realizadas a lo largo del afio 2010 a
Directorios como a Juntas Generales, sus resoluciones han sido
evacuadas en su mayoria, existiendo todavia un porcentaje de
ellas que se hallan en proceso de cumplimiento.

LUGAR DIRECTORIO JUNTA GENERAL
Quito Enero 21 2010 Enero 28 2010
Quito Enero 27 2010 Mayo 21 2010
Cuenca Agosto 24 2010 Septiembre 06 2010
Cuenca Agosto 31 2010 Octubre 15 2010
Cuenca Octubre 14 2010

Como observamos en el presente cuadro las reuniones han sido
muy limitadas, 1la empresa amerita que sea tratada con mayor
compromiso en pro de su bienestar; a lo largo del afic ha tenido
que sortear innumerables problemas ocasionados especialmente por
la falta de directorios, organismo llamado a velar por el normal
desenvolvimiento institucional.



4. ANALISIS COMERCIAL:

4.1 ENVASADO

2009 2010 %
AUSTROGAS 34°165.809 34°287.654 0.35
ENI 12°838.860 12°795.910 (=0,33)
CONGAS 37890.545 4°292.976 10.3
TOTAL 507895.214 51°376.540 0.94

Del presente cuadro demostrativo observamos un discreto
crecimiento en el afio 2010, las compafiias gque envasan Unicamente
CONGAS ha logrado mejorar su envasado a 10.3%, constituyendo lo
mas rescatable en este rubro analizado.

4.2 VENTAS AUSTROGAS

2009 2010 %
Doméstico 34°334.461 357036.502 2.64
Industrial 664.235 632.415 (-4.8)
Granel 2°564.048 2°728.955 6.4
TOTAL 37°562.744 38°397.872 2.2
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Como podemos observar en el presente cuadro demostrativo, el
incremento posee caracteristicas de preocupacidn, sus montos en
ningan momento cubren las expectativas comerciales
presupuestadas para el ejercicio econdmico vigente, se debe
encaminar agresivas politicas de comercializacién y de
penetracién en el mercado a fin de captar consumidores de GLP en
sus diferentes presentaciones.

4.3 VENTANAS

A pesar de que en el presente afio se ha incrementado las
ventas en un 30.95% con respecto al aflo 2009, este proyecto
dista en mucho de cumplir las expectativas por las cuales fueron
creadas, esperamos que la gestidn comercial encamine
agresivamente para asi captar méds consumidores y Jjustificar
plenamente su inversidén realizada.
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2009 2010 %
Industrial 58.374 90.583 55.17%
Agroindustrial 37276.593 4°276.717 30,52%
TOTAL 3°334.967 4°367.300 30.95%

4.4 OPERATIVOS SOCIALES:

Al existir una disposicién gubernamental la CEM Austrogas se
ve obligada a abastecer de GLP doméstico a las comunidades a
continuacién mencionadas, ventas que representan una pesada y
dura carga para la empresa ya que su atencién cumple con una
finalidad social, por lo tanto esta obligacién representa una
dificultad tanto en el orden econbémico como en el manejo de la
logistica que debe emprender la empresa.

2009 2010 %
Galapagos 83.342 90.403 8.4
Punéa 7.122 11.809 65.8
Taisha 3.156 4.997 58.3
TOTAL 93.620 107.209 14.5

5. TRANSPORTACION:

Desde hace algun tiempo a ésta parte me he referido que la
rama del transporte viene solicitando revisidén en los costos de
su operacidén, pues su tarifa no ha sido revisada desde el afio
2002 y esto constituye una gran dificultad para los
transportistas gque miran gque en su operacidén dia a dia
disminuye sus ingresos debido al constante incremento en los
repuestos, accesorios y otros gastos que implica el
mantenimiento de sus unidades para un correcto desenvolvimiento
en sus tareas encomendadas.

Advertimos que en cualquier momento este importante sector
podria tomar medidas extremas como paralizar sus actividades
exigiendo mejoras al «costo de su operacién, complicando
seriamente el normal desenvolvimiento de sus actividades.

5.1 NUMERO DE VIAJES

2009 2010 %
1591 1720 8,1

.
ov
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El transporte ha tenido un discreto incremento, del 8,1% con
respecto al afo anterior.

5.2 GLP TRANSPORTADO

2009 2010 %

38°762.332 39°131.661 0.95

El GLP transportado en este afio presenta un incremento de un
0,95% con relacién al afio anterior.

6. ANALISIS DE CARTERA:

La cartera vencida al 31 de Diciembre de 2010 asciende a la
cantidad de 1°224.174,71, habiéndose incrementado un 115.75%
respecto al afio anterior.

Cartera por vencer 298.364,40
Cartera Vencida corto plazo 243.324,58
Cartera Vencida hasta 360 dias 303.847,74
Cartera Vencida mas 360 dias 378.637,99
TOTAL 1°224.174,71

La Gerencia tiene que realizar gestiones inherentes a
recuperar valores con las empresas relacionadas vy afines,
ejecutando cruces peridédicos tratando asi a gque los montos
puedan ser saneados oportunamente.

7. ASPECTO JURIDICO:

El 03 Abril del 2008, la Gerencia general de Austrogas
contrata los servicios profesionales del transportista Sefior
Richard Romero H. representante legal de las compafiias Office
Future SA. y Mega Future SA; servicios que serdn utilizados para
el transporte de GLP entre los diferentes destinos que las CEM
Austrogas necesite, es decir entre: Cuenca-Salitral-Ventanas-
Guayaquil y viceversa.

La Contraloria General de Estado el 20 de Agosto del 2008
detecta que el Sefior Richard Romero H. tiene un faltante de
1.990 cilindros, sin que pueda el mencionado transportista
justificar ésta anomalia; para el efecto el Sefior Romero firma
doce letras de cambio por el monto total de $ 174.948 a favor de
la empresa Austrogas.
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Con resolucién N° 15 Dir.Aust.2010/08/24, el Directorio
avoca conocimiento del aduefiamiento de dos auto tangques dque se
hallan en poder del transportista Richard Romero H. y aprueban
que el Asesor Legal de la empresa envie todos los expedientes
relacionados con este arbitrario apoderamiento de los auto
tanques arrendados por Austrogas a su principal Petroecuador,
documentos dirigidos al Doctor Santiago Guerrdédn Procurador de EP
Petroecuador.

Hasta el 31 del diciembre del 2010 ésta cuenta no ha sido
cobrada, por 1lo que se hace necesario que la Gerencia
conjuntamente con el Departamento Legal arbitren medidas a fin
de cobrar Capital, Intereses y Lucro Cesante por los pérdidas
ocasionadas por este mal ciudadano en contra de la empresa.

Existen también wuna cantidad considerable de juicios
seguidos en pro v en contra de la CEM Austrogas los mismos que
por su cantidad estan siendo evacuados Yy procesandose
normalmente.

8. ANALISIS FINANCIERO:

8.1 ASPECTOS GENERALES

De los examenes efectuados a los libros y demds registros
que soportan las operaciones desarrolladas durante el ejercicio
fiscal 2010, se desprende gque se han cumplido en todos 1los
aspectos importantes con las disposiciones legales vigentes que
tienen influencia en la compafiia.

En lo relacionado a libros y documentos que son la base
para la elaboracién de los estados financieros, estos tienen su
aval ya que se fundamentan en los principios de contabilidad de
general aceptacidédn en nuestro pais.

Ademé&s la compafiia mantiene actualizado el libro de Acciones
y Accionistas de conformidad a los dispuestos en 1la Ley de
Comparfiias.

8.2 CONTROL INTERNO

Se efectud una evaluacidén general del control interno desde
su organizacién tomada como un todo, los procedimientos seguidos
y el personal involucrado, lo que nos ha dado una pauta para
establecer que existe una adecuada proteccidén a los activos y
demés bienes pertenecientes a la compafila y con ello 1la
informacidén necesaria para la toma de decisiones y un grado
aceptable de eficiencia operativa de parte de los
administradores.
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8.3 NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA NIIF.

De acuerdo a 1lo requerido por 1la Superintendencia de
Compafiias mediante la Resolucidén No. 08.G.DSC.010 y publicada en
el Registro Oficial No 498 del 31 de diciembre del 2008,
Austrogas cumplié con la entrega del plan de capacitacidn, el
plan de implementacidédn y un detalle de los principales impactos
de la Implementacidén de las Normas Internacionales de
Informacidén Financiera NIIF en la empresa.

Penosamente por falta de sesiones de Directorio no se pudo
implementar en las fechas programadas, cumpliendc con este
requisito en el Ultimo cuatrimestre del afio en curso.

8.4 POSICION FINANCIERA Y SU RELACION CON REGISTROS

Los principales componentes financieros de la compaifiia, como
son sus Activos totales los mismos que alcanzan un monto de USD
7¢701.069,94 sus Pasivos Corrientes con USD 17065.749,54 1los
Pasivos a Largo Plazo con USD 234.570,07 y su Patrimonio con un
valor de USD 67400.750,33 mas el resultado neto antes de
impuestos y participaciones del ejercicio econdémico 2010 por un
monto total de USD 857.038,71 han sido debidamente conciliados
con los respectivos registros contables, no encontrando
diferencia alguna que amerite su comentario.

8.5 APUNTES SOBRE LAS CIFRAS

Se procedié a establecer 1las principales relaciones
financieras de la Compafiia al 31 de diciembre del 2010. Estas
cifras se hallan en el anexo correspondiente y sobre las mismas
debo realizar los comentarios pertinentes:

8.5.1 POSICION FINANCIERA:

LIQUIDEZ, la Compafiia demuestra ser sdélida si la comparamos

con el afio inmediato anterior es decir, se ha producido
cambios no significativos en la estructura de sus componentes
tanto en activos como en pasivos corrientes. Sus activos

corrientes crecieron en el orden del 34% principalmente rubros
como efectivo e inversiones temporales con relacién al 2009. Por
otro lado los pasivos corrientes también se incrementaron
especialmente en la cuenta de Proveedores y Cuentas por Pagar
es decir, las obligaciones para con terceros en el orden del
31% con respecto al afio 2009. Por otro lado la empresa
demuestra una posicién sélida frente a terceros vya que dispone
de 4,84 unidades monetarias frente a 1 ddélar para realizar sus
pagos a corto plazo.
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SOLVENCIA, por su parte registra un nivel aceptable con un
porcentaje del 20, 64% entre el pasivo corriente frente al activo
corriente, con lo cual no depende en gran medida de los
acreedores o lo que es igual a que mantiene un nivel aceptable
de independencia frente a los mismos.

Ademéds, la solvencia estd dada en el hecho de que por cada
délar de los activos totales esto es 0,67 centavos son de activo
circulante, lo que hace menos riesgoso el negocio en la medida
que estos activos son de mas facil realizacidén y estéan
vinculados al giro del negocio, por 1lo tanto la compafiia
mantiene una posicién sdlida frente a terceros.

8.5.2 RENTABILIDAD FINANCIERA

En lo que se refiere a la rentabilidad considerando el
beneficio neto sobre los capitales propios que posee la empresa
se obtiene un indice del 15,51% menor al registrado en el aifio
2009 que tuvo un 15,84% y se debe fundamentalmente por el
incremento de los costos operativos asi como la disminucidén de
los ingresos financieros para este afio en el orden del 100%.

8.5.3 RENTABILIDAD ECONOMICA

El beneficio operativo si comparamos con el activo total
obtenemos un incremento del orden de los 8.93% con relacién al
afio 2009 que tuvo un indice del 8.71%.

8.5.4 MARGEN DE BENEFICIO

Es el resultado de comparar el beneficio operativo sobre las
ventas es decir, el beneficio obtenido por cada unidad monetaria
de ventas que para el presente afio es del 10.83% frente al
11,48% que arrojd el arfio 2009.

8.5.5 GRADO DE ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento de la empresa se incrementd en el
presente afio al pasar de un indice del 14,33% registrado en el
2009 frente al 16,88% registrado en el 2010 y se debe
principalmente al incremento en obligaciones a corto plazo como
Proveedores y Otras Cuentas por Pagar asi como el incremento en
el largo plazo.
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8.5.6 PATRIMONIO

Sobre el cambio del Patrimonio en su cuenta principal
Capital Social, amerita su consideracién y es el hecho de que se
incrementd su cuantia al pasar de USD 3'028.749,00 registrado
hasta el afio 2009 a USD 37"313.291,00 para el 2010 es decir,
tuvo un alza de USD 284.542,00 (un incremento del 9,39%).

8.5.7 TASAS DE CRECIMIENTO

Como  podemos apreciar en el estado de resultados
correspondiente al afio 2010, las ventas se incrementaron en un
24,84% en el afio 2010 con relacién al inmediato anterior y se
debe principalmente por apertura e incremento en otros centros
de distribucién y comercializacién.

Por otro lado, los gastos administrativos se incrementaron
un 2% al pasar de un 6% registrado en el 2009 a un 8% para el
afio 2010.

En cuanto se refiere a los gastos en ventas, se registra una
disminucidén porcentual al pasar de un 33% registrado en el afio
2009 a un 30% para el afio 2010.

9. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

Desde el afio 2002 se fijdé en $ 99.34 la TM de GLP a nivel de
envasadora y desde ésta fecha no se ha incrementado su costo,
por lo que actualmente se vuelve mas dificil su operatividad ya
que aflo tras afio todos sus componentes aumentan de precio, como
consecuencia de ello en corto tiempo observaremos que la empresa
tendrd que afrontar ingentes gastos y reduccién de ingresos,
poniendo en serio riesgo al sector privado gque no podra
cristalizar sus inversiones para revertir en utilidades. Por los
antecedentes anotados se hace necesario continuar insistiendo
que este rubro sea revisado, a fin de solventar y precautelar
los intereses de la empresa.

La poca colaboracién recibida por parte de su mayor
accionista, Petroecuador, ha hecho que 1la administracién no
cuente con la herramienta indispensable para su
desenvolvimiento, ocasionando grandes dificultades, todo esto
por la falta de reuniones de Directorio y de Junta General,
organismos que tienen que velar por la buena marcha de 1la
instituciédn.

10
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La Gerencia conjuntamente con el Directorio realizard por
todos los medios posibles conseguir que se puedan comercializar
sus excedentes al sector industrial, como contrapartida al
ningdn incremento adicional percibido desde el afio 2002 en el
envasado de GLP doméstico y asi equilibrar sus ingresos y lograr
que la empresa sea mas competitiva.

La empresa Austrogas al 31 de Diciembre del 2010 cuenta con
65 funcionarios incrementado en un 18.18% en comparacidén al afio

anterior.

10. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS:

e Por reiteradas ocasiones hemos creido conveniente recomendar
a su principal accionista PETROCOMERCIAL EP que las
sesiones de directorio tengan que realizase mensualmente,
pues ésta necesidad es imperiosa, toda vez que amerita que
se sesione con ésta frecuencia por el buen control y manejo
de las actividades de la empresa.

e Recomiendo al Directorio considere 1la posibilidad de la
creacién de un departamento de Auditoria Interna pero con
el cardcter de “Independiente”, es decir ajena a la
administracién de turno con la finalidad de ejercer un
mejor y oportuno control de las actividades de la empresa.

e Cuando el presupuesto de la empresa no haya sido aprobado
dentro de los primeros 90 dias del ejercicio econémico,
éste deberia trabajarse con el del afio anterior, para due
en el devenir de los dias se pueda aprobar el nuevo
presupuesto y asi no entorpecer las normales actividades
financieras, legales estatutarias que necesariamente tiene
que afrontar la empresa.

e Recomiendo respetuosamente al Directorio que al examinar
cuentas por cobrar a mas de 360 dias, cuyos montos no
alcanzan a 2 digitos, éstos sean de ser posible dados de
baja con cargo a la cuenta de “provisiones de Cuentas
Incobrables”, tratando siempre de sanear dichos rubros ya
que su gestidn de cobro acarrearian mayores gastos a los
que se recuperarian.

® Sugiero una vez mds a la Gerencia y Jefatura Comercial que
las politicas de crédito por las ventas de GLP deben ser
mas exigentes, reduciendo el tiempo de concesidén ya que en
la actualidad la empresa necesita de una buena liquidez
para su operatividad.

11
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La Gerencia velard por la buena y correcta aplicacién de los
derechos en materia salarial a sus colaboradores, otorgando
a cada uno de ellos lo que por ley les corresponde.
Cuidarad porque su personal goce de buen trato y respeto
mutuo, recomendando para ello accidn prudente y tolerante,
recordamos ademds que la religidén es intrinseca al ser.

El acceso principal a la empresa se halla en malas
condiciones, su mesa de rodadura necesita urgente
mantenimiento, debido al trafico que soporta.

Recomiendo a la Gerencia y a la Jefatura de Recursos Humanos
elaborar un organigrama funcional acorde a las necesidades
reales y actuales de la empresa ya que luego de haber
examinado los nombramientos de los empleados que colaboran
en la CEM Austrogas he podido observar gque existe una
némina exagerada de personal con la designacidén de
“asistente”, asignaciones equivalentes con diferentes
remuneraciones.

Es encomiable que los empleados que prestan servicio a la
empresa reciban capacitacién y perfeccionamiento, pero 1lo
que no es recomendable es que todos reciban al mismo tiempo
dicha formacidén, dejando en acefalia a la institucidn.

No estd por demds recomendar a la Jefatura de Recursos
Humanos gue cuando un empleado o funcionario asista a un
curso de capacitacién con el auspicio econémico de la
empresa, ésta debe exigir la presentacién del certificado
correspondiente, ya sea de asistencia y/o aprobacién.

Creo necesario recomendar que se retome el control y puesta
en vigencia de 1la Bitacora de control y asistencia para
todo el personal que labora en la empresa indistintamente a
sus funciones.

Recomiendo a la Gerencia ejercer una mayor participacién del
titular en Asesoria Juridica de la empresa, ya que el
profesional que estd desempefiando dicho cargo no conoce a
fondo toda la problematica legal de la CEM Austrogas.

Recomiendo a la Gerencia conjuntamente con los departamentos
involucrados examinen la posibilidad de colocar una franja
de vivo color en los cilindros de gas industrial, ya gque
el color negro que se usa actualmente se pierde con el
manejo de los cilindros.

12
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e La piscina gque almacena el agua contra incendios presenta
una 1inclinacidén, posiblemente por wuna falla geoldgica,
recomiendo realizar seguimientos peridédicos a fin de
garantizar su vida Gtil ya que es de vital importancia para
la seguridad de la empresa.

11. COLABORACION GENERAL:

En cumplimiento de mi responsabilidad de comisario considero
importante indicar que he recibido total colaboracién de todos y
cada uno de los funcionarios que laboran en esta empresa asi
como de sus correspondientes departamentos, con lo cual se ha
podido ejecutar el presente trabajo en cumplimiento de mis
funciones.

Deseo expresar mi comedido agradecimiento a todos 1los
accionistas del sector privado de la CEM Austrogas, por haberme
confiado en la realizacién del presente trabajo.

Privado/

13
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA: AUSTROGAS

BALANCE CGENERAL

ACTIVO CORRIENTE

Caja-Bancos
Inversiones Temporales
Clientes y Doctos. Por Cobrar
Otras Cuentas por Cobrar
Inventarios:
De GLP
Envases y Tangques Estez
Repuestos, Herram., Ot
Importaciones en Trans
Excedentes
Imptos. Anticipcs, Otros

ACTIVO PERMANENTE

Activo Fijo no depreciable
Activo Fijo depreciable
Otros

ACTIVO NO CORRIENTE

Diferidos

AL 31 DICIEMBRE~200S

3.855.146,02

253.465,57
781.921,21
931.938,15

22.345,29

61.032, 36
1.107.078,62
203.265,48%
0,49
3.525,04
484.573,80

2.373.692,57
96.934,38
2.276.428,19
330,60

472.225,49

472.225,49

AL 31 DICIEMBRE-2010

5.163.347,43

580.200, 69
1.868.544,52
1.119.645,48

28.212,15

150.575,06
965.396,25
217.663,29
3.525,04
15.191,69
214.393,26

2.203.119,08

88.853,63
2.114.285,45

334.603,43

334.603,43

TOTAL DEL ACTIVO

6.701.064,08

7.701.069,94

Cuentas de Orden Deudoras

PASIVO CORRIENTE

Proveedores y Ctas por Pagar
Cbligaciones por Pagar
Provisiones Sociales por Pagar
Impuestos por Pagar

Dividentos por Pagar

Sueldos y Benefic. Soc. por Pag
Otras Provisiones

Otros Pasivos

PASIVO A LARGO PLAZO
Otros pasivos a L. P,
PATRIMONIO

Capital Social
Reservas, Aportes
Resultados Acumulados

Result, del Ejercicio antes IR
Capital Adicional

603.946, 55

782.865,69

617.372,35
43.037,94
48.566,81

0,01
6.514, 66
54.855,76
12.518,16

177.067,06
177.067,06
5.741.131,33
3.028.749,00
573.646,25
16.413, 63

782.840,22
1.339.482,23

1.065.749,54

806.568,95
99.693, 45
45.157, 46
36.058,76

3,19
7.407,32
53.928,93
16.931,48

234.570,07
234.570,07
6.400.750,33
3.313.291,00
874.524,76
16.413,63

857.038,71
1.339.482,23

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

6.701.064,08

7.701.069,94

Cuentas de Orden Acreedoras

603.946,55

14
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA: AUSTROGAS

ESTADO DE RESULTADOS

[aL 31 DrciEMBrE-2009 | [AL 31 DICIEMBRE-2010 |

VENTAS TOTALES DE GLP. 5.084.011,39 6.346.795,09
TARIFA NETA DE SERVICIOS 3.520.131,73 -
ALMACENAMIENTO Y ENVASADO 166.466,37 168.903,27
TRANSPORTE Y COMERCIALIZACICN 501.475,80 4.194.711,28
OTROS INGRESOS 191.181,43 -
SUMAN VENTAS Y OTROS INGRESOS 9.463.266,72 10.710.409,64
COSTO DE VENTAS 5.132.585,61 5.934.602,57
MARGEN BRUTO 4.330.681,11 4.775.807,07
GASTOS EN VENTAS 3.144.318,00 3.189.805,51
GASTOS ADMINISTRATIVOS 540.,077,80 835.107,10
GASTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 62.783,11 63.227,70
UTILIDAD OPERATIVA 583.502,20 687.666,76
MAS: INGRESOS FINANCIEROS - 58.030,86 -
OTROS INGRESOS NO OPERAC. 151.730,95 176.908,18
MENOS: COSTOS Y GASTOS NO OPERAC. 10.413,79 7.536,23
UTILIDAD ANTES IMPTOS. Y PARTICIPACIONES 782.850,22 857.038,71
15
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INDICES FINANCIEROS

Rentabilidad Financiera

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA: AUSTROGAS

Rentabilidad Econdmica

Grado de Endeudamiento

Margen de Beneficio

Grado de Autonomia

Coeficiente Financiacién

Activo Corriente

Solvencia Total

Liquidez

Rotacién del Activo Corrie

Rotacién del Activo Total

1 ANO 2010 12 ANO 2009 |
Resultado Neto x 100 857.038,71 15,51 782.840,22 1584
Capitales Propios 5.527.297,99 ' 4.941.877,48 !
Beneficio Operativo x 100 687.666,76 8,93 583.502,20 8 71
Activo Total 7.701.069,94 6.701.064,08 !
Pasivo Total x 100 __1.300.319,61 ;4 g 959.932,75 1, 33
Pasivo y Patrimonio 7.701.069,94 ' 6.701.064,08 !
Beneficio Operativo x 100 687.666,76 10,83 583.492,20 11,48
Ventas 6.346.795,09 5.084.011, 39 !
Capitales Propios x 100 5.527.297,99 71,77 4.941.877,48 73,75
Activo Total 7.701.069,94 ' 6.701.064,08 !
Pasivo Corriente x 100 1.065.749,54 20, 64 782.865, 69 20,31
Activo Corriente 5.163.347,43 3.855.146,02
Activo Total 7.701.069,94 5 92 6.701.064,08 6,98
Pasivo Total 1.300.319,61 959.932,75 ’
Activo Corriente 5.163.347,43 4.84 3.855.146,02 4,92
Pasivo Corriente 1.065.749,54 782.865,69
Ventas 6.346.795,09 4 o3 5.084.011,39 4 3,
Activo Corriente 5.163.347,43 3.855.146,02 !
Ventas 6.346.795,09 ; g5 5.084.011,39 4 46
activo Total 7.701.069,94 6.701.064,08 ’
16
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C.E.M. AUSTROGAS

BALANCE GENERAL AL 31-Dic-2010

CcODIGO

DESCRIPCION SALDO
ACTIVO ___ . .. 7,703,069.94
ACTIVO CORRIENTE §,163,347.43
ACTIVO DISPONIBLE __ . 2.448.745.21
CAIA S R 3,622.75
BANCOS U . §76,577.94
INVERSIONES TEMPORALES _ . 1 R6R,544.52
ACTIVO EXIGIBLE __ . e 1,147,857.63
CLIENTES CTAS Y DCTOS X COBRAR . 1,138.397.39
CTS INCOB. PROVIS. Y DCTS DESCONTAD . -18.751.91
OTRAS CUENTAS POR COBRAR ___ 2821215
ACTIVO REALIZABLE __ - 1,352351.33
INVENTARIO DE G.LP.-- - e . 150,575.06
TNVENTARIO ENVASES Y TANQ. ESTAC S 965,396.25
INVENT. REPUEST. HERRAM. ACCES/VEH , 217,663.29
INVENTARIOS EN TRANSITO 3,525.04
INVENTARIOS EXCEDENTES __ . . ... __ e 15,191.69
OTROS ACTIVOS CORRIENTES. . . 214,393.26
TMPUESTOS ANTICIP.Y DEP.EN GARANTIA . _ - 99.231.33
ANTICIPOS.- 115,047.92
DOCUMENTOS EN CUSTODIA ~-rs wom e ome i e momes - 114
ACTIVO FIJO 2,203,119.08
ACTIVO F1JO NO DEPRECIABLE 88,853.63
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE ... . - S .. BRRS1.63
ACTIVO FLJO DEPRECIABLE- 2,114,265.45
ACTIVO F)JO DEPRECIABLE- - - 4,444,038.71
DEPRECIACIONES -2,329,773.26
ACTIVO NO CORRIENTE. 334,603.43
ACTIVO DIFERIDO 334,603.43
ACTIVO DIFERIDO 660,015.13
AMORTIZACIONES. . -325,411.70
PASIVO ... .. 1,300,319.61
PASIVO CORRIENTE . 1,065,749.84
EXIGIBLE A CORTO PLAZO- 806,568.95
PROVEEDORES Y CTAS POR PAGAR _. R06.568.95
OTRAS OBLIGACIONES POR PAGAR. 99,693.45
OBLIGACIONES POR PAGAR 99.693.45
PROVISIONES SOCIALES X PAGAR 48,157.46
PROVISIONES SOCIALES X PAGAR.. e A8V KT A6
OBLIGACTONES: {ESS E IMPUESTOS . S 36,058.76
APORTES AL IESS POR PAGAR — e 0-.9,606.41
TMPUESTOS RETENIDOS POR PAGAR 26.452.3%
DIVIDENDOS POR PAGAR. 19
DIVID. POR PAGAR - 19
OTROS PASIVOS CORRIENTES 78,267.73
SUELDOS Y BENEF. POR PAGAR. 7.407.32
PROVISIONES VARIAS 53,928.93
OTROS PASIVOS CORRIENTES - 12,347.16
QTROS PASIVOS TRANSITORIOS 4,584.32
PASIVO A LARGO PLAZO - 234,570.07
PASIVO NO CORRIENTE 23457007
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO 234,570.07
PATRIMONIO. - e e e oo e e 54543, T 1,62
CAPITAL SOCIAL P 3,563,782.70
ACCIONES S —— . 3313.291.00
CAPITAL SUSCRITO PAGADQ.. 3.313,291.00
APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZAC_ ... 240,491.70
APORTES SOCIOS - O, 240.491.70
RESERVAS _. ... . .. _ , - U 634,933.06
RESERVAS. . - . 634,033.06
RESERVAS. . 634,033.06
RESULTADOS. . e 16,413.63
GANANCIAS Y PERDIDAS 16,413.63
GANANCIAS . 16.413.63
CAPITAL ADICIONAL ... 1339.482.23
CAPITAL ADICIONAL - - 1,339,482.23
CAPITAL ADICIONAL- 1,339.4R2.23
TOTAL ACTIVO §...: 7,701,069.94
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO §...: 6,844,031.23
RESULTADO DEL EJERCICIO §...: 857,038.71

s
JEFE F!NANC!ERO
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C.E.M. AUSTRQGAS

BALANCE DE RESULTADOS AL 31-Dic-2010

4

4.1
4.12
413
414
415
418

424
425
428

434
4358
4.4

441
444
445

454
455
4.5.6
4.6

4.6.4
4.6.6

4, 7 4
4.7.6

542

54.6

INGRESOS____. 10,887.317.82
INGRESOS PLANTA CUENCA I e e 1259345708
INGRESOS OPERACIONALES ALMACENAMIENTO. 168,903.27
INGRESOS OPERACIONALES COMERCIALIZACION.. 3.630.630.00
INGRESOS POR VENTAS TOTALES ... . ) 3.545,422.21
INGRESOS COMERCIALIZACION GLP COMERCIAL_ [ 79,424.92
INGRESOS NO OPERACIONALES . 169,076.68
INGRESOS CENTRO DE ACOPIO - . . 780,622.78
INGRESOS POR VENTAS TOTALES. .. T68.718.85
INGRESOS COMERCIALIZACION GLP COMERCIAL —~-—. e s 8,07 2.43
INGRESOS NO OPERACIONALES CENTRO DE ACOPIQ. co-..-7.831.50
INGRESOS PLANTAVENTANAS o e 1,325,406.31
TNGRESOS POR VENTAS TOTALES. 1,323.464.21
INGRESOS COMERCIALIZACION GLP COMERCIAL __. _ - [ 1,942.10
INGRESOS GUAYAQUIL. . . _ - 580,109.02
INGRESOS OPERAC. TRANSPORTE GUAYAQUTL e e 131,586.28
INGRESOS POR VENTAS TOTALES .. 441,776.74
INGRESOS COMERCIALIZACION GLP COMERCIAL ——— - - - e 6,746.00
INGRESOS GALAPAGOS... ... - e 516,025.86
INGRESOS POR VENTAS TOTALBS S 154,897.10
INGRESOS COMERCIALIZACION GLP COMERCIAL [ 6,998.68
INGRESO TRANSPORTE REEMB. PCO GALAPAGOS—-- - e e 3.54,130.08
INGRESOS TAISHA — —_ P e 6434153
INGRESOS POR VENTAS TOTALES - 4371.53
INGRESOS TRANSPORTE REEMBOLSO PCO TAISHA et e 59,970.00
INGRESOS ISLAPUNA .- ... .. - 27.355.24
INGRESOS POR VENTAS TOTALES__.___-, S _ i e 8,960.32
INGRESOS TRANSPORTE REEMBOLSO PCO ISLA l‘UNA.——~ o 18,394.92
COSTOS Y GASTOS... . 10,030,279.11
COSTOS Y GASTOS CUENCA - - - 8,802,414.52
COSTO OPERACIONALES COMERCIALIZACION 5,934,602.57
GASTOS TRANSPORTECUENCA. ___ eecr = 825,483.78
GASTOS ALMACENAMIENTO Y ENVASADO CUENCA.. 569.317.76
GASTOS TALLER CUENCA .. - - e -238,072.33
GASTOS COMERCIALIZACION CUENC. A. —— 571.556.71
GASTOS ADMINISTRACION CUENCA. 595.607.46
GASTOS SEGURIDAD INDUSTRIAL CUENCA - - 60.525.21
EGRESOS NO OPERACIONALES CUENCA - 7.248.70
COSTOS Y GASTOS CENTRO DE ACOPIO— . . i 2.2102,427.15
GASTOS TRANSPORTE CENTRO DE ACOPIO— .. ... 7,600.25
GASTOS ALMACENAMIENTQ Y ENVASADO CENTRO DE ACOPIO. o 11,45
GASTOS COMERCIALIZACION CENTRO DE ACOPIO - 94,767.45
GASTOS SEGURIDAD INDUSTRIAL CENTRODEACOPIO_ ... ... . S 48
COSTOS Y GASTOS VENTANAS === 566.222.42
GASTOS TRANSPORTE VENTANAS. ___ 151,390.05
GASTOS ALMACENAMIENTO Y ENVASADO VENTANAS. 133,085.15
GASTOS COMERCIALIZACION VENTANAS.__ 277,790.98
GASTOS ADMINISTRACION VENTANAS. .. 1301.75
GASTOS SEGURIDAD INDUSTRIAL VENTANAS __2,654.49
COSTOS Y GASTOSGUAYAQUIL___ . . .. _ 70,511.86
GASTOS TRANSPORTE GUAYAQUILA [ — 2,800.00

GASTOS ALMACENAMIENTO Y ENVASADO GUAYAQUIL S e 12
GASTOS COMERCIALIZACION GUAYAQUIL.. ... 67,574.30
GASTOS ADMINISTRACION GUAYAQUIL..._ 125.56
COSTOS Y GASTOS GALAPAGOS. . 388461.15
GASTOS TRANSPORTE GALAPAGOS - e s 359.372.41
GASTOS ALMACENAMIENTO Y ENVASADO GALAPAGOS 949.12
GASTOS COMERCIALIZACION GALAPAGOS- 28,139.62
COSTOS Y GASTOS TAISHA. 76.,703.05
GASTOS TRANSPORTE TAISHA ... - - 59.970.00
GASTOS COMERCIALIZACION TAISHA 16,445.52
EGRESOS NO OPERACIONALES TAISHA ... 287.53
COSTOS Y GASTOS ISLA PUNA. 23.538.96
GASTOS TRANSPORTE ISLA PUNA ——-—romme s 18,394.92
GASTOS COMERCIALIZACION ISLA PUNA 5,144.04
TOTAL INGRESOS §...: 10,887,317.82

AL GASTOS §...: 10,030,279.11

RESULTADO DEL EJERCICIO §...: ) /_,.8574@8.71

JEFE FINANCIERO
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA “ AUSTROGAS”

(1) C S Cco
PERIODO: 01 O AL 31 DE DIC DEL ANO 2010.

En mi calidad de Comisario por el Sector Publico y en cumplimiento de articulo 279 de
la Ley de Compafifas y a lo sefialado en la Resolucién No. 92.1.4.3.0014 de la
Superintendencia de Compafiias, me permito poner en conocimiento del Directorio y
Junta General de Accionistas el informe y mi opinién sobre la Situacion Financiera y
otros documentos de la Compafifa de Economia Mixta AUSTROGAS por el periodo
terminado al 31 de Diciembre del 2010.

La compafiia de Economia Mixta Austrogas constituida el 14 de septiembre de 1979,
tiene como principal accionista a EP PETROECUADOR con el 70.28% del capital
social, sus objetivos principales son: compra, almacenamiento, transporte y
comercializacién de Gas Licuado de Petréleo (GLP), destinado para el abastecimiento
del Austro y su zona de influencia, Ventanas en la Provincia de Manab{ y Gal4pagos,
pudiendo actuar a nivel nacional.

La compafiia actualmente de acuerdo al Balance General dispone de un capital social
que asciende a USD $ 3.313.291,00 del cual le corresponde a EP PETOECUADOR
accionista mayoritario, un monto de $ 2.328.651 (70,28%) y la diferencia de $ 984.640
corresponde al Sector Privado (29,72%).

BASE LEGAL VIGENTE :

Los libros tanto de actas de Junta General y Directorio, como de acciones y accionistas,
la correspondencia legal de la empresa se encuentran al dfa, considerando las
disposiciones de la Superintendencia de Compatfifas.

Revisado el libro de acciones y accionistas se observa que se encuentra actualizado, el
altimo incremento de capital fue aprobado por la Junta General de Accionistas el 21 de
mayo del 2010 por un monto de $ 284.545,00 de las utilidades no distribuidas del 2009
e inscrito el 14 de octubre del 2010 en la Superintendencia de Compatfifas de Cuenca.

La compafifa cumple con lo que establece la Ley de Hidrocarburos, Decretos
Ejecutivos, Acuerdo Ministeriales vigentes y Normas aplicables al medio ambiente y
seguridad, que regulan y controlan el transporte, almacenamiento, envasado y
comercializacién de gas licuado de Petréleo.

Mantiene expedientes levantados por la Direcciébn Nacional de Hidrocarburos
(actualmente Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos), extendidos por
diferencias en el sistema de envasado de periodos anteriores.

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) con Resolucién No. DC-SE-TBP
2010-010 de Marzo del 2010, autoriz6 a CEM AUSTROGAS el funcionamiento del
taller Clase B para reparacién de cilindros de acero para gas licuado de petréleo por un
periodo de un afio.



La compafiia CEM AUSTROGAS, elabora mensualmente sus balances, los mismos
que son presentados a la Gerencia, para conocimiento de la situacién financiera de la
Empresa y la evaluacién del cumplimiento de metas. Ha cumplido con las obligaciones
tributarias, permisos de funcionamiento y aportes al IESS, evitando el pago de intereses
o multas, ante el SRI, ARCH, Municipio, Cuerpo de Bomberos, Superintendencia de
Compafiias y Cdmara de Comercio.

Las politicas contables de la Compafiia son las establecidas por la Federacion Nacional
de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaflias del
Ecuador. Estas politicas estdn basadas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Los estados Financieros han sido elaborados de acuerdo con las normas de contabilidad
(NEC). La nota 2 de la Resolucion No.08-DSC-010 de la Superintendencia de
Compafiias dispone que las Normas Intemacionales de Informacién Financiera (NIIF),
seran de aplicacion obligatoria de acuerdo al cronograma establecido en la resolucién
antes mencionada para el registro, preparacion y presentacién de estados financieros de
las entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia de Compafifas. Es
decir que para la Compafiia Austrogas el afio 2010 es el afio de transicion a las NIFF.

S E S:

De las convocatorias realizadas durante el afio 2010 tanto a Junta General de
Accionistas como de Directorio, sus resoluciones han sido cumplidas en su mayoria,
existe un minimo porcentaje de ellas que se encuentra en proceso de cumplimiento.

ASPECTOS ES:

Juicios Contenciosos Administrativos: Existen 59 procesos de juicios contenciosos
administrativos, por impugnacién realizadas por la CEM AUSTROGAS a los
expedientes administrativos interpuestos por la Direccién Nacional de Hidrocarburos
hoy Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos. De los cuales unos se
encuentran en periodo de presentacién de pruebas y de otros se espera se emitan las
respectivas resoluciones.

Juicios Civiles: Se esta tramitando 15 juicios civiles de los cuales son 14 por concepto
de recuperacién de cartera y uno por restitucion de 11.209 cilindros entregados para
mantenimiento ¢ intercambio a la compafiia CONSORCIO TRADING CIA. LTDA,, en
los afios 2002 y 2004 por un valor de USD $ 216.959,00 del cual se ha introducido una
reforma a la demanda.

Juicio Fiscal: con el Servicio de Rentas Internas (S.R.1.) por diferencias detectadas en
las declaraciones de los ejercicios fiscales desde 1998 al 2001, este tramite se encuentra
en proceso.

Juicio Trénsito: se sigue de oficio un proceso de trinsito en contra de Cristian Plaza por
vuelco y dafios den vehiculo de Austrogas.



La Contraloria General del Estado en el afio 2009 determin6é un faltante de 1990
cilindros GLP doméstico, que estuvo a cargo del transportista sefior Richard Romero, el
mismo que no pudo justificar el faltante, que tampoco ha cancelado el costo de los
mismos ademds la Compafifa no recibié las garantias pertinentes al transportista,
quedando en manos del departamento Legal realizar las acciones necesarias para su
recuperacion, pero hasta la fecha no se ha logrado.

EV. N 2

Ingresos: son contabilizados en base a reportes diarios que elabora la tesoreria y que se
generan por las ventas al contado y a crédito del GLP doméstico, industrial, residencial
secado agricola y venta de cilindros que realiza a sus clientes y por otros ingresos, sobre
cuyos ingresos se realiza un control diario de caja, saldo de los Bancos, en base a
arqueos y conciliaciones bancarias.

Egresos: son producto de la compra de GLP, pago de servicios, compras y adquisiciones
de bienes y servicios, repuestos, transporte equipos, mantenimiento, sueldos y salarios,
etc, los cuales se tramitan mediante 6rdenes de pago, previo a la revisién y control que
el desembolso se encuentre debidamente justificado y con los documentos de soporte,
cumplimiento de los procedimientos y politicas internas de la empresa.

Procedimientos aplicados para Adquisiciones: Al ser una empresa Subsidiaria de una
empresa plblica ( EP Petroecuador), sus adquisiciones de bienes y servicios o
contratacién de obras aplica la Ley Orgénica de Contratacién Pablica y sus normas
anexas.

OPERATIVOS SOCIALES

Se viene cumpliendo operativos sociales dispuestos por el Gobiemo Nacional en
Galédpagos, Puna y Taisha.

Los volimenes de venta en estos operativos se han incrementado, pero no han
alcanzado los volimenes proyectados para el presente afio, por lo que las perspectivas
comerciales todavia no se han alcanzado, lo cual obedece a factores exdgenos.

CEM AUSTROGAS ha incurrido en gastos en estos operativos sociales que no ha
podido recuperar por las siguientes razones:

Primero porque el Acuerdo Ministerial 0152 del 10 de marzo/2010 se expide posterior
al inicio de estos operativos sociales y rige a partir de la fecha de su publicacion en el
Registro Oficial ( 10 de marzo del 2010), lo cual llevé a que la compaflia tenga que
cargar al gasto todas las erogaciones realizadas para llevar adelante estos operativos
desde sus inicios hasta la expedicién del Acuerdo Ministerial 0152.

En segundo lugar en el Acuerdo Ministerial se dispone que Petrocomercial ( hoy EP
Petroecuador), reconocerd los valores establecidos por la Subsecretaria de Puertos y
Transporte Maritimo y Fluvial del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas en las
rutas Gdlapagos, Puna y Taisha y no establece tarifas concretas en tanto que la



Subsecretaria mencionada anteriormente no cuenta con tarifas para los rubros de
cabotaje, estibaje y manipuleo a los lugares de TAISHA Y PUNA, razén por la que
hasta la fecha no puede recuperar los gastos generados por estos operativos.

CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES:

De las recomendaciones en el Informe de la Contraloria General del Estado DA3-0005-
2010 C con respecto al “Pago de Utilidades y Utilizacién de Recursos provenientes de
la participacién que mantiene Petrocomercial en la Compafifa de Economia Mixta
Austrogas” se encuentra pendiente Uinicamente la RECOMENDACION 6 referente a la
liquidacién de valores pendientes por cobrar y pagar entre PETROCOMERCIAL Y
CEM AUSTROGAS, debido a que no se ha logrado concluir con la depuracion de todos
los valores, pues aiin se encuentran pendientes los temas :

- Cruce de cartera entre CEM AUSTROGAS Y PETROCOMERCIAL.

- Deducibles por Siniestros.

- Mantenimiento de cilindros. Tema por el cual no llegan a un acuerdo las dos

empresas en cuanto al monto.

De las recomendaciones de los Comisarios del Sector Piblico y Privado del ejercicio
2009 aGn no se han cumplido en su totalidad y algunas de ellas estdn en proceso de
cumplimiento.

PRESUPUESTO

El presupuesto para el afio 2010 fue aprobado de manera tardia, pues recién en octubre
la Junta general de Accionistas aprob6 el presupuesto, lo cual ha ocasionado que las
Inversiones que se presupuestaron para ¢l afio 2010 no se pudieran ejecutar en el 100%,
puesto a que se debe cumplir con la aplicacion de la ley Orgénica de Contratacién
Pablica por ser una empresa subsidiaria de una empresa piiblica, lo cual implica
periodos mds o menos largos en cada uno de los procedimientos que se deben realizar
previo a la compra o contratacién de la obra o servicio.

De la revision de los libros y otros registros en los que se soportan las operaciones
contables, se puede determinar que los registros se realizan en forma sistematizada de
acuerdo con las normas ecuatorianas de Contabilidad NEC’S y aplicando lo que
establece la Ley de Equidad Tributaria y su Reglamento, por tanto los estados
financieros presentan razonablemente los aspectos importantes la situacion financiera de
la Compafifa CEM AUSTROGAS al 31 de diciembre del 2010.

ANALISIS FINANCIERO.

La situaci6n financiera de la Compaiiia se refleja en las relaciones financieras y en los
diferentes indices que permiten resaltar los aspectos que constituyen el 4rea financiera
de la empresa. Para el anélisis se aplico los indices més representativos.

Indice de Liquidez



Con este indice se puede medir la posibilidad que tiene la compafifa para afrontar su
pasivo corriente con los recursos normales de giro.

ANO 2010 ANO 2009
4,84 4,92

La capacidad que tiene la CEM AUSTROGAS para pagar sus obligaciones corrientes
aln es muy satisfactoria, pese a que el indice de liquidez ha disminuido en un 0,08 con
respecto al afio 2009. Entonces se puede decir que la empresa tiene una situacion
financiera solida con respecto a terceros ya que dispone de 4,84 dblares frente a 1 dblar
para sus pagos a corto plazo.

La prueba 4cida que es aquella que demuestra la composicién de la liquidez nos indica
que la Compaiifa cuenta con $ 3,58 unidades monetarias como coeficiente de medicion
frente a una unidad monetaria para afrontar contingencias inmediatas.

Indice de Solvencia
ANO 2010 ANO 2009
20,64 20,31

Los acreedores de CEM Austrogas tienen garantizados sus créditos, pues la empresa
registra un nivel aceptable con un porcentaje de 20,64 entre ¢l pasivo corriente y el
activo corriente en el afio 2010, lo que significa que mantiene un nivel aceptable de
independencia frente a terceros.

Ademés, la solvencia ésta dada en el hecho de que por cada délar de pasivo total la
empresa tiene 5,92 unidades monetarias, 1o que hace menos riesgoso el negocio en la
medida que los activos corrientes representan el 67,05% del total de activos son de
més facil realizacién, por tanto se deduce que la compafila mantiene una posicién
sélida frente a terceros.

Rentabilidad Financiera
ANO 2010 ANO 2009
15,51 15,84

En lo relacionado la rentabilidad entre el beneficio neto y los capitales propios de la
compailia se obtiene un indice de 15,51 en el afio/2010 frente a 15,84 en el afio anterior,
lo cual obedece a que se han incrementado los costos y gastos con referencia al afio
2009,
Rentabilidad Econémica

ANO 2010 ANO 2009

10,82 8,71



Si comparamos el beneficio operativo con los Activos Totales durante el ANO 2010 y
2009 tenemos que se ha incrementado en el presente afio.

Margen de Beneficio
ANO 2010 ANO 2009
14,17 11,48

Este indice nos permite conocer el beneficio obtenido por cada délar de ventas que en
el ANO 2010 es de 14,17 frente a 11,48 obtenido en el afio 2009.

Grado de Endeudamiento
ANO 2010 ARNO 2009
19,00 14,33

De los resultados aqui expuestos se concluye que el nivel de endeudamiento de la
empresa se ha incrementado en el 2010 frente al afio 2009 al pasar de 14,33 en el afio
2009 a 19,00 en el afio 2010, lo cual se debe al incremento en los pasivos totales de
959.932,75 en el afio 2009 a 1.300.319,61 es decir los pasivos totales del afio 2010 son
superiores en un 26,18% a los del afio 2009.

TASAS DE CRECIMIENTO

Como se puede observar en el Estado de Resultados del afio 2010, las ventas totales se
incrementaron en un 18,95% con respecto a las ventas del afio 2009.

Por otro lado tanto los costos y gastos totales como los costos de ventas del afio 2010 se
incrementaron con respecto a los estados financieros del afio 2009 en el orden del
12,96% costos y gastos totales y 16,10/% costos en ventas.

RECOMENDACIONES:

o Es importante que se cumpla con todas las recomendaciones de los comisarios
piblico y privado del afio anterior, excepto aquellas en las que no depende de la
Compaiiia, a fin de que la empresa no tenga inconvenientes.

e No se debe olvidar dar cumplimiento a las recomendaciones del INEN en lo
relacionado al taller y a la Direccién Nacional de Hidrocarburos en lo referente a
la reubicacién del Centro de Acopio, para lo cual se debe elaborar el proyecto
respectivo en forma urgente, a su vez solicitar a la Direccién Nacional de
Hidrocarburos mayor plazo para su cumplimiento justificando la prérroga
solicitada.



El presupuesto para el afio 2010 fue aprobado en octubre del 2010, razén por la
que permito recomendar que el Presupuesto para cada ejercicio econdmico
deberd ser aprobado dentro de los 3 primeros meses, ya que constituye un
instrumento financiero que permite a la empresa desarrollar sus actividades en
forma normal a la vez que le permite cumplir con las disposiciones de la
Superintendencia de Compatfiias y ejecutar el 100% del mismo dentro del mismo
ejercicio econémico.

En cuanto la recuperacion de desembolsos realizados en los operativos sociales
en Puna, Galdpagos y Taisha, es necesario que las Autoridades de la CEM
AUSTROGAS realicen las gestiones pertinentes ante la Subsecretarfa de Puertos
y transporte Maritimo y Fluvial del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas a
fin de que se fijen las tarifas de cabotaje, estibaje y manipuleo para las rutas
PUNA y TAISHA, con la finalidad de que EP PETROECUADOR disponga de
estas tarifas y pueda cancelar las facturas pendientes de pago desde la fecha en la
cual se emite el Acuerdo Ministerial 152 que dispone el reconocimiento de estos
desembolsos, ya que de no existir el recurso legal en el cual EP
PETROECUADOR pueda sustentar el pago de mencionados valores no podria
realizarlos, y esto influye en el valor de la cartera vencida por cobrar,

Es importante que se cumpla con lo que determinan los Estatutos de la Empresa,
a fin de mejorar la Administracion, el Directorio debe realizar reuniones por lo
menos cada dos meses, considerando que la mayor parte de las decisiones las
toma el Directorio y en algunos casos se tienen que postergar, lievando a que la
empresa no pueda cumplir con sus metas y planes proyectados.

Al igual que los Comisarios de afios anteriores recomiendo al Directorio se
retome la implantacién y certificacién de las normas ISO 2000 1900 de calidad,
medios ambientales, cuyo proceso se inicio en el afio 2006 y hasta la fecha se
encuentra inconcluso.

Es importante que tanto el Gerente como el Directorio de la empresa insistan
ante el Ministerio de Recursos no Renovables y la Agencia de Regulacion y
Control de Hidrocarburos en la revisién de la tarifa Global que no se ha revisado
desde el afio 2002, sin embargo la inflacién no es la misma de ese afio.

La Gerencia debe disponer que se finiquite el cruce de cuentas entre la CEM
AUSTROGAS y EP PETROECUADOR, a fin dar cumplimiento a todas las
recomendaciones de la Contraloria general del Estado y de Auditoria de EP
PETROECUADOR  (ex-Petrocomercial). El cumplimiento de esta
recomendacion también permitird aminorar el monto de las Cuentas por Cobrar
que al 31 de diciembre del 2010 ascienden a $ 999.707,96 monto superior en $
45.424,96 al del 2009 lo que significa un incremento del 4,76%, a la vez que
permitird a la Compafifa contar con mayor liquidez para invertir en nuevos
proyectos.

En la elaboracién de los informes solicitados por el sefior Presidente de la Junta
General de Accionistas pude observar que el archivo de la documentacion no



ofrece las facilidades requeridas para revisar la informacion, razén por la que
recomiendo a la Gerencia implementar una normativa interna de archivo.

e La compafiia debe dar cumplimiento a lo que dispone la Superintendencia de
compafiias en cuanto a la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) para el registro, preparacion y presentacién de
sus estados financieros.

e Se recomienda al Directorio, 1a Gerencia y la Jefatura Comercial implementar
una politica adecuada para la venta de los cilindros de otras marcas que se
encuentran ocupando espacio fisico y que son recursos que la empresa mantiene
amortizados. Los recursos obtenidos deberia destinarse a la compra de cilindros
color blanco hueso, lo cual ampliaria el stock de cilindros y por ende el volumen
de evacuacién de GLP asignado para la comercializaciéon en el mercado de
influencia.

COLABORACION

Debo indicar que en el proceso de revisién de libros tanto de cardcter contable como
legal he recibido total colaboracién de los funcionarios de la Cem Austrogas, lo cual me
ha permitido realizar el presente trabajo y dar cumplimiento a mis funciones.




COMPANIA DE ECONOMI AMIXTA AUSTROGAS

BALANCE GENERAL
ALJ1 DICIEMBRE 2010 ALJL DICIEMBRE, 2009
ACTIVO 7.701.069,94 6.701.064,08
ACTIVO CORRIENTE 516334743 3855.14586
ACTIVO DISPONIBLE 244874531 1.635.3386,78
CAJA 3622,75 37.790,35
BANCOS 57657794 218.675,22
INVERSIONES TEMPORALES 1,868.544,52 781.921,24
ACTIVO EXIGIBLE 1.147.557,63 954,283,24
CLIENTES CTAS Y DCTOS X COBRAR 1.138.397,39 947.870,08
CTAS INCOB.PROV.Y DCTOS DESCONTAD. (18.751,91) (15.931,93)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 28.212,18 22.345,29
ACTIVO REALIZABLE 1.352381,33 1.388.902,04
INVENTARIO DE G.L.P. 150.575.06 61.032.36
INVENTARIO ENVASES Y TANQ.ESTAC. 965.396,23 £.107.078,62
INVENTARIO REP. HERRAM. ACCES/VEH. 217.663,29 209.265,49
INVENTARIOS EN TRANSITO 3.525,04 3.525,08
IMPORTACIONES EN TRANSITO . 0,49
INVENTARIOS EXCEDENTES 15.191,69 .
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 21439336 2457300
IMPUESTOS ANTICIP.Y DEP.EN GARANTIA 99.231,33 139.657,93
ANTICIPOS 115.047,93 294.801,85
DOCUMENTOS EN CUSTODIA 114,00 114,00
ACTIVO FIJO 220311908 23169287
ACTIVO FUO NO DEPRECIABLE 2035363 96.934,38
ACTIVO FUIO DEPRECIABLE 2.114.26548 434,167,857
ACTIVO SEMOVIENTES - 336,00
DEPRECIACIONES (2.329.773,26) (2.071.739,38)
ACTIVO NO CORRIENTE 334.68343 47221549
ACTIVO DIFERIDO 33450343 47322545
ACTIVO DIFERIDO 660.015,13 660.015,13
AMORTIZACIONES (325411,70) {187.789,64)
PASIVO 1.300.319,61 959.932,75
PASIVO CORRIENTE 1.065.749,5¢ 8206569
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 206,568,935 $84,176,37
PROVEEDORES Y CTAS POR PAGAR 806.568,93 384.176,37
OTRAS OBLIGACIONES POR PAGAR 99.69348 33.1989¢
OBLIGACIONES POR PAGAR 99.693,45 3319598
PROVISIONES SOCIALES X PAGAR 4818746 33.628,21
PROVISIONES SOCIALES X PAGAR 45.15746 33.628,21
OBLIGACIONES: 1ESS K IMPUESTOS 36.088,76 $1.976,54
APORTES AL IESS POR PAGAR 9.606,41 9.409,73
IMPUESTOS RETENIDGS POR PAGAR 2643235 48.566 81
DIVIDENDOS POR PAGAR 31 0o
DIVIDENDOS POR PAGAR 319 0,01
OTROS PASIVOS CORRIENTES 78.267,73 73.488,58
SUELDOS Y BENEF. POR PAGAR 740732 6.514,66
PROVISIONES VARIAS 53.92893 54.855,76
OTROS PASIVOS CORRIENTES 12347,16 12.518,16
OTROS PASIVOS TRNASITORIOS 4.584,32
PASIVO A LARGO PLAZO 234.57097 17706706
PASIVO NO CORRIENTE 23450 177.06706
PASIVO NO CORRIENTE 234.570,07 1771.067,06
PATRIMONIO 5.543.711,62 4.958.291,11
CAMTAL SOCIAL 355,782, 38370050
ACCIONES 3.313.291,00 2.028.749,00
CAPITAL SUSCRITO PAGADO 3.313.291,00 3.028.749,00
APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZAC 240491, 70 -
APORTES SOCI08 240491, 70 -
RESERVAS 634.003,06 573.646,25
RESERVAS 634.03386 573.646,28
RESERVAS 634.033,06 $73.646,28
RESULTADOS 16413463 1641363
GANANCIAS Y PERDIDAS 1641363 16.413463
GANANCIAS 1641363 16413,63
CAPITAL ADICTONAL 133948223 133948323
CAPITAL ADICIONAL 1.399.482.23 1.339.48223
CAPITAL ADICIONAL 1.339.482,23 1.339.482,23
TOTAL ACTIVO $...: 7.701.069,94 6.701.064,08
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO §...: 6.844.031,23 5918223 %6

RESULTADO DEL EJERCICIO 8...: 857,038,71 782.340,22
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