
  

Guayaquil, 27 de Abril del 2015 

CPL-RPLG-0557-2015 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Cumpliendo con las disposiciones de la ley de compañías, yo Alberto Hidalgo en mi calidad de 
Representante Común y Unico del Consorcio Puerto Limpio, realizo la entrega del informe de la 

gestión realizada por la Gerencia General durante el ejercicio económico 2014, 

Sírvase encontrar adjunto dicho informe, firmado por el Gerente General. 

Sin otro particular me suscribo. 

Muy atentamente, 

ING. ALBERTO HIDALGO ZAVALA 
REPRESENTANTE COMÚN Y ÚNICO 

c.c. file 
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Guayaquil, Marzo 31 del 2015 

Informe de la Administración del 

Consorcio Puerto Limpio a los 
miembros del Directorio, por el periodo 

comprendido entre Enero 1 a Diciembre 
31 del 2014, 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en calidad de Gerente 

General del Consorcio pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada 
por la Administración del Consorcio Puerto Limpio durante el ejercicio económico 
del 2014. 

CONSIDERACIONES GENERALES DEL CONSORCIO. 

El Consorcio Puerto Limpio, fue constituido bajo las leyes de la República del 

Ecuador el 7 de Diciembre del 2009, cuyo domicilio principal es la ciudad de 
Guayaquil en el Km. 2.5 Avenida Casuarina ingresando por el Km. 27.5 de la Vía 
Perimetral Cooperativa Balerio Estacio. 

Empresa encargada de la recolección, barrido, transporte y disposición final de los 

desechos sólidos no peligrosos en la ciudad de Guayaquil y otras parroquias. 

El Consorcio está conformado por la asociación de la compañia Valango S.A. y la 

compañia Hidalgo e Hidalgo S.A. El contrato fue adjudicado el 2 de diciembre del 

2009 y se firmó el 15 de enero del 2010, Consorcio Puerto Limpio inició sus 

actividades el 14 de octubre del 2010. 

CONSIDERACIONES DEL ENTORNO ECONÓMICO 

La situación económica que vive el país bajo el presente régimen y las políticas 
gubernamentales implantadas se resumen a continuación en los estados 

financieros que serán presentados ante la Superintendencia de Compañias los 
mismos que están verificados por la firma DELOITTE 8: TOUCHE. 

El índice inflacionario con el que la economía ecuatoriana cerró en el 2014 fue de 
3.67% de acuerdo a los datos publicados por el INEC. 

En lo referente a las tasas referenciales de interés activas efectivas, estas se han 

mantenido cerrando en 9.63% productivo empresarial y 8.19% productivo 

corporativo de acuerdo a los datos publicados por el BCE. 
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL 2014 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2014, a pesar de lo 
manifestado anteriormente la situación de la empresa ha sido favorable, lo que se 

refleja en sus estados financieros. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa 

mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. 

Durante este año de operaciones que terminó el 31 de diciembre del 2014, con el 

esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia y sus profesionales se 
consiguieron importantes metas y logros como son: 

OPERACIONES 

Histórico Variación Promedio Diario de Toneladas 

El Promedio Diario de Toneladas recolectadas es un indicador más representativo 
de la eficacia del área de Operaciones que la producción mensual, pues ésta 

depende en parte del número de días que tiene el mes. 
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Rangos de Pesos REC 25y3: Promedio Diurno + Nocturno (1/3) 

A partir de Agosto/2014 fueron instalados en los recolectores de 25 y3 sensores 

que permiten al conductor conocer el peso de lo que carga en tiempo real y de esta 

manera no exceder ni quedar debajo de la carga óptima establecida. 
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El gráfico nos muestra el comportamiento de los últimos 4 meses del promedio 

diario de las Ton/Viaje de la flota de Recolectores de 25 y3 en rangos de 

pesos /viaje que se indican en el eje horizontal. En el eje vertical se establece el % 
del Número de viajes que se hicieron en cada rango de pesos. Se puede observar el 

notable incremento del número de viajes con rango óptimo que hubo en diciembre 

respecto a los meses anteriores. 

Para un control más minucioso del cumplimiento de los choferes respecto a cargar 

el peso óptimo por viaje, se implementaron Gráficos por Primer y Segundo viaje en 

cada turno diario. 
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Se muestra el comportamiento del ler viaje del turno Diurno: En Diciembre más 

del 50% de los viajes han cumplido con el rango óptimo establecido de 16,5 

ton/viaje, habiendo mejorado notablemente respecto a los 3 meses anteriores 

donde la meta se alcanzó en un 30 a 35%. Cabe señalar que un aporte a este 
resultado es la reestructuración de algunas microrutas por parte de Operaciones. 
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Se muestran los resultados del 2” Viaje del primer turno, en el que se observa que 

el cumplimiento del rango óptimo de 16,5 ton/viaje llega al 40% en Diciembre, 

teniendo una notable mejora respecto a los tres meses anteriores que estuvieron 
por debajo del 20%, en parte debido a que Operaciones ha reestructurado algunas 

microrutas. 
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Este mismo análisis se ha realizado para el segundo turno (nocturno) con 

resultados similares a los ya mostrados en el primer turno. 

Análisis Histórico del Comportamiento de las Ton/Viaje vs Cant. Vehículos. 

El objetivo de este gráfico es mostrar cómo ha mejorado la eficiencia 

(productividad) de la flota con la instalación de los sensores de peso y una 

coordinada acción entre Mantenimiento, Transporte y Operaciones, 

Se observa, especialmente en el 2014, que aunque aumentan las toneladas 
recolectadas (que hubiese requerido de más unidades) y gracias al incremento de 
los pesos por viaje, el número de unidades que salen a trabajar ha sido constante. 
Sin embargo, esta tendencia sólo se podrá mantener mientras se pueda 

incrementar las Ton/viaje, que tienen limitaciones por diversos factores 
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Histórico de No Disponibilidad Mecánica de la Flota Operativa 

Para que Operaciones pueda cumplir su meta de recolección mensual, es de vital 
importancia que Mantenimiento suministre cada dia la cantidad de unidades de 

cada categoría de vehículos requerida por ellos. 

Este gráfico muestra el comportamiento histórico de la cantidad de unidades, por 
categoría, que en promedio Mantenimiento detiene en sus talleres para 
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mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos. Se puede observar que, a 
pesar de haber transcurrido más de 4 años de duro trabajo de la fiota, los 
vehiculos no disponibles por efecto de mantenimientos casi se mantiene 

constante, lo cual demuestra la excelente labor de esta Área, proporcionando los 

vehículos requeridos para cubrir la operación diaria. 
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Con un excelente manejo, distribución y organización de la flota se obtuvieron las 
siguientes toneladas: 

   
= ACUMULADO 
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e er 1.069.872,90 | — 1.016.142,03 53.730,87 5,29% 
A OO 43.069,43 41.934,70 1.133,73 2,70%] 
A STO 234.160,95 239.465,64 (5.304,69) -2,22%] 

TS 5.549,53 - 5.549,53 100,00% 
A AS 5.433,34 4.815,84 617,50 12,82% 

Si 10.766,10 10.854,82 (98,72) -0,91% 
a 3.325,96 3.126,81 199,15 6,37%| 

1.372.177,21 | 1.316.349.83 | 55.827,38 424% 
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Este año hemos crecido en el Servicio de Recolección que brindamos a la ciudad 

de Guayaquil en comparación con el año 2013 en un promedio de 7.82%. 
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En este periodo 2014 no se tuvo el incremento esperado en los Índices de Mano 

de Obra que publica la Contraloría en base al ajuste salarial decretado por el 

MRL, como se puede apreciar en el cuadro adjunto: 

il 
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UNIDAD DE SISTEMAS DE GESTIÓN INTEGRADOS 

Certificaciones.- 

En Normas de Calidad, el Consorcio Puerto Limpio recertificó exitosamente su 
Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001:2008 en julio 2014, con la empresa 

Bureau Veritas Certificación. El resultado de la auditoria efectuada fue de 

cero no conformidades en los procesos de la organización. 

En diciembre iniciamos el proceso de Certificación Integrada OHSAS 18001 e 

ISO 14001, Normas Internacionales de Sistemas de Gestión de Seguridad y 
Salud Ocupacional y de Medio Ambiente respectivamente. Bureau Veritas nos 
efectuó la pre-auditoria de certificación con la que se da inicio a este nuevo 

objetivo del Consorcio Puerto Limpio y el cual se culminará en el 2015. 

Auditorias Entes Reguladores.- 

En el 2014 se recibieron verificaciones y auditorias por parte del Ministerio de 
Trabajo e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social de las cuales se 

obtuvieron resultados satisfactorios e incluso felicitaciones por parte de las 
Autoridades por el desempeño y cormpromiso con el Sistema de Gestión de la 
Prevención (SGP). En mayo nos visitó el Ministerio de Trabajo, y en septiembre 

el IESS y Ministerio realizaron la auditoria conjunta para constatar el 
cumplimiento de los requisitos técnicos legales vigentes. 

Respecto a los índices de accidentabilidad de Consorcio Puerto Limpio, en el 

2014 se reportó a las Autoridades Laborales una Tasa de Riesgo del 1,47% 

disminuido drásticamente en comparación al 28,11% reportado en el 2013. 

Esto se debe a la gestión efectuada todo el año para mejorar la información de 

los accidentes de trabajo, generada tanto por colaboradores en general, 

Departamento Médico, y el área de Salud Ocupacional. 

En lo que a Medio Ambiente refiere, luego de varios trámites, revisiones e 
inspecciones, el Ministerio del Ambiente acepta y aprueba la Primera 
Auditoria Ambiental de Cumplimiento del Consorcio Puerto Limpio y las 

actividades realizadas por parte de CPL para dar cumplimiento a nuestro Plan 

de Manejo Ambiental (PMA) asociado a la Licencia Ambiental que 
mantenemos. Con esta aceptación se redujo nuestra garantía de fiel 

cumplimiento del PMA de $256,750.00 a $52,300,00. 
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ADMINISTRATIVOS 

Obras Realizadas 2014 

Continuando con las mejoras en Infraestructura durante el presente año se 

realizaron varias obras en nuestras instalaciones, así como también se 

terminaron la construcción de varios Centros de Acopio y Mejoras en las Bodegas 

de Despacho 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

Obras Realizadas 2014 CAMPAMENTO 

N? Obra Campamento Contrato F, Inicio F. Fin 

1 |Galpón de Desechos CPL-002-2014 | 14-jul-14 | 13-ago-14 

2 | Oficina Metalmecánica y SSGG CPL-020-2014 | 28-jul-14 |09-oct-14 

Recubrimiento e Iluminación Fosas de cp1-019-2014 | 28-jul-14 | 29-ag0-14 

3 |Lavado 

4 | Comedor y vestuario de Mantenimiento CPL-017-2014 | 18-ago-14 | 19-dic-14 

5 | Techado de Fosas de Lavado CPL-034-2014 | 25-ago-14 | 24-oct-14 

6 |Techado Gasolinera CPL-028-2014 | 25-ago-14 | 09-oct-14 

7 | Iluminación Campamento CPL-029-2014 | 25-ago-14 | 09-oct-14 

8 |!luminación Talleres Mantenimiento CPL-030-2014 | 25-ago-14 | 09-oct-14 

9 |Bodegas Fase lil CPL-018-2014 | 01-ago-14 | 15-sep-14 

10 | Garita 1 CPL-S/N-2014 | 22-dic-14 | 05-feb-15 

11 | Mejoras Oficinas de Mantenimiento CPL-S/N-2014 | 08-dic-14 | 22-ene-15 
  

Desarrollo de actividades 

Durante los primeros meses del año no se realizaron las obras debido al invierno 

y también porque se estaban desarrollando los proyectos para la aprobación y 

ejecución de las obras antes descritas por lo que los trabajos se iniciaron a partir 

del mes de julio. 

Las actividades registradas en campamento para la ejecución de las obras 

descritas requirieron del apoyo del área de Seguridad Industrial y Medio 

Ambiente. 
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Construcción Galpón de Desechos Peligrosos 

Con la finalidad de contar con un lugar para el acopio de material peligroso se 

realizó la construcción de un Galpón para desechos peligrosos. 

    

Jl AA A 

Oficina de Metalmecánica /SSGG/Sala de Capacitación 

      
Debido al cambio que se va a realizar en el Comedor, Cocina y Vestidores es 

necesario reubicar las oficinas que se encuentran actualmente en esta área, las 

mismas que serán construidas en la parte superior de Taller de Metalmecánica, 

además se construirá una nueva sala de capacitación para el personal operativo y 

de servicio de acuerdo a los nuevos estándares de calidad y gestión. 

  

Recubrimiento e Iluminación Fosas de Lavado 

Las fosas del área de lavado actualmente se encuentran en condiciones que 

requieren ser remodeladas en sus paredes y también su iluminación, tal como se 

puede apreciar en las imágenes. 
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Desmontaje e Instalación de Cubierta e Iluminación de Gasolinera 

Debido al crítico estado en el que se encuentra la cubierta de los surtidores 

combustible, es necesario realizar el desmontaje y colocación de una nueva 

cubierta que brinde las condiciones necesarias para la protección del personal 

operativo y equipos que se encuentran ubicados en el área de despacho de 

combustible. 

   
Galpón de Fosas de Lavado 

  

Actualmente las fosas de lavado no cuentan con una cubierta que permita al 

personal de lavadores y mecánicos realizar. 

   
Iluminación Talleres. 
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Iluminación Campamento 

Actualmente la iluminación existente en las instalaciones del campamento 

presenta zonas con una deficiente iluminación y en algunos casos la iluminación 

es nula tal como se puede apreciar en las siguientes imágenes. 

  

Comedor y Vestuarios SSGG/METALMECÁNICA 

Estas instalaciones por su antigúedad y por el personal de estas áreas ha ido 

aumento progresivamente, actualmente no cumplen con las necesidades básicas 

del personal que trabaja en estas áreas. 
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Construcción de CAT”s 

Cumpliendo con lo establecido en el Contrato con el MIMG, se realizó el control y 

fiscalización de las obras de construcción de los siguientes Centros de Acopio: 

EE 
CAT DETALLE COSTO FECHA INICIO STATUS 

Cat N*2 Bastión $ 58.819,05 04-nov-13 Obra Terminada 

Cati" 4 Eosp.Univ, $ 51.769,09 04-nov-13 Obra Tenninada 

Cat N'5 Mapasingue $ 65.410,27 04-nov-13 Obra Tenminada! 

  

Mejoras en Bodegas de Despacho 

Además de las obras realizadas en campamento, se continuaron las mejoras en 

las Bodegas de Despacho del personal, de acuerdo al siguiente detalle: 

» BODEGA 8va. Zona 3 

» BODEGA CALICUCHIMA ENTRE LA 14 Y 15, Zona 4-6 

"BODEGA LA 34 ENTRE LA M Y N. Zona 5-7 

Con ello se logró la mejora del ambiente de trabajo del personal que labora en 

estas zonas, y el cumplimiento de la legislación de Seguridad y Salud 

Ocupacional. 
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Instalación de tachos 

Durante el período anterior se realizó la instalación de 108 tachos de basura los 

mismos que se detallan a continuación con su respectiva ubicación. 

Dirección 

Oficio DACMSE-CO-2013-04382 

Y. T. Terrestre-Pascuales (El Limonal y Acuarelas del 

Sauces W Ma 250, 251, 252, 253, 258 

3[Guasmo Sur :ario Playita del Guasmo) Área de play 

Florida Norte 

3|Consejo de la Judicatura 

6|Calle Marcel Laniado Salida Mercado TTV 

¡Avenida Gabnel Roldós desde Parra Velasco hasta la Ay. 

Freire: Desde Isidro A; hasta Guillermo 

¡OFICIO DACMSE-CO-2014-0£594 

9|Esteriores Escuela Santa Lisa de Manllac 

Oficio DACMSE-CO-2014-6903 

10/ Julián Coronel y Jose Mascote aceras N-O, SE y 

OFICIO DACMSE-CO-2014-6904 

e Naval san Eduardo 

TOTAL TACHOS INSTALADOS 
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Importación de unidades recolectoras marca Ford 550 con caias 

compactadoras de 8y3. 

Primera Importación: 

+ El viernes 1 de agosto las cinco unidades recolectoras con cajas 

compactadoras de 8y3 salieron de Aduana, posterior fueron llevadas a 
ORGU para instalación la instalación de GPS y otros equipamientos. 

+ En agosto se ingresó el Formulario No.7 en las ventanillas del Servicio de 
Rentas Internas para la gestión de la exoneración de la matrícula de los 
recolectores Ford. 

+ Estas cinco nuevas unidades fueron incluidas en Póliza de Seguro de Todo 

Riesgo Contratista N* 99000327. 

Segunda Importación: 

+ Como respuesta a la comunicación DACMSE-P-2014-06753 de la Muy 

Hustre Municipalidad de Guayaquil, el cual disponía informar el estado 

actual del Periodo de Implementación de los seis vehiculos recolectores de 

desechos sólidos no peligrosos con cajas compactadoras de 8 yd3; se 
notificó los seis vehiculos recolectores serán embarcados en Marzo del 

próximo año debido a que FORD ha tenido un retraso de producción, 
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COMUNICACIONES 

En el área de comunicaciones se cumplieron las metas contractuales 

establecidas, y sobrepasamos. 

Con respecto de las relaciones públicas se esperaba mantener las buenas 

relaciones cordiales con todos los medios de comunicación y se logró cumplir 5.6 

millones de prensa gratuita. 

Se dio atención al 100% de las novedades por el servicio que recibimos a través 

del 1800 LIMPIA, PBX, medios de comunicación, redes sociales y página web. 

GESTIÓN COMUNITARIA 

El compromiso que adquirió el área de Gestión Comunitaria para el 2014 fue con 

el objetivo de eliminar la mala disposición que se genera en toda la ciudad de 

Guayaquil, para lo cual se aplicaron estrategias tales como campañas 

informativas en las modalidades de casa informada que consiste en acudir de 
casa en casa indicando las frecuencias y horarios de recolección, y en los sectores 

peligrosos se abarcó con la modalidad de perifoneo, además de acoger a líderes 

comunitarios como aliados, con los cuales se realizaron actividades en beneficio 

de la comunidad. 

Modalidad Casa Informada 
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Casa Informada en Modalidad de Perifoneo 

90.000 
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o 557.743 

Campañas Educativas 

En el transcurso del 2014 se intervinieron 118 sectores programados en conjunto 

con el área de Operaciones, se tomaron en consideración sectores críticos en los 

que se habían generado denuncias, y en los cuales aumentó la mala disposición, 
por lo que se estableció intervenir en dichos sectores. 

  

Mingas 

Con la finalidad de ayudar a la comunidad y mantener el ornato de la Ciudad, 

realizamos 191 mingas en el transcurso del año obteniendo un peso de 756,11 
toneladas. Con estas actividades creamos conciencia y logramos educar a la 
comunidad. 
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Líderes comunitarios 

Gracias a las campañas de concienciación realizada en diferentes lugares de la 

Ciudad, se consolidaron alianzas entre representantes de cada comunidad con 
los cuales se realizaron actividades para mejorar el aspecto y contribuir con el 

ornato de cada sector. 

En el 2014 conseguimos un total de 161 líderes comunitarios aliados. 

Líderes Comunitarios Alíados 

  

Ea 161 
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EDUCACIÓN AMBIENTAL 

Desde junio a diciembre del 2014, se visitaron 676 escuelas sobrepasando la 

proyección y se impactaron un total de 133.752 niños. 

A continuación se detalla el número de las escuelas visitadas, mostrando la 

cantidad de niños instruidos por mes: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ESCUELAS ; 
MES VISITADAS NIÑOS IMPACTADOS OBSERVACIONES | 

Enero 85 15.947 a 
Febrero 42 10.421 

Marzo ari 
> El personal de la obra teatral estuvo en capacitación para el proyecto 

Abril 2014, 
Mayo 

Se presento el proyecto a la 

Junio 28 4.570 ubssccstárioz mieritras 

tanto se trabajo con escuelas 

particulares, 

Julio 88 23.145 [El proyecto fue autorizado, 

Agosto 92 23.754 

Septiembre 93 18.071 

Del 29 de septiembre hasta 

Octubre 95 13.147 el nO) de AS no hubo 

asistencia a clases por 

vacaciones. 

Noviembre 86 15.366 

Del 23 de diciembre al 05 de 

Diciembre 67 2.331 [enero no hubo asistencia a 

clases por feriado. 

Total de escuelas 676 133.752         
  

Esta cantidad es sin contar a los profesores por plantel y otros espectadores, el 
promedio a nivel de 676 escuelas es de 4.732 personas. 
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ATENCIÓN AL USUARIO 

Durante el año 2014 a través del 1800-Limpia, PBX, Pagina Web, Redes Sociales 

y medios recibió un total 1255 novedades (reclamos, novedades, denuncias, 

solicitud de información y sugerencias). El 100% de las mismas fueron atendidas. 

  

TIPO DE RECLAMO 
OCANDAÑAS Os 
ESCUELAS Y: 

1SOBROS $05 20S 

  

DAÑOS ATERCZROS S M3ES 

  

BOINMUNCA = 

  

DORA 

  

LXVWAJOS 

BEXCESO E UD 

MEXCESO DE VELODIDAD 

OFALTADE 

    

DIR RESIETO A LAS NORMAS DE 
TRANSTO 

MAL SARR DO 

  

MA. DARRO DO DE LOS ANANENTOS 

ALA ACTTID DE LOS OS07 ERES 

OWAAACTTL 2: 
PAQUETIADO ES 

DWALA ALCTTIO DE LOS 
CARTETRLEROS 

DONALA D3>057:0N 

05 
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ONDANZNO. ECORRITO 

ORZTRASOD EN LA REDOLZCCION 

DSLZERENDAS 

  

    
  

  

  
  

      
   



    

  

MPO DE RECLAMO 
  

CAMPAÑAS COMUNITARIAS EN BARRIOS Y 
CIUDADELAS 
  

CAMPANAS COMU NITARIAS EN ESCUELAS 

Y COLEGIOS 
  

COBROS INDEBIDOS 
  

DAÑOS A TERCEROS SIN SEGUROS 
  

DENUNCIA DE PERDIDA 
  

DERRAME DE LIXMIADOS 
  

ECESO DE RUIDO 
  

EXCESO DE VELOCIDAD 
  

FALTA DE BARRIDO 
  

FALTA DE BARRIDO DE LOS 

HACINAMIENTO S 
  

FALTA DE RECOLECCION 204 
  

FALTA DE RECOLECCION DE LOS SACOS 

DE BARRIDO 
  

INFORMACION DE HORARIOS Y 

FRECUENCIAS 
35 

  

IRRESPETO A LAS NORMAS DE TRANSITO 
  

MAL BARRIDO 35 
  

MAL BARRIDO DE LOS HACINAMIEN TOS 
  

MALA ACTITUD DE LOS CHOFERES 
  

MALA ACTITU DE LOS PAQU ETEADORES 183 
  

MALA ALCTITUD DELOS CARRETILLEROS 
  

MALA DISPOSICION 232 
  

MALA RECOLECCION 111 
  

MATERIAL DE CONSTRUCCION 16 
  

MINGAS 
  

NO ANUNCIARSE EN EL RECORRIDO 
  

RETRASOS EM LA RECOLECCION 15 
  

SUGERENCIAS 239 
    TOTAL   1255 
  
  

RELACIONES PÚBLICAS Y COMUNICACIONES 

En este año el 80% de las notas fueron positivas, logrando el objetivo planteado 
por el área. Las notas neutrales fueron explicadas y en su mayoría rectificadas, 

las noticias negativas se debieron principalmente a los accidentes de tránsito en 
que se exponen imágenes de nuestros recolectores en algunos medios. 

En cifras nuestro free positivo fue de 5,6 millones de dólares. 
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Valoración noticias por calificación (cuantificadas) 

  

  

  

  

DESCRIPCIÓN | EDENOTAS: aora | 
POSITIVAS 462 $ 4,370.949,06 78% 

NEGATIVAS $ 88.232,70 2% 

NEUTRALES 5 1.161.639,12 21% 

AA pa 5 S620-820:88 | 100% |        

  

  

  

  
  

  

Eventos 
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Chocolate para el alma. 
Genios de la Música. 

Casa abierta Isabel Ramirez Estrada. 

Dia Mundial del Sindrome de Down. 
Feria EMAPAG ” Día Mundial del agua ” 

Rap Limpio. 
Feria de Salud Integral. 

Día del Niño, organizado por el Municipio de Guayaquil. 
Súper Mundial. 

Feria Guayaquil por los jóvenes. 

Reina de Guayaquil- Noche de Talentos. 

Concierto Benéfico Fundación Ronald Mc Donald's. 
Reina de Guayaquil- Desfile Ecológico. 

Feria Expo “Jóvenes Positivos 4”. 
Carrera Rock and Run. 

  

  

  

  

  

       



  

Conclusión: 

Se cumplió con el compromiso propuesto en el 2014 que fue eliminar la mala 

disposición en los sectores críticos de la Ciudad de Guayaquil, logrando una 
disminución del volumen de desechos en un 77%, el resultado obtenido fue 

gracias a las estrategias aplicadas, a la colaboración de instituciones como 

Ministerio de Salud Pública, SNEM, Ministerio del Ambiente, y a las actividades 
realizadas con los lideres comunitarios aliados. 

El 23% de mala disposición de desechos que no se logró eliminar en los sectores, 
serán tomados en consideración para nuestro propósito del 2015 aplicando 

nuevas estrategias. 

Las presentaciones de teatro de los Superaliados de la Limpieza han sobrepasado 
la meta y se ha cumplido con el objetivo de educar y concientizar a los más 

pequeños. Los distritos mostraron mayor organización facilitando los listados de 

las escuelas a pesar de que no todos los nombres y teléfonos estaban 

correctamente actualizados. 

En cuanto a los usuarios se trabaja diariamente con el área operativa para 
mejorar la calidad de nuestro servicio. 

El 20 % de notas neutrales se analizaron y fueron luego corregidas. Se trabaja en 
nuevas alianzas y consolidar las actuales. 
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MANTENIMIENTO 

Participó activamente en el cumplimiento de las siguientes actividades: 

y” Cumplimiento de Mantenimientos 

Y” Cumplimiento de Garantias 

Y Gestión de Infraestructuras en áreas de Mantenimiento. 

» Ejecución de Mantenimientos Preventivos (MP).- Se cumplió con la 

ejecución del 100% de la programación de los mantenimientos preventivos 

automatizados en el Sistema Datastream 7i. Se ha logrado controlar los 

desfases de MP mediante la planificación semanal en coordinación con el 
departamento de Operaciones y Transporte. 

» Ejecución de Mantenimientos Predictivos(MDP).- Se implementó 

cronogramas de Mantenimiento predictivo para varios sistemas de las 

unidades y equipos como: 

Mant. Predictivo de piso de caja compactadora. 

Mant. Predictivo de planchas de sacrificio de tolva. 

Mant. Predictivo de Transportadores. 
Mant. Predictivo de Sistema de Neumático. 

Mant. Predictivo al Sistema Hidráulico. 
Mant. Predictivo de carretillas 
Mant. Predictivo de cajas roll on-off 

Campaña de suspensión cambios de trunnin, 30% de avance. 

Campaña de cambio de harnees e inyectores coordinada con 

proveedor Macasa donde el repuesto fue otorgado como parte de la 

gestión de garantía y solo se facturo la mano de obra. 

V
V
V
V
V
v
V
V
0
v
V
y
v
 

Como beneficio de estos cronogramas de mantenimientos predictivos se logra: 

y” Mantener operativas las unidades. 
Y” Reducir los costos por pare de mantenimientos correctivos. 

Y Evitar daños no programados. 
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Cumplimiento de Garantías 

Se establecieron puntos de control como es el uso de horómetros y fechas de 

instalaciones de cada uno de los repuestos utilizados en la Flota, con el fin de 

validar el cumplimiento de garantias, en el año 2014 se gestionó el cumplimiento 

de los siguientes ítems: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

  

Ttem Gestionados Cantidad Ahorro 

BATERIA 12 V-650/1950CCA-TERMINALES TIPO PERNO- 16l $ 20.799,68 
MACK 

BOMBA DE AGUA MOTOR MACK MP8 85124623 34| $ 22.209,02 

CABLE ESTROBO DIAMETRO 7/8 X 21,8 MTS 21 $ 419,98 

CEPILLO CENTRAL ELGIN-BARREDORA ls 811,44 

GRUPO DE VALVULA HIDRAULICA GALBREATH 1 $ 2.934,96 

LLANTA 12R22.5 REENCAUCHE (MICHELIN) 21 s 438,00 

LLANTA 315/80R22.5 REENCAUCHE 21 $ 408,00 

LLANTA NUEVA 235/75R15 GRABBER 2| $ 260,55 

MANGUERA DE ACCION DE VOLTEO 100R 16FRX-16MR als ¿són 
LONG. 1,16 MTS. 

POLEA LOCA BANDA VENTILADOR MOTOR MACK MP8 as 1OGEISS 
21551903 

RETENEDOR DE RUEDA POSTERIOR MACK GU813 / CR 
si $ 3.520,26 

42672 

RODILLO GUIA BANDA VENTILADOR MOTOR (ESTRIADO) 
MACK MP8 20582558 37118 6.016,20 
SENSOR DE TEMPERATURA DE LOS GASES DE ESCAPE 3 14,906.08 
MACK MP8 82250434 o 

TAPA DE FILTRO CENTRIFUGO 1 1.088,14 
TEMPLADOR BANDA ALTERNADOR MOTOR MACK MP8 i e 
21568414 , 

TEMPLADOR BANDA VENTILADOR MOTOR MACK MP8 all e a 
21714847 
VALVULA DE SEGURIDAD (CABINA) 21648277 1|s 49,49 
VENTILADOR DEL A/C MACK 85128713 2| $ 322,56 
PULMON POSTERIOR MACX 20Y/VOLQUETAS 11 $ 225,38 
PULMON POSTERIOR TIPO 30-30-MACK -B- 61 $ 775,80 
RACHET POST. MACK 101 $ 909,40 
AROS REFORZADOS 22.5 al $ 1.170,40 

TOTAL 518) $ 86.307,39. 

[CAMPAÑA DE CAMBIO DE HARNEES 2014 82| $ 163.607,454 
  

Esta gestión genera que la Flota se mantenga disponible por vida útil así como 
un ahorro de $ 249.915 en los costos por repuestos. 
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Gestión de Infraestructuras en áreas de Mantenimiento 

Taller Mecánica.- Se realizó el proyecto de instalación del sistema de aire para 

las pistolas neumáticas. 

Taller Metalmecánica.- Se realizó plataforma con rieles metálicos para la 
colocación de las cajas y evitar daño del nuevo asfaltado del campamento. 

Lubricación, Lavado y Vulcanizado.- Se construyó el galpón en el área de 

lavado asi como la reconstrucción en las fosas del área de lavado. 

Centro de acopio del Suburbio.- Se diseñó, fabricó e implementó un sistema de 
bandas y compactador para mayor eficacia en la operación de las unidades de 

8Y3 en el CAT Suburbio. 

Sensores de peso.- Se concluye con la instalación de sensores de pesos en los 
vehículos recolectores de 25yd3, mejorándose el uso de unidades a su capacidad 
óptima de carga. 
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TRANSPORTE 

El departamento de Transporte está trabajando en mejorar sus procesos para 

encaminarlo al objetivo del Consorcio Puerto Limpio, en conjunto con el talento 

humano de los Conductores, Operadores GPS y Receptores. 

Control de Sobre Peso en unidades 

Se continua controlando el sobre peso en las unidades, se procederá a sancionar 

a los conductores y supervisores que no controlen esta parte en la operación. 

INDICADOR DE VIAJES Y SOBREPESOS 

  

  

  

  

  

  

  

                

REPORTE ANUAL 
AÑO 2014 

[mó] ses [mas | ana [av | 305 [2 1 aso [ seer | ocr [novel ore 1 [ora] ] 

0A1 (TN) 23 461 Ele ale es7] 1024] 1207| 1232] 1250 7s8| 1132 10560 | 22% 

142(TN) 155 26 257 Y 381 532 6 552 7E7 154 175 154s 1%] 

243 (1 13 172 175 225 20 216 225 155 263 35 23 15365 5 

3 A-4 (TH) = 35 33 23 103, 103 63 E an 53 € z 652 E 

4 AS5¿TN): z 5 15 23 25 a a 153 2 3 1 1 10 T5 

SIN:(FN) 583) 2327| <033[ 3652] 3576] 3521 3162/3222) 32121 <331 3743 £5697| 58%                   
  
  

    
TOTAL VIAJES 55 
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Planificación de flota. 

Confirmación de Disponibilidad de Flota, según mantenimientos programados de 
los equipos durante el año 2014. 

REPORTE DE PLANIFICACION DE FLOTA MENSUAL 
FTR24 Rev. 30 04 13 

AÑO: 2014 

equipos | [ER 

3090| 3658| 4025] 3974j 4054] 39211 4099| 4121] 4030/ 4190| 3995/4256] | 48453] 70% 

3 , 578] 434] 596f 394] 5311 542] S20| 7451 7381 793] 845] 717 7633 

= 204) 191] 14s| 203) 187| 179) 211] 198l 186) 150] 165) 187 2209| 3% 

MANT. > S76| 9isj 9371 771] 954| 938l 935| 895; s56] 869| 767| 810] | 10587 % 
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Despachos realizados vs. Requerimiento de operaciones. 

Se muestra el resultado de cumplimiento del despacho de equipos vs. el 

requerimiento de operaciones durante el año 2014. 

  
  

CUMPLIMIENTO DE DESPACHO 

2014 

E CUMPLIRUERNO 

214 pa
 

  

      
  

Además se está realizando un seguimiento a los excesos de velocidad para tomar 
medidas correctivas. 

INDICADOR GPS VELOCIDADES 

CONSOLIDADO ANUAL 
FORMATO FTR 16 
AÑO 2014 

[concepto] A e e AE] 
as2 | 788 | 908 [1303/1285 [1182 [1790] 2480 ] 10865 Í 1392 2375 2633 
  

  

  

  

  

  

  

  

              

  

                  

  

  
  
  

253 498 695 | 448 | 425 | 364 |222| 302 865 485 632 278 

9 34 4 34 17 32 | 34 45 119 58 96 82 

LANA 59 87 133 |76 [60 | 29 [80 56 316 94 “5 1145 5% 

17 34 32 45 [25 16 | 24 35 59 74 45 

ÍA DAULE 160 298 472 |206|171 1181 ze 405 747 360 533 6:53 

RELLENO 47 65 33 13 3 2 4 Í 22 16 82 es 2 e 

[roma —Jlemisa. PA me ]oas Tons] e 
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Indicador GPS velocidades 
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Capacitaciones 

Se ha obtenido el siguiente porcentaje respecto a las asistencias en las 

capacitaciones: 

Indicador de asistencia a 
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Indicador de asistencia a capacitaciones 

Bingicacor cs asistencia 3 capacitaciones 

BI 

  

Agistertes Irasistartes 
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CAPACITACION: 

Durante el año 2014 el Departamento de Gestión Humana de CPL, ha dictado 

335 eventos de capacitación interna y 219 capacitaciones externas, en las que 

GESTION HUMANA 

participaron un total de 31.198 personas. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

Mes Horas e E VARIACION % 

ENERO 99 148 49 49% 

FEBRERO 116 346 230 198% 

MARZO 112 147 35 31% 

ABRIL 103 212 109 106% 

MAYO 139 241 102 73% 

JUNIO 135 194 59 44% 

JULIO 132 86 -46 -35% 

AGOSTO 155 206 51 33% 

SEPTIEMBRE 151 198 47 31% 

OCTUBRE 158 168 10 6% 

NOVIEMBRE 173 133 -40 -23% 

DICIEMBRE 115 25 -90 -78% 

TOTAL 1588 2104 516 32%       

Dentro de los programas de capacitación desarrollados constan los programas de 
inclusión familiar, las que lograron desarrollar las competencias laborales de 261 

esposas y familiares de trabajadores, con el ánimo de incentivar el desarrollo de 

microempresas familiares que aporten a la economía de las familias de nuestros 

colaboradores, principalmente con programas de Belleza. 
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NANO) 

  

  

  

  

  

          
  

  

INTRAFAMILIAR INCLUSIÓN 

TEMA PARTICIPANTES TEMA PARTICIPANTES 

Niños con Necesidades Especiales de | 

Educación 156 Contabilidad Básica 29 

Hogares disfuncionales: Violencia 
Intrafamiliar 430 

FEBRERO 

Hogares disfuncionales: 
Consecuencias en el desarrollo de 

niños y adolescentes 25 E Contabilidad Básica 27 

Hogares disfuncionales: 
Monoparentalidad e importancia de 

la figura paterna 517 Manualidades en Fomix 29 

MARZO 

Hogares disfuncionales 20 

INIA 

Uso de Estupefacientes 163 Accesorios para Niñas 36 

Marketing para 
Microempresarios 33 

MAYO 

El aborto Los ¡A AAA 
UNO 

El Aborto | 69 Bisutería | 20 

Uyalo) 

El aborto y Planificación Familiar 754 

Planificación Familiar 159 

AGOSTO 

El aborto y Planificación Familiar 264 a Adomos Navideños 27 

Programa de Equidad 167       
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ia MBRE- 

Evitar e Identificar Pederastia y 

Pedofilia 

ua 

Elaboración de Muñecas 

Programa de Equidad de Género Fofuchas 

OA 

Programa de Equidad Decoracion con Globos 

Reedes sociales 

Ido 

Redes sociales 

  

Se realizaron diversos eventos de integración y deportivos orientados a mejorar el 

clima laboral en la empresa y consolidar los lazos de compañerismo, amistad y 

trabajo en equipo entre todos nuestros colaboradores: 

+ Dia de la Mujer. 

+ Día de la Madre. 

+ Olimpiadas Consorcio Puerto Limpio. 

+ Jornada Taller de Trabajo en Equipo para personal administrativo. 

» Entrega de Juguetes y Bonos Navideños a todo el personal del 
Consorcio 

+ Fiesta de Navidad. 

+ Entrega de Cenas Navideñas y de Fin de Año al personal Operativo de 
CPL. 
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DEPARTAMENTO MÉDICO: 

El departamento médico del Consorcio Puerto Limpio atendió durante el 2014 a 

un total de 13.813 personas, entre colaboradores y familiares de los mismos. 
Durante estas atenciones médicas se los doto de medicinas, además de la 

atención médica. 
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PROGRAMAS DE SALUD OCUPACIONAL: 

Gracias a la gestión realizada por nuestro departamento de Gestión Humana, se 

pudo conseguir por segundo año consecutivo que a través de la Unidad de Salud 
Ocupacional del IESS (Clínica Móvil) se realicen las evaluaciones anuales de todo 

nuestro personal entre los meses de julio a septiembre 2014. Se realizaron 

diferentes tipos de exámenes periódicos directamente en nuestras instalaciones 
(Bodega CAT Norte y Campamento CPL) y en el Dispensario +. 6 del IESS, con la 
supervisión y control del nuestro departamento médico, lo que significó un ahorro 

a CPL por un monto de $214.570,00 

En cuanto a exámenes, se les realizaron: 

DETALLE DE EXAMENES OCUPACIONALES DE ENERO A 

DICIEMBRE 2014 
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EXAMENES OCUPACIONALES CONSORCIO PUERTO LIMPIO AÑO 2014 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

DETALLE EMPLEADOS VALOR 

EXAMENES DE LABORATORIO 2100 52,500.00 

RX 2100 42,000.00 

EK.G 2100 52,500,00 

AUDIOMETRIAS 1400 21,000.00 

PAPANICOLAO 260 10,400,00 

MAMOGRAFIAS 260 15,050.00 

DENSITOMETRIA OSEA 260 3,120.00 

ESPIROMETRIA 1500 5,000.00 

ODONTOLOGIAS S00 13,000.00 

TOTAL 214,570.00 
  

También se realizaron algunos exámenes adicionales y campañas como: 

+ Toma de presión arterial y glucosa, 

+ Examen especial de BARR en el IESS. 

+ Cauterización de verrugas supra ciliares. 
+  Atenciones Gineco Obstetra. 

Se recibió de manera gratuita por parte del JESS 2.000 vacunas de la DT, 1.400 
vacunas de la Hepatitis y 1.900 jeringuillas. 

BECAS PUERTO LIMPIO: 

Consorcio Puerto Limpio consciente de los valores que acompañan a sus 

colaboradores reconoce el esfuerzo y valia de sus colaboradores ejemplares, por 

ello reconoció en el presente año y por tercer consecutivo a seis colaboradores 

ejemplares, premiándolos con la BECA PUERTO LIMPIO, la misma que cubre 
todos los gastos educativos de un hijo de dichos colaboradores ejemplares. 

  

  

  

  

  

  

  

      
  

BECAS 2014 

Nombre empleado Hijo Becado Monto Beca 

Luis Alberto Zúñiga Rodriguez Brittany Zúñiga Saa 1,190.67 

Johnny Bohórquez Bejarano Johnny Bohórquez Cortez 262.78 

José Vallejo Triana Sneicer Vallejo Avellaneda 1,186.74 

Freddy Macias Limones Freddy Macias Romero 1,115.50 

David Ultaurj Panta Michael Ullauri Parrales 676.00 

Cesar Jara Vanegas Angie Morales Choez 669.68 

5,101.37 
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SISTEMAS 

MANTENIMIENTO DE APLICACIONES Y PROYECTOS DE DESARROLLO 2014 

CUBOS DE INFORMACION (PORTAL GENERAL) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

  

  

        

  

CANTIDAD 

A DESARROLLOS 
CUBOS DE INFORMACIÓN DE REPORTES MEJORA 

DE ANALISIS 

Cubo Financiero 8 

Cubo Rango de Pesos 4 

Cubo Costo de Operación 1 

Cubo Disponibilidad de Flota 1 

Cubo Mantenimiento 5 

Cubo Gestión Humana 

Cubo Medicina y Salud Ocupacional 4 

Cubo Ingresos y Gastos 

Cubo Producción 2 

TOTAL REPORTES 25 

IMPLEMENTACIONES EXTERNOS 

SISTEMAS CANTIDAD DESCRIPCIÓN 
+ Intranet 

+ Facturación 

Sistemas y servicios adquiridos e implementados 3 Electrónica (Plataforma 

Tu Factura - Globaicron); 

« Amorfinos 
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REPORTES DESARROLLADOS 

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

| gemas ci os | APLICACIONES DE NEGOCIO PROYECTOS DETALLE PROYECTOS DETALLE MEJORAS 
DESARROLLADOS ARA TORA) ¡ DE APLICACIONES i 

|* Inspección de Llantas 4 + Punto da Reorden 1 

: 
+ Canibio de Estado AFC «OT de Mantenimiento ¿ 

DATASTREAM (Aolicación eperatwo de la empresa) 
+ Bodega Virtual Mantenimiento + Presupuesto 

+ Mantenimiento Preventivo 

| + Marcación Personal Externo puedo Mo 
SPYRAL tápl coción de recursos humanos de la empresa) 2 2 anlenimianto 

+ Acciones Disciplinanias * Impuesto Renta 
¡+ Control en Aprobación de 

HIPERK (Apticación Flaanciera de la empresa) 1 a pro! 
Guía. 

* Modil Í APP Cambi + Mesa Ayuda SSGG. lodificación o 

Estados 

+ Campaña Amorfinos » Configuración Flota 8 yardas3 

* Induswmas * inuanet 

> Adeuinustndor Prestamos + Rela] Comedor 
a + Auditoria de Accesos a + Comunicación Visual ERES cague 

> Mantenimiento Toneladas. 
+ SISCPL [Adición de columna de precio 

APLICACIONES WEB (Huevos sistemas desorroliados) 13 7 toneladas 
+ Facturación Elecuónica, se + Reestructuración Re, Es ación Reones adiciona facturación prástamos 

Bodega a empleados. 
- Consulta Medica 
* Campañas Médicas 
- Despacho Combustible 
+ Activos Fijos 

+ Mantensmiento de Toneladas 

> Facturación Elecvónica 
TOTAL 18| 14 

> Manual Usuarios Cubos 
= Cubo Llantas 

PROYECTOS INICIADOS 2014 5 «Sensores 
+ Micro rutas 
+ Instructivos Lideres           
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Plan Anual de sistemas. 

ACTIVIDADES 

“Cumplimiento Plan anual de sistemas 2013 — 

Cantidad de proyectos de Infrasstructura 

Cantidad / 
_porcentaje 

100% 

DETALLE : 

  

|+ Reestructuración de respaldos a través 
de la configuración del servidor de 

respaldos y servidor de archivos. 
  

+ Implementación de virtualización RDP. 
  

+ Repotenciación de recursos de hardware 
y del servidor Exchange, optimizando el 
servicio de correo electrónico y creando 
usuarios VIP y generales. 

  

+ Migración y consolidación del servidor 
Antispam GFI con la finalidad de 
establecer un funcionamiento óptimo de 
la herramienta y evitar caidas del servicio 
de corrao electrónico. 
  

* implementación de servidor de impresión 
  

* Implementación de actualización de 
consola de antivirus MCAFEE       

Cooperativa Balerio Estacio 
Km. 2.5 Av Casuarina 

Telf.: 600 5935 - Fax: 6005780 
www.puertolimpio.com 

Guayaquil - Ecuador 

    

  
  

       
  

  

          
 



  

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DICTADAS POR EL DIRECTORIO 

El Directorio del Consorcio se reunió el 28 de abril del 2015, y sus resoluciones 
fueron: 

1. Aprobar los Informes anuales de la Administración y Comisarios por el 

Ejercicio Económico del 2014. 

2. Aprobar los Estados Financieros del Ejercicio Económico del 2014. 

Todas las resoluciones han sido plenamente ejecutadas por la administración del 

Consorcio. 

ANALISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA 

La empresa ha manejado sin contratiempo durante el ejercicio económico del año 
2014 y dentro de sus Estados Financieros debo puntualizar lo siguiente: 

+ En la parte de ingresos están conformados por US$ 43,089,128 Ingresos 

Operativos y US$ 139,127 como otros ingres dando un total de US$ 
43,228,254 

+ Presenta una Utilidad antes de Impuestos en el ejercicio económico 2014 

por US$ 8, 071,082 la cual representa el 18.67% de los ingresos totales. 

+ Generando un Impuesto a la Renta a pagarle al Fisco de UD$ 1, 600,745 
por el ejercicio fiscal 2014 contribuyendo con el 3.70% de los ingresos 

totales proveniente de fuente Ecuatoriana. 

+ Es importante acotar que en la actualidad el Consorcio dentro de los 
gastos del presente ejercicio económico asume el 12% del IVA, dicho efecto 

implica disminución de utilidades a empleados y por consecuente menor 
participación de IR del ejercicio fiscal. 

Cúmpleme indicar que esta administración interna se ha dado fiel cumplimiento 

a las disposiciones implantadas por el Directorio del Consorcio y de esta forma 
cumplir con todo el entorno legal dentro del País. 
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RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 

1. Invertir en infraestructura con el propósito de mejorar el Ambiente de 

Trabajo de los colaboradores del Consorcio. 

2. Incrementar la flota por medio de alquiler de equipos. 

Con este informe doy Cumplimiento a mi obligación legal y aprovecho para 

presentar a los Señores Asociados mis agradecimientos por la confianza y 
colaboración con la que siempre me han distinguido. 
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