Guayaquil, 18 de Noviembre del 2011

Sefiores
Accionistas de ARCOS @ Asociados S.A.
Ciudad.-

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias en vigencia y/a los estatutos de la
compafiia ARCOS & ASOCIADOS S.A. , pongo a vuestro conocimiento el informe de actividades
econdmicas de la empresa por el periodo del 1 de Mayo al 31 de Diciembre del 2010.

Las cifras que aparecen en el Estado Financiero, son confiables y existen procedimientos
idéneos en la custodia, no ha habido movimiento alguno durante este lapso, pero con la
seguridad que el préxima periodo los resultados seran otros y muy favorables.

Atentamente,
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