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Schores Accionistas:

De acuerdo a lo cstablecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compaiiia
presento en consideracion de ustedes ¢l Informe de [Labores correspondicente al Ijercicio
conomico del afio 2016, al mismo que adjunto los informes del Comisario de la
Compaiiia Ing. I'abian Pazmifio y de los Auditores Iixternos Sacoto y Asociados Cia.
l.tda.

1. ENTORNO ECONOMICO

[La prevision establecida de crecimiento del Gobierno para 2016 no sc dio por lo
contrario ¢l PIB fue negativo en 1.7%. il ministro de Finanzas informo en su rendicion
de cuentas que el pais deerecio el 2,1% con respecto al 2015 que ¢l PIB fue del 0.4%a
proforma presupuestaria que aspiraba lograr entre ¢l 3 y el 3.5%

Durante ¢1 2016, la disminucion del PIB se debe principalmente a la reduccion del gasto
del gobierno (-5,2%), a menor inversion (-4%) y a la disminucion de consumo de los
hogares (-2,5%).

-1 pais se mantuvo con un modelo de gestion principalmente amarrado a la exportacion
petrolera durante cl periodo 2016 ¢l mismo que se mantuvo cerea de los $50 promedio.
Siendo este el de menor precio promedio en los Gltimos 10 afios.

[LLos bajos niveles en ¢l petroleo, que inciden en menores ingresos para ¢l pais (en
relacion a anos anteriores de expansion del gasto), y ¢l crecimiento del endeudamiento
de Leuador en relacion del PIB. dificultan ¢l promover actividad ccondmica, ¢n un
periodo donde la sostenibilidad de la inversion publica y los niveles de empleo y
pobreza sc tornan desalios claves en ¢l 2017, No obstante, al comprar cste indicador
entre septiembre y octubre del 2016, se cvidencia un incremento de la actividad
ccondmica de 10 puntos, ocasionada, entre otros, por un aumento de las exportaciones
petroleras, del precio del barril del petrdleo, el incremento ¢en los depositos y crédito. v
la recuperacion de la recaudacion tributaria.

[La actividad ccondmica sc¢ recupera, sin embargo, sc mantiene la recesion de la
cconomia que parcce estar alcanzado su punto mas bajo de este ciclo. Esto implica un
mayor esfuerzo para mantener los niveles de actividad y crecimicento de la cconomia
que s¢ mantiene ¢n recesion, pero con una presion que podria encausarla en una ctapa
de recuperacion, dependiente de la evolucion de los precios del petroleo y crecimiento
de la deuda para cubrir gasto ¢ inversion publica, ¢l cambio de fase en ¢l ciclo de
mantener ¢l ritmo actual- podria llegar en el scgundo trimestre de 2017, pero con riesgo
de acortar ¢l siguicnte ciclo ccondomico por ¢l pago de deuda a corto plazo.

Al analivar la recaudacion tributaria, entre ¢l periodo de Enero - Octubre, se obscerva
que entre 2015 y 2016 existe una disminucion en ¢l monto de impucestos recaudados de
cerca de USD 1000 millones (-8%) esto pese a la contribucion solidaria por cl terremoto



de abril que alcanza USID 975 millones. Sin cste aporte a la tributacion para cl periodo
analizado. registraria un monto de 10269 millones de ddlares, ¢s decir una reduccion de
-16% respecto al monto registrado en 2015, lo que demuestra cl impacto de la recesion
de la cconomia cen los ingresos y resultados de los agentes ccondmicos durante 2016.
Durante ¢l mes de octubre de 2016 sc¢ ha registrado una contraccidén del monto
recaudado de 5% con respecto al mes de septiembre (sin incluir contribuciones
solidarias) y una reduccion de 6% incluyendo contribuciones solidarias; que denota
menor actividad de la cconomia en el primer mes del altimo trimestre del afio.

Este impucesto se aplica sobre aquellas rentas que obtengan las personas naturales, las
sucesiones indivisas (herencias, legados y donaciones) y las socicdades scan nacionales
o extranjeras. De acuerdo a la informacion obtenida mediante ¢l SRI, para ¢l periodo
comprendido entre enero y octubre de 2016, las personas naturales registran una
contraccion de sus declaraciones de -18% respecto del mismo periodo 2015.

Por otra parte, las personas juridicas, cvidencian una disminucion de -40% cen ¢l mismo
periodo, reduciendo del 89% de la recaudacion total, en 2015, al 85% ¢n 2016. A nivel
mensual en octubre, las personas naturales registran una contraccidn ¢n o sus
declaraciones de -18% respecto del mismo periodo de 2015.

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES)

lLas importaciones presentan una reduccion para cl periodo comprendido entre encro y
octubre de 2016. A nivel de bicnes de consumo una tasa de variacion de -22%. ¢n
combustibles y lubricantes de -42%, en materias primas del -23% y en bicnes de capital
de -31%.

Al analizar la variacién mensual, los bienes de consumo experimentan un crecimicnto
de 40% respecto al mes de septicmbre.  En combustibles y lubricantes unas tasas de
variacion de -4%: ¢n matcrias primas una contraccion del -5% y en bicnes de capital de
-2%.



EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS Y NO PETROILERAS
(MILLONES DE DOLARLES)

W

Para ¢l periodo comprendido entre enero y octubre de 2016, se registra un decrecimiento
en las exportaciones petroleras de -26% y de -4% cn las exportaciones no petroleras.
respecto del mismo periodo del ano anterior. I<n cuanto a las exportacionces petroleras.
cstas presentan una tasa de decerecimicento de -28%. En cuanto a las exportaciones no
petroleras, sc registra una contraceion de -10% en las no tradicionales, sin embargo, sc
registra una tasa de crecimiento del 2% en las tradicionales. A octubre de 2016, las
cxportaciones petroleras registran un crecimiento de 12% y del 16% cn las no petroleas
respecto del mes de septiembre, con una mcjora dec 18% c¢n las cxportaciones
tradicionales.

Por su parte, cl scctor fiscal s¢ ha mantenido, impulsado por ¢l crecimiento de la
cconomia a través del gasto ¢ inversion publica durante la Gltima década. No obstante.
ante la contraceion de ingresos totales del Gobierno de -16% entre encero y octubre del
2016 con respecto al 2015, resulta evidente un problema de sostenibilidad, a pesar de la
reduccion del gasto en un -6% c¢n ¢l mismo periodo.

A partir de la disminucion de ingresos, sc¢ entiende la creciente necesidad de
financiamicnto del Iistado y ¢l incremento paulatino de la deuda interna como externa
que, en conjunto -a diciembre del 2016- representan ¢l 39,5% del PIB. A cllo se suman
los csfuerzos de la entidad tributaria por tener mayores ingresos, incurricndo c¢n
controles mas estrictos. A diciembre del 2016 se prevé una contraceion de USD -893
millones en la recaudacion tributaria con respecto al 2015, y a octubre del 2016 una
brecha entre ingresos y gastos del sector publico no financicro de USD -4.000 millones.

fiste escenario de reducceion de ingresos y aumento progresivo de la deuda externa
plantca que sc deba enfrentar un ajuste fiscal en ¢l 2017, basado ¢n mantener un nivel
de gasto pablico cercano a la generacion de ingresos. Si Una reforma fiscal moderada
significaria un crecimicento del -0,5% en ¢l 2017 y del 0,3% cen ¢l 2018; en tanto que un



ajuste fiscal fuerte llevaria a tasas de crecimiento mayores en ¢l mediano plazo del -
1.5% para el 2017 y 1.5% para ¢l 2018.

Durante ¢l 2017 la cconomia ccuatoriana presenta varios desafios, entre csos trabajar
cn el erecimicnto y recuperacion de la cconomia. Para cllo se requicre balancear cl
presupucsto del Estado y optimivzar sus recursos. Adicionalmente, es importante
promover nucva actividad cconomica, y generar emplco y confianza en los agentes
cconomicos para atracr inversion.

Sin embargo, esto repercutira en cl desempefio de la economia, ya que las inversiones
se acortaran.

1 2016 fue inusual para cl sector de la construccion. De acuerdo a cifras del Banco
Central del Ecuador, retrocedio -10.3% cn su PIB hasta {inalizar ¢l afio. Esto cstuvo
relacionado a la recesion eccondmica que vive ¢l pais.

Para varios analistas, los factores externos jugaron un papel fundamental para que no
sc¢ d¢ el erecimicento ccondémico esperado, ¢l punto mas importante fue que cl precio del
barril de petréleo se mantuvo bajo los S50 promedio por barril durante ¢l 2016.

=1 otro punto relevante para que la cconomia del pais haya llegado a el menor nivel en
los Gltimos 11 afios, fuc ¢l terremoto ocurrido en abril de este mismo afio. Ademas del
dafto cconOmico, la situacion sc agrava cuando las pérdidas humanas y materiales
son evidentes: ¢l terremoto de 7.8 grados en la escala de Richter sacudio la region
noroeste de Fcuador en abril pasado dejando 663 fallecidos, mas de 80.000 personas
desplazadas y 29.672 cdificaciones colapsadas, por demoler, con restricciones o
imseguras. Pero, ante todo  revelo la mayor de  las  problemdticas:  la
construccion informal es parte de la realidad del pais. A esto s¢ suma la falta de t¢enica
y andlisis profcsional, matcriales con precaria calidad, débil estudio de suclo (poco
solidos). entre otros detalles de vital importancia a la hora de precautelar la vida.

[Los expertos sefialan que nadice puede predecir un terremoto, pero aplacar sus clectos si
¢s posible. Para Silverio Antonio Duran. Presidente de la Camara de la Industria de la
Construccion, ¢l 16A dejd claro la urgente necesidad de aplicar normas y téenicas de
calidad al momento de construir en todo cl territorio nacional. “Las NIEC- Normuas
Fcuatorianas de Construccion- constituyen un instrumento (écnico para mejorar la
resistencia de las  edificaciones y, sobre todo, para proteger la vida de  lay
personas . Ademads, ascgura que la construccion es un scctor fundamental en la
cconomia nacional, con un aporte del 10% al P13, por lo que se debe tomar conciencla
sobre su sostenimiento a futuro.

- BALANZA COMERCIAL

[La balanza comercial de Fcuador ha tenido importantes variaciones en los altimos afios
a pesar de que ¢l comportamicento de las exportaciones ¢ importaciones ha respondido



alamisma tendencia. Los anos en los que sc reduce ¢l precio del petrdleo, existen menos
recursos para comprar en cl exterior y también sc aplican medidas de restriceion
comercial, reduciendo las importaciones. Entre 2009 y 2014 sc dio un crecimiento
sostenido de ambos rubros, lo que sc revirtio en los dos afios siguientes.

A pesar del alto precio del crudo, la balanza comercial fuc deficitaria en ¢l periodo
2010-2015, debido al crecimicnto mas clevado de las importaciones (en lo que a su vez
incide la mayor capacidad de compra de la poblacion y ¢l incremento del gasto
gubernamental). Iin el afto 2016 sc da un repunte de la balanza comercial a niveles
superiores a los del 2008, por la reduccion del consumo de los hogares y los mayores
obstaculos comerciales.

A pesar de todo lo sucedido. la balanza comercial mejora: las importaciones (-4,9%)
cacn en mayor proporcion que las exportaciones (-0,3%). Si bien la reduccion de la
balanza comercial ¢s ¢l resultado de las politicas comerciales restrictivas, también se
debe a una reduccion en el consumo de los hogares y de la actividad ccondmica.

Para 2017, tanto por la firma del acuerdo comercial con la UL como por vencimiento,
las restricciones comerciales se comenzaran a desmantelar. Sc espera, ademads, un
precio del petrdleo mas alto en este afio, de tal mancra que cexportaciones ¢
importaciones aumentaran. De todas mancras, sin las medidas proteccionistas, cl saldo
volverd a ser negativo.

- COMPOSICION DEL COMERCIO

[.a composicion de las exportaciones difiere en funcion del precio del petrdleo. Lin aftos
de altos valores su participacion supera cl 50% (50,2% en 2008 y 58% cn 2012). Iin ¢l
ano 2010, este peso se redujo a 32,5%. 15l resto de productos mejora su participacion. si
bien en 2015y 2016 las exportaciones no petroleras se redujeron.

Importaciones: no s¢ dan cambios tan grandces, ya que responden a una estructura de
demanda del pais. En 2016 se redujo ¢l peso de combustibles y lubricantes (por ¢l
precio) v sube ¢l de materias primas industrialces.

2l indice de precios al consumidor cvidencia un incremento sostenido del nivel de
precios desde ¢l 2013 hasta ¢l 2015, cfecto que se revierte durante ¢l 2016, con un
aspecto positivo al mantener poder adquisitivo de los hogares y una disminucion
competitiva de las exportaciones agravado también por otros factores relacionados a
fortaleccimicnto del dolar. Sin embargo, esta reduccion en ¢l indice de precios re-cja
también una disminucion de la actividad ccondomica del pais.

Por su parte ¢l indice de precios al productor, a pesar de ser mas volatil presenta la
misma tendencia.

Fntre 2000 y 2013, la participacion de China en las exportaciones regionales paso del
1% al 10%, y cn las importaciones, del 2% al 18%.



- LABORAL

[Las cifras de diciembre de 2016 del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)
senalan que la tasa de desempleo se ubico en 5,2%, frente al 4,8% del mismo mes del
2015.

[Las cifras de diciembre de 2016 del Instituto Nacional de Fistadisticas y Censo (IN1C)
scfialan que la tasa de desempleo se ubicd ¢n 5,2%, frente al 4,8% del mismo mes del
2015. Iisto no representa “una diferencia estadisticamente  significativa”, para cl
organismo. Sin embargo, la diferencia cquivale a 57.000 desempleados mas.

[l subempleo nacional se ubicd en 19.9% en comparacion al 14% de diciembre del
2015, Bsto se traduce en 147.000 subempleados mas. Pese a estas cifras, hay optimismo
en el gobierno y se informa que, en ¢l mismo periodo. la Poblacion Economicamente
Activa (PEA) subio aproximadamente e¢n 375 mil personas, micentras que, la Poblacion
en bdad de Trabajar (PIT) aumentd en unas 297 mil personas. Iis decir, existio una
cntrada de personas al sistema laboral, que antes estaban ¢n la inactividad, mas alla de
la tasa de erecimiento demografico.

Fn cuanto a los indicadores laborales, se¢ observa que la poblacion con empleo
representd alrededor de 7.4 millones de personas ocupadas en cl scetor publico y scctor
privado. con una proporcion del 9% y 91%, respectivamente, scgin la ncucsta
Nacional de Empleo Desempleo y Subempleo (ENEMDU) de junio de 2016. Ademas.
ajunio de 2016, deltotal de empleados, ¢l 27,2% se encucentra en agricultura, ganaderia.
silvicultura y pesca. scguido de las ramas de comercio (18,3%) y manufactura (10.8%).

-l empleo adecuado en el pais a junio de 2016, representa cl 41% dcel total de empleo
(3.2 millones de personas) y mucstra una reduccion significativa de 4,9 puntos
porcentuales respecto a junio del 2015, El afio 2016 sc caracteriza por ¢l aumento de la
brecha entre empleo inadecuado y adecuado.

A junio de 2016, la participacion del empleo adecuado registra tres  scetores
representativos que agrupan el 42.2% del total de ramas de actividad econdmica. Ll
scetor del Comercio es ¢l principal con 16,1%, scguido del sector de Ensciianza y
Servicios Sociales y Salud con 13,6% vy ¢l sector de manufactura con 12,5%.

- NIVELES DE POBREZA

[.a pobreza a nivel nacional se ubicd en 22,9% vy la pobreza extrema cn 8,7%. Lin cl drca
urbana la pobreza llepo al 15,7% y la pobreza extrema a 4,5%. Finalmente, en ¢l arca
rural la pobreza alcanzo ¢l 38.2% y la pobreza extrema cl 17,6%.

Sceun las autoridades de gobicrno. los datos de pobreza a nivel pais sc han mantenido
cstables a pesar de la crisis, gracias al mancjo econdmico. Sin embargo, si sc desagregan
un poco las cifras, aparccen datos como que la pobreza en las grandes ciudades ha tenido
un importante incremento. Quito subio del 8,7% cn dic 2015 a 10,2% cn dic 2016.
Guayaquil paso del 7,7 % al 12,5% y Cucenca del 4,5 % al 7,5%.



- ENDEUDAMIENTO

lLas ncceesidades de  financiamicnto gubernamentales para cubrir ¢l presupucesto,
mcerementaron ¢l endeudamicento desde 2009, Tanto cl saldo de deuda interna como
externa han aumentado; en diciembre de 2016 superd los USD 38.000 millones (65%
externa y 35% interna) de acucerdo a cifras oficiales.

Fin la region, Iicuador no cs ¢l pais con ¢l mayor saldo de deuda en relacion a su PIB.
D¢ acuerdo a las estimaciones del FMI (Fondo Monctario Internacional), la deuda bruta
del pais representa ¢l 39,56% del PIB, lo que lo ubica por debajo de Colombia, Brasil y
Argentina. En la metodologia oficial no sc incluyen las preventas petroleras como
deuda, aunque si implican un desembolso por parte de los acrcedores, un pago de
mteresces.

A pesar de no tener un alto nivel de endeudamiento en relacion al PIB, existen otros
temas que deben incluirse en la agenda publica , como ¢l servicio de la deuda y las
condiciones con las que sc adquicren nuevos créditos.

[.a Deuda bilateral se concentra, principalmente, en China, que tiene un peso de 76%
con un monto de USD 8.143.6 millonces, scguido por Reino Unido (7%) y EE.UU. (4%).
Il pafs asiatico ha sido una de las principales alternativas de financiamiento cn los
Gltimos afios, st bien las tasas de interés responden a las condiciones del mercado.
Finalmente, la deuda multilateral se concentra en un 94% en ¢l BID y en la CAL.

I:l indicador de riesgo pais del Ecuador se establece como ¢l segundo mas alto de
Am¢rica Latina después de Venerzucla.



2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
VENTAS GENERALES

Fin términos de valor las ventas netas del mercado Nacional del cjercicio 2016
alcanzaron los $27°986.135,63 {rente a las ventas realizadas en el afio 2015 que fueron
de $33°664.631,35

VENTAS DOLARES

33'664.631,35
& ! 27'986.135,63

2015 2016

VENTAS M2

4'724.568,26 425 436,23

2015 2016

Il promedio de ventas mensual fue de 343.786 m2.



Por la situacion del mercado especialmente durante ¢l secgundo semestre del afio nos
toco comenzar a cambiar la forma cen la que se llevaba ¢l negocio ya que por la crisis en
la que nos encontrabamos la construceion bajo drasticamente y las pocas obras y
proycctos que siguicron en construccion se limitaron a comprar lo ncecesario, al menor
precio posible y en algunos casos la calidad del producto paso a segundo plano.

i los locales de los principales distribuidores “VIP” y en los locales de las cadenas
comerciales se realizd una gran campaiia de cambio cn sus exhibiciones

Iisto fue de gran ayuda ya que por cl resultado los clientes nos ampliaron ¢l drca
destinada para la exhibicion de productos de nuestra marca

También fue necesario hacer cambios de estrategia dentro del equipo de ventas para
atender con mayor frecuencia y cficiencia a todos nuestros distribuidores en todos sus
locales para poder contrarrestar la agresividad comercial con la que cstd actuando
nucstra competencia Nacional como bixtranjera.

3. INVERSIONES

3.1 ACTIVOS FIJOS

Durante este afio s¢ ha consolidado la utilizacidén de toda la maquinaria adquirida cn
antos anteriores con la que podriamos llegar a producir 418.040.41 m2 promedio por

mes.

Al 31 de diciembre del afio 2016 ¢l total del Activo Fijo Neto es de $19°681.113.85
significando un incremento porcentual de 5,32%.

3.2 INVERSIONES EN COMPANIAS RELACIONADAS
lin ¢l afio 2016 no sc realizaron aporte para futura capitalizacién cn companias

relacionadas.

4. ADMINISTRATIVO

lLa gestion administrativa se ha desarrollado con normalidad. Se ha trabajado en varios
frentes logrando resultados muy parccidos al del afio 2015.

- Scconsiguio cl certificado que nos acredita el MALE como empresa Ecocficiente.



- Durante este periodo se logro renovar todos los permisos de operacion de la
planta de produccion y de la planta de GNIL. (Bombceros, Municipio, Comision
de Gestion Ambicental. Ministerio del Ambiente y ARCIH).

- Durante este afto 2016 nos enfocamos en reducir ¢l desperdicio de todas las arcas
de la planta y de reutilizar toda la rotura generada en ¢l proceso por medio de
una pasta nucva.

- Sc trabajd reestructurando ¢l departamento de compras nacionales logrando
mcjorar mucho los precios y el abastecimiento de todo lo que ha sido necesario
adquirir.

- Iinla parte productiva enfocamos ¢l ahorro inicialmente con ¢l aprovechamicento
al maximo de la teenologia Impresion Digital, sacando al mercado productos de
mayor valor comercial en formatos grandcs.

5. ASPECTOS LABORALES Y LEGALES
5.1 LABORAL

[L.a rotacion del personal ha disminuido en ¢l 2016 a un nivel del 2,68% anual, con
respecto a la masa laboral.

Flnimero de empleados a diciembre ¢s de 342 personas.

5.2 LEGAL

Sc¢ ha dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y Contratos que ha celebrado
la Compania y cn las disposiciones que s¢ ha impartido.

6. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE JUNTA
GENERAL Y DE DIRECTORIO

l.a Compafia ha dado cabal cumplimicnto a lo resuclto por la Junta General de
Accionistas realizada en marzo del 2015.

i1 Capital Suscrito de la Compaiiia se¢ mantuvo ¢n $22°500.000,00 durante ¢l periodo
2010.

De igual mancra se ha cumplido con las resoluciones de la Junta Directiva.



7. RESULTADOS Y PATRIMONIO
7.1 RESULTADOS

La Utilidad Antes de Impuesto a la Renta del cjercicio cconomico 2016 cs de
$57306.152,73 con relacion a la Utilidad del 2015 que fue de $9°724.464,09 existe una
disminucion del 45%.

7.2 PATRIMONIO

{1 Patrimonio Ncto de fa Compafiia al 31 de diciembre del 2016 ¢s de $49°357.027,68.

Il Valor Patrimonial de la Compaifiia respalda a cada accion en 2,19 veces su valor
nominal.

8. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La Compania durante ¢l ano 2016 ha dado cumplimicnto a las normas sobre Propicdad
Intelectual y Derechos de Autor.

Queda a consideracion de los Sefiores Accionistas ¢l presente Informe de Labores,
reiterando el agradecimicento a todos los trabajadores y a las personas que colaboraron
con la Compaiiia durante cl cjercicio 2016.

Cuenca, 31 de marvzo del 2017.

Atlentamente,

Sr. Boris Burbano Palacios
GERENTE GENLERATL
CERAMICA RIALTO S.A.



