
HUERTOS UZHUPUD S.A, 

INFORME DE GERENCIA 

El Directorio de la compañía HUERTOS UZHUPUD S.A. reunido el día 6 de Abril de 
2011, me nombró Gerente General de la Compañía, fecha en la cual imicio mis labores 
desempeñando esa función. 

  

   
Dando cumplimiento a las disposiciones contempladas por la Ley de Compañí: 
estatuto de la Empresa, u continuación presento el Informe de Gerencia correspon: 
Fyercicio Económico 2014. 

Principales acciones realizadas en el año 2014.- 

  

Administración: — A finales del mes de Julio se aplicó un plan de reducción de costos y 
gastos cn todas las áreas de la empresa, lo que sumado a un incremento en ventas en el 
segundo semestre del año, sigmficó una recuperación en los resultados. 

En el mes de Febrero se implementó un nuevo sistema de cómputo llamado “Miky 1lotel 
Sysicm”, esta herramienta nos ha ayudado a organizar de mejor manera los procesos 
empresariales. 

  

Mercadeo y Ventas: — Durante el año 2014 manejamos una oferta más variada de paquetes 
y promociones, que permiticron incrementar la facturación de hospedaje con respecto al 
año anterior en un 12%; la ocupación subió 2 puntos a un 17% con una tarifa promedio de 
$99.85. 
La distribución de ventas por mercados fue la siguiente: 40% turismo nacional (tarifa rack), 
50% en ventas al mercado corporativo, eventos y paquetes de fin de año; y. 10% turismo 
extranjero y agencras. 

    

Presencia en ferias.- Por primera vez, participamos en la Feria de Turismo “World Travel 
Mart Latin America” en Salta Argenta, en donde se presentó el producto a operadoras 
internacionales con muy buenos comentarios por la nueva imagen y la oportunidad de 
oftecer una experiencia de hacienda, 

  
  

Operaciones: Con la finalidad de mejorar el equipamiento de la hacienda para la 
realización de eventos sociales, se adquirieron carpas e iluminación, que hr 
en el área que denominamos “Plaza Grande” ubicada en lu Plaza Don Comelio y con 
capacidad para 250 personas. 

     

  

En el mes de Septiembre se adquirio una Planta de Ayua Potable para el proceso de 
Noculacion y purtficación de agua. Esta planta fue instalada dentro de los predios de la



csenencia 

  

Jud. 

hacienda y reemplaza u la planta de agua potable antigua que fue semidestruida a causa de 
un derrumbe ocurrido el 15 de Agosto del mismo año. 

Alimentos y Bebidas: — — En la hacienda, el costo de los productos frente a la venta de 
alimentos y bebidas fue del 33%, mientras que el mismo costo en la Cafetería Calé de 
Queso fue del 38% Con respecto al año 2013 se redujo el costo en un punto porcentual 
como resultado de una mejor seleccion de proveedores y productos. 

  

Cafetería “Calé de Queso”.- este punto de venta que empezó su operación en mayo del 
2013 ha cumplido con su finalidad de expandir la marca de Uzhupud. poniendo a 
disposición del público cuencano uno de los pilares de nuestra empresa, su gastronomia 
Durante el año 2014, sus ventas representaron el 26% del total de facturación de alimentos 
y bebidas de la hacienda 

  

Area Financiera y Legal: — El ¡uicio que se sigue en contra del St. Pablo Vera Mieles por 
el valor de $7 303,61 sigue en proceso; sin embargo, en el año 2015 habrá que tomar una 
decision sobre esta cuenta de difícil recuperación 

  

Analisis y evaluacion de los Estados Finn 

  

ros. 

Balance General al 31 de Diciembre de 2014.- Fl activo corriente en el 2014 disminuyó 
en un 11% con respecto al 2013, debido prinerpalmente a que se Iiquidaron los anticipos de 
impuesto a la renta que superaban los tres años y que por tanto tenían que cruzarse con 
resultados de años antenores Por otro lado hubo un crecirmento importante del 245% en el 
disponible y una reducción de cuentas por cobrar del 24% con respecto al 2013 

  

El pasivo comente de la empresa se incremento en un 7.56% principalmente por los 
prestamos de socios que al 31 de Diciembre de 2014 alcanzaron USDS2 439.843,80. Se 
debe indicar que al menos hasta finales del año 2014 los préstamos concedidos por 

act ss a la empresa, no están sujetos a cálculo de intere 
especial de estos acreedores para colaborar con la estrecha situación de cua de la 

    

          como una concesión 

  

de la empresa, al 31 de Diciembre de 2014, alcanzó un valor de 
USD$852.673,08 que comparado con el capital de la empresa de $1 418.000 indica que Las 
pérdidas acumuladas alcanzaron el 3987% del capital Lu pérdida del uño 2014 (ue 
USD$136 123,23, es decir, el 50% de la pérdida del año anterior Como había indicado en 

parralos anteriores, se pudo dismunur la pórdida alcanzada en el primer semestre del año, 
gracias a la aplicacion del plan de reducción de costos y gastos y al meremento en ventas. 

  

 



2 
Balance de Resultados de Enero 1 de 2014 a Diciembre 31 de 2014. 

  

Ingresos: — El porcentaje de crecimiento promedio cn años anteriores ha sido de un 
14% mientras que para el año 2014, el crecimiento en ventas fue del 20.41% según el 
siguiente desglose. hospedaje y alimentos y bebidas: 12% respectivamente; 
entretenimientos el 228%; cafetería “Calé de Queso” 68%; y, otros ingresos en un 31%, 
éste último principalmente por la liquidación del sinicstro de la planta de agua potable. 

  

Costos: Los costos totales se incrementaron en un 8% con respecto al 2013; sin 
embargo, la mayor parte de este incremento corresponde a la mayor facturación de 
alimentos y bebidas que también genera un mayor costo en materia prima. 

  

Gastos: Los gastos presentaron una disminución del 8.44% con respecto al 2013 
como resultado del programa de reducción de costos y gustos que se aplicó a finales del 
mes de Julio 

Pongo a consideración de los Señores accionistas el presente informe. 

Cordialmente. 1 
( ta) /) 
kcal Ver ll 

Ing. Claudia Vázquez OFJÓNez 
Gerente General 

Huertos Uzhupud S.A. 
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BALANCE GENERAL, 2043 2014 sa 

ACTIVO 
ACTIVO CORRIENTE OO DO0E 5001 80142 SIOAAT 110% 
Dliponiee $37 09848 — SI2T.E7E.00  S90O7aSE 244 9% 
Exigiole $141 05332 — 3107,88104 -$33.52228 -2377% 

Inventarios SIZ24358 — SIG.SCOST  $AG0700 2859% 
Pagos Anticipados SIABBOZ5" — $eD,5348S -S08/08708 65.51% 

ACTIVO FNO. FR GO5GOBAS $200 ADTST $09 790.88 2.08% 
Aedo Flo no depreciae 5734,528€5 — 348083500 -$264.800.89 33.31% 
Acto Fijo depreciabio 52 7DGGIOGS SÓCITAIGI2 FIG TIEOA 122% 

      

  

  

  

(Ooprevacén acumulada Actvo Flo) 3001 12375 -$150.897.53 — 12.90% 

ASIIVO BHOLOGISOS. $30n0S S0D0 Sa0s.t0 00.00% 

Semoientes. $208.08 $000 4800.08 -100.00% 

ACTIVO DIFERIDO, FOSTER SETARAR ITA 0 GRA 

Gastos diferidos. $7.33540 -87235:49 10.00% 
(Amortización de Gastos Difeisos) 540 e 54.264 19 -100.00% 
Seguros Pagacos por anticipado 

ACTIVO INTANGIBLE 
o Campañas Puniiaas 

(2) Arorización Campaña Publicitaria 
   

Se7AZE2 5474262 

     
sis nadt 5 rras 

271821 paraa $00 
SII 5993.08 

    

  

OTROS ACTIVOS: Ma SERES090s denossaz TO sasaca08! 10% 

Construcciones sn Curso S2AB1218 — 35O0DIL1Z $7.G1O.04 13.00% 
Depósitos en Garantia y $374.00 $00 000% 

Cuentas de orden 945.49 $33.58 8608.91 54.40% 
Ores Activos 180737 $1,807.97 -190.00% 

  

  

E 

  

      

  

PASIVO. 
FASIVO CORRIENTE. RUSAMIE SA SEDO 16 EAT TA 
Proveedores $55 84550 S4ZB0SAD 51200004 23.17% 
Oros pasivos corrantes S10652175 — SG1.307.£S -$S5180:10 -5181% 
Cuantas por pagar Econ. Juan Crespo. $1 SIOU3E25 $1,508,004.00 $185.000.71 1222% 
Cuantas por pagar Sra. Juanita Jaramlo $623 80984 — F7L.EOO.EO  ADLG0DO 721% 
Oros pasivos corrientes SI0.20525 — $10.90525 
PASIVO ALARGO PLAZO, SI STIST $S1AOLEO 5IZ2I509 76.54% 

blacén Patronal 30D0  S2TBIATO 527,834.70 
Prestamos Bancaño SPDOTFS7 52059790  $5379S7 100% 

Ouos pesivos corrientes, 
Tocal Pasivo SLIDE ZIROS $2,508,02578 F2DNOIS NT 839% 

PATRIMONIO. 
Capital $14:8,000.00. $1.418,000.00 3000 000% 

Resorvas $502578 900578 $000 000% 
Reitados anteriores $1.230,316.66 -4391.925.92 41.50% 
Resutados aplicación NIF SASZ,5G5 RG SI9GDOTAD 052030 079% 
Resultados del Ejercicios 3136,12373_4190.80576_ 60.43% 

Total Pauimonto 3A62.673.00 3246,279.06 -2241%    
EXE
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