HUERTOS UZHUPUID S.A.

INFORME DE GERENCIA

El Directorio de la compaiia HUERTOS UZHUPUD S.A. reunido ¢l dia & dc Abril de
2011, me nombrd Gerente Cieneral de la Compaiiia, fecha en la cual inicio mis labores
desempehando esa [uncion.

Mando cumplimicnta « las disposiciones contempladas por la Ley de Compaiifas ¥ por el
estotuto de la Empresa, o continuacion presento el Informe de Gerencia correspondiente al
Fjercicio Economico 2014,

Principales acciones realizadas en el afio 2014.-

Administracion: A linales Jdel mes de Julio se aplicd un plan de reduccion de costos ¥
pasios cn lodas las drcas de la empresa, lo que sumado 2 un incremento en ventss en ¢l
segundo semwestre del afto, significod una recuperacion en los resultados.

En ¢l mes de Febrero se implementd un neevo sistema de computo llamado “Niky |lotel
System™; esta herramienta nos ha ayudado a organizar de mejor manera los procesos
empresariales.

Mercadeo vy Ventas:  Durante el afio 2011 manejamos una oferta mas variada de paguetes
y prumiciones, que permiticron incrementar fa facturacion de hospedaje can respecto al
afio anterior en un 12%; la ocupacion subid 2 puntos a un 7% con una tarifa promedio de
$99.85.

La distribucion de venlas por mercados fue Iz sipuicnte: 40% turismo nacional (warifa rack),
50% en ventas al mercado corporativo, eventos v paquetes de fin de afo; y. 10% trismo
CXIran joro v agencias.

Presencia en terias-  Por primers vez, panticipamos en la Feria de Turismo “World Travel
Munt Latin America™ en Salia Arpenting, en donde se presentd el producto a aperadorns
internacionales con muy buenos comentarios por la nueva imagen v la oportunidad de
offecer una experiencia de havienda,

Operaciones: Con la linalidad de mejorar el equipamiento de la hacienda pars la
realizacion de eventos sociales, se adquirieron carpas ¢ iluminacion. que han sido instaladas
en el drea que denominamos “Plaza Grande™ ubicada en ln Pliza Don Comelio ¥ con
capacidad para 250 personas.

Fn el mes de Septiembre se adquirio una Plania de Agua Polable para el proceso de
lloculacion y purificacion de agua. Esta planta fue instalada dentro de los predios de la



éua

hacienda ¥ reemplaza a la planta de agzua potable antigua que fue semidestruida 4 causa de
un derrumbe ocurrida el 13 de Agosto del mismo afio,

Alimentos v Bebidas; [n la hacienda. el costo de los productas frente a la venta de
alimentos y hebiday fue del 33%. mientras que el mismo costo en la Cafeteria Calé de
Queso [ue del 38%. Con respecto al afio 2013 se reduje el costo en un punto porcentual
come resultado de una mejor seleccion de proveedores v productos,

Cafeteria “Calé de Queso™.- este punto de venta que cmpezd su operacion an mayo del
2013 ha cumplido con su finalidad de cxpandir la marca de Uzhupud, peniendo a
disposicidn del piblice cuencano una de los pilarcs de nuestra empresa, su gastronomia,
Drante el afio 2014, sus ventas representaron ¢l 26% del wotal de facturacion de alimentos
v bebidas de la hacienda.

Area Financiera y Legal:  El juicio que se sigue en contra del 5. Pablo Vera Micles por
cl valor de $7.303.61 sigue en proceso; sin embargo, en ] afio 2015 habrd que lomar uny
decision sobre esta cuenta de dilicil recuperacion.

Analisis ¥ evaluacion de los Estados Finuncieros,

Balance General al 31 de Dicicmbre de 2004~ El activo corriente en el 2014 disminuyo
en un | 1% con respecto al 2013, debido principalmente a que se liquidaron los anticipos de
impuesto a la renta que superaban los tres afos ¥ que por tante tenian que cruzarse con
resultados de afios anteriores. Por olre lado hubo un crecimiento importante del 245% en ¢l
dispunible ¥ una reduccion de cuenlas por cobrar de! 24% con respecto al 2015,

El pasivo corriente de la empresa se incremenio en un 7.50% principalmente por los
prestamos de sovios que al 31 de Diclembre de 2014 aleanzaron USD$2 439 843 B0, Se
debe indicar que al menos hasta finales del afio 2014 los préstamos concedidos por
accionistas a la empresa, no estan sujetos a calculo de ntereses como una cancesion
gspecial de estos acreedores para colaborar con la estrecha sitwacion de caju de la
compafiia,

En cuanto al patrimenio de la empresya, al 31 de Diciembre de 2014, alcanzo un valor de
USDE852.673,08 que comparado con el capital de la empresa de $1.418.000 indica que las
perdidas acumuladas alcansaron el 39.87% del capital, La pérdida del ano 2014 [ue
LUSD$136.123.23, es decir, el 30% de la pérdida del afio anterior. Come habia indicado en
parralos anterivres, se pudo disminuir la pérdida alvanzada en el primer semestee del ano,
gracias a la aplicacion del plan de reduccion de costos v gastos v al incremento en ventas.
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Balance de Resultzdos de Enero | de 2014 a Diciembre 31 de 2014,

Ingresos: El porcentaje de crecimiento promedio  ©n aflos anteriores ha sido de un
14% mientras que para el afo 2014, ¢l crecimiento en ventos fue del 20.41% segin el
siguiente  desglose: hospedaje v alimentos vy bebidas:  12%  respectivamente;
entretenimientos el 228%. cafeteria "Calé de Quese” 68%; v, otros ingresos en un 31%,
&ste (ltimo principalmente por |z liguidacion del sinicstro de la planta de agua potable.

Costos: Los costos totales se incrementaron en un 8% con respecto al 2013, sin
embargo, la mayor parte de este incremento corresponde a la mavor facturacion de
alimentos v bebidas que también genera un mayor costo en materia prima.

Gastos: Los gastos presentaron una disminueion del 8.44% con respeete al 2013
come resultado del programa de reduccion de coslos v gastas que se aplicd a finales del
mes de Julio,

Pongo a consideracion de los Seflores accionistas el presente informe.

Cordialmente. 2
(LA 2 /)
\ e’ Phvegen S

Ing. Claudia Vazquez Ordofiez
Gerente General
Huertos Lizhupud S AL
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 533989508 3301 BB142 SILE4MT  -1110%
Dlsponio's $37 096 45 $127.675.06 $90.679.58 Dd4 94%
Enigitile 214105332 $107.=3104 -5A2 52228 -2ATTH
inventariog $12 843858 $16,. 22067 $3.607.08 2E&5A%
Fagas Arlicipadas S14E BLR.5° §40.83485 -308C0G7BE -6B51%
ASTMG FWO F2EI5WIE45 253515757 -SOO.TS0.68  -263%
Actvs Fljo o depretiathe SFM 51263 B0 33500 -$2<4 B0380 -3131%
Active Fijo depreclable 32,706,676 S3O37-44837 335077584 12.00%
{Dopravagedn soumuleda Aztve Floy -SE33,29092 3801 12375 155 E3E 5 1R AON
ACTIVO BIOLOGEIDS $308.04 S4.00 £808.00  -100.00%
Semmaentes $300.0a 3000 $808.08 -100.00%
ACTIVO DIFERICO 8297021 seTRez | SLITIA1  S3.si
Gastos difendos $7.32540 57 33540 -100.00%
pAmortizaclon da Gastos D ifenldes) -5 384 7Y £4 364,19 -100.00%
Seguras Pagados por anticipado 474282 B4 74262
ACTIVO INTANGIOLE S19,718.21  $157T4.51 8394048 -20,00%
Conla Campafas Puslicitasiae 214,718 $18,718.21 000 0o
(=) ArmprizsEen Campafa Publictara -Fiodiae -Lh94udsn
QTROS ACTIVOE o CREZe 839 3ERDB4RTO  SASM0IGE 12 4B
Carslruacionss sn Cureo 52181218 300963210 SV @1084 13.00%
Chopdailos en Garantia 374 $374.0d) 5000 0.00%
Cuantas de orden 54543 353, 54 SSEDBET 5440
Otres Actives 1807 37 £9.807.27 -100.00%

Tota) ool A o 348424058 §S45,242.04 1

Pa SiV0
FASIVO CORRIENTE. $2388,21138 §2,58489018 SIILTHLTE  TER%
Proveedores 355 84550 Eqxnh0 48 -$1Z203004 -2317H
{Fram pasihod correnisg £10652175 S61.337.656 -$55.18410 -51B1%
Cuantne por paga* Econ. Juan Cragpo 151003225 11,508, 034.00 $185000.71 1233%
Cuantis por pagar Sra. Juanila Jarsmile SREIBIS A4 STLAIEDE A0 SAR0RS00 T21%
Oros poskeos conenlss 510.805.25 il'ﬁjﬁr 5
PASIVO A LARGD PLAZD -529. 87757 S51,33280 SI229543  76.54%
Jubilac én Patronal $0.0C ENMEMT0 SETE34T0
Prostames Bancana £79 077 =7 SIES7e0 $537367 18.50%
Otnos poshvos cormeniss

Togal Pashvo $2365 23R 65 $25058,32578F $201.07581  B38%

PATRIMONID
Capilal S14:B00000 $1418,000.00 5200 DOC%
RbGavaE LE IS R $& O2E TE £0.00 0o,
Rsnu AR ARbarisres 041 500 73 1333 316665 -§591. 60502 41 69%
Aesuitedos aplicacion NIF SHSZ WG RE $H9E DR7 18 $6, 52037 0 73%
Hesultedos del E@roicios -5374,24958  §I36 12270 S1M RIS TH -OD4BK

Total Patrirnestio 51.086.851.83 $A52 67100 3246, 27TRBE -2241%
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