INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL A LA ASAMBELA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
AGROSANPATRICIO CIA LTDA

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias me permito someter a su consideracién el
informe correspondiente al afio 2015, el cual comprende los estados financieros con corte al 31 de
Diciembre del afio en mencién.

El orden del presente informe es el siguiente:

1. Entorno econdmico nacional
2. Crecimiento y desempefio del sector pecuario
3. Resultados de la Compaiiia

3.1. Perspectivas Afo 2016

3ids Gestién de continuidad de Negocio
4, Agradecimientos

DESARROLLO
1. ENTORNO ECONOMICO NACIONAL

Nuestro pals termina el afio 2015 con un balance que podria calificarse como positivo. Ya que se si bien
no se registran tasas de crecimiento en la mayoria de actividades comerciales, por lo menos se ha
mantenido. Sin embargo la situacién econémica del pais especialmente en el sector plblico ha generado
una serie de dudas sobre el afio 2016 ya que segun muchos entendidos, este afio va a tener gran
repercusion econémica por el gasto excesivo de recursos y por la baja en el precio del Petrdleo.

2. CRECIMIENTO Y DESEMPENO DEL SECTOR PECUARIO

El mercado pecuario estuvo favorecido al cierre del afio 2014 por la inversién que ha venido realizando
el gobierno, sin embargo por lo expuesto en el punto anterior, no se puede creer que exista una gran
variacién entre lo que ha sucedido en el 2015 y lo que sucedera en el 2016. Sin embargo esto no implica
que pueda afectar negativamente al estado actual de sector pecuario gracias a las bases y mejoras que
se tuvo en el 2014 y primer semestre del 2015

3. RESULTADOS DE LA COMPANIA

La compafiia este afio registro cumplié con la base minima planteada para el afio al superar las ventas
de $100000.00 aunque la rentabilidad fue inferior a la del afio anterior, se puede constatar que se
realizd varias inversiones que forman parte del patrimonio y que afectardn positivamente a los
resultados de afios posteriores. Asi la utilidad después de participacidn e impuestos fue de $5808.79 que
en contraste con los $4921.15 del afio anterior tuvo un incremento del 1.18%

En lo referente a los costos estos se vieron incrementados por lo antes expuesto ya que la depreciacién
de la compra de activos afecta al costo de produccién, sin embargo se considera el incremento de este
afio como algo positivo ya que se busca con esta inversion reducir los costos para este afio.

Este resultado acompafiado del hecho de que se ha logrado seguir creando, fortaleciendo y mejorando
la infraestructura de planta a nivel de produccién y de establecimiento, como la gestién de calidad del
producto y del personal. Ratifica nuestra creencia al considerar que ha sido un afio prospero y
sustentable.



3.1 PERSPECTIVAS ANO 2016

De conformidad con nuestro objetivo estratégico, las perspectivas para el préoximo afio son las
siguientes:

¢ |ncremento de nuestro nivel de produccién
e Disminucién de cuentas y documentos por pagar
* |Implementacién y adecuacién del sistema actual para reduccién de costos

3.2 GESTION DE CONTINUIDAD DE NEGOCIO

Se ha considerado que se debe plantear una estrategia y una cultura de gestién para la continuidad del
negocio que permita garantizar el cumplimiento de objetivos planteados mediante andlisis de riesgo y
simulaciones de posibles eventos de crisis. En tal virtud ya que el afio 2015 no se logré implementar este
plan por las diferentes inversiones que se realizaron, se propone que para este afio se considere esta
observacion.

4. AGRADECIMIENTOS

Agradezco a los accionistas y miembros de la Junta Directiva por su importante labor y compromiso
siempre orientado a los resultados de una manera propositiva y acorde a la realidad y capacidad
operativa actual. Lo que ha sido fundamental para el desarrollo de nuestras actividades y para el logro
de los resultados obtenidos.

De igual forma agradezco a cada uno de los colaboradores de |la compafiia por el esfuerzo, la dedicacién
y el compromiso demostrado en este periodo.

CHRISTIAN D. ZARATE MORA
Representante Legal



