INFORME DE GERENCIA
INDALUM, INDUSTRIAL DE ALUMINIO S.A.
Al 31 de diciembre al 2019

En calidad de presidente de la compafiia presento el siguiente informe por subrogacién
al Gerente.

1.- Situacioén del Entorno
ENTORNO POLITICO - ECONOMICO - SOCIAL

En cuanto a la economia ecuatoriana la inflacién a diciembre del 2019 cerré con
-0,07%, segun informe del INEC, Para ello el presidente de la Republica anunci6 el 1 de
octubre una serie de medidas econémicas y propuestas de reformas de ley, que
generaron convulsion social, movilizaciones y un paro nacional a partir del 3 de octubre,
consiguiendo que, el riesgo pais se incrementa de 712 puntos en enero de 2019 a 1418
en noviembre del mismo afio.

Luego de estos hechos, el gobierno nacional ha buscado nuevas alternativas,
entre ellas |la “Ley de Crecimiento Econémico”. Esta ley busca entre otras cosas algunas
reformas tributarias que incentiven crecimiento de pequefias y medianas empresas y
simplificacion de régimen tributario. Las empresas que superen el millén de délares
estarian obligados a dar una contribucién adicional que permitiria al gobierno recaudar
532 millones de doélares.

2.- Sintesis de la evolucién de la empresa periodo 2019

INDALUM al finalizar el periodo 2019 se evidencia un cumplimiento de presupuesto en
el rubro de ventas, y refleja crecimiento con respecto al afio 2018, en cuanto a las
utilidades muestra una leve disminucién con respecto al 2018 que no fue posible ajustar
debido a la recesién del mercado.

Gestion de Ventas. -

El resultado de ventas hubo un crecimiento del 10% vs el 2018, enmarcados en el canal
de Mayoreo y nuestros Almacenes de venta al publico que mostraron un crecimiento
muy favorable especialmente en la linea de comercio en donde se diversificé nuestro
portafolio y se aplicé estrategias de mercadeo para cubrir las necesidades del mercado.

Gestion de produccioén. -

En el ejercicio 2019, la gestiéon de produccién se ha enfocado a un plan de trabajo para
obtener una reduccioén de costos y mayor productividad en las lineas de produccion, se
buscé optimizar los recursos: material, humano y financiero en cada uno de los procesos

productivos.

Gestion administrativa. -

La administracién ha desarrollado cada una de las actividades bajo un plan de trabajo
muy ajustado en costos y gastos con un control de los recursos, dentro de las estrategias



se ha considerado la capacitacion interna continua al personal, el analisis de los
procesos desarrollados y la implementaciéon de sistemas de gestién que permitan el
manejo adecuado de los recursos.

En el area financiera-contable, el personal a cargo ha mantenido toda la informacién
actualizada, La cual esta a disponibilidad del directorio y de los entes de control segun
sus exigencias.

3.- Resultados Financieros al 31 de diciembre 2019

Resumiendo, la situacién Financiera de la empresa se indica que al cierre del ejercicio
2019 las utilidades generadas son: USD 548.342 de las cuales se procede a registrar la
reserva legal y el saldo quedando a disposicion de los accionistas

4. Balance al 31 de diciembre de 2019

Las actividades y gestiones desarrolladas por la administracion de INDALUM durante el
periodo 2019, estuvieron encaminadas también realizar una buena administraciéon con
los bienes y deudas de la empresa. Por lo que analizando el estado de situacion
muestra: el rubro del total de activos una leve disminucién 0.4%, la cuenta de total de
pasivos una disminucién del 21% y el patrimonio un aumento del 5.5%.

5.-Plan Presupuesto 2020

Indalum se proyecta a tener un crecimiento fijado por lineas de negocio y nuevas lineas
que entran a fortalecer el portafolio de productos de la empresa y les abre las puertas a
nuevos mercados, enfatizando el ahorro en el costo de ventas y los gastos operativos
de la empresa

6.- Propiedad Intelectual

La empresa indica que se ha cumplido con todas las disposiciones legales con respecto
a la propiedad intelectual.

7.- Anexo: Informacién Resumida

Balance General
Estado de Pérdidas y Ganancias

Aprovecho la oportunidad para agradecer a los accionistas por el apoyo y
direccionamiento a cada uno de los procesos de la empresa y a todo el equipo de trabajo
por el desempefio acertado en el desarrollo de las actividades.
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REPRE TANTE LEGAL
INDALUM INDUSTRIAL DE ALUMINIO S.A.



