INFORME DE GERENCIA
INDALUM INDUSTRIAL DE ALUMINIO S.A.
Al 31 de Diciembre al 2016

En calidad de Presidente de la comparfiia presento el siguiente informe por
subrogacion al Gerente.

1.- Situacion del Entorno
ENTORNO POLITICO - ECONOMICO — SOCIAL

En la ciudad de Cuenca por mas de 39 afios, Indalum viene desarrollando su
actividad industrial en el sector metalmecanico. Por las caracteristicas que tiene
sus productos se los direcciona a segmentos de la poblacion de nivel medio y bajo,
los articulos se elaboran a base de aluminio, el 99% de los articulos son
empleados para la coccion de alimentos, ofreciendo a sus clientes las lineas:
economica, industrial e induccién, Las gestiones de la administracion han
desarrollado nuevos productos apalancando al portafolio de clientes y el
conocimiento del mercado para apoyar al crecimiento de la empresa.

La economia mundial se expandio solamente en un 2.2% en el 2016 la menor
tasa de crecimiento desde la Gran Recesion de 2009. Entre los factores que estan
afectando el desempefio de la economia mundial se pueden mencionar el débil
ritmo de la inversion, la disminucion en el crecimiento del comercio internacional,
el lento crecimiento de la productividad y los elevados niveles de deuda.

El crecimiento de la inversion se ha desacelerado en forma significativa en
muchas de las principales economias desarrolladas y en desarrollo, reduciendo
los incentivos a las empresas a invertir, debido a un bajo desempefio, con Europa
y Japén sin crecimiento, las altas tasas de Estados Unidos que también muestra
una elevada incertidumbre respecto a los cambios que vendra con el nuevo
Gobierno en politicas relativas al comercio. China continua con el bajo
crecimiento debido a problema con las industrias de exportacion y la caida enlos
precios de las materias primas.

La economia del Ecuador cierra el afio con una contraccion debida
principalmente a una debil demanda interna y la caida de la inversion del
consumo. Asimismo, tanto la balanza comercial no petrolifera como la
produccién petrolifera han empeorado. A esta situacion han contribuido el



reducido precio del petréleo y el costo de la recuperacion del reciente terremoto.
Se observa una disminucion de la inflacién a 2.1% y un crecimiento del PIB del
0.5% sin embargo se esta produciendo un deterioro de la calidad y cantidad del
empleo, por lo que obliga a un recorte del gasto publico.

En el caso concreto de Ecuador, el otro gran factor internacional que ha influido
fuertemente en el deterioro de su economia ha sido la apreciacion del dolar con
respecto a las monedas de los paises vecinos, encareciendo las exportaciones
ecuatorianas.

A la coyuntura econémica que dejo el 2015 debemos sumarle las pérdidas
sufridas durante el terremoto que se produjo en el mes de abril y que afecto
principalmente a localidades de Manabi y Esmeraldas. Los gastos para la
reconstruccion se estimaron en 3.344 millones de lo que representa casi un 4%
del PIB.

Con el propdsito de financiar las labores de reconstruccion, el presidente Rafael
Correa promovio una serie de medidas economicas que iban encaminadas a la
obtencion de recursos liquidos que pudieran ser invertidos de forma répida en la
reconstruccion de las zonas mas afectadas y prestar el apoyo a los miles de
afectados por la catastrofe,

2.- Sintesis de la evolucién de la empresa periodo 2016

INDALUM al finalizar el periodo 2016 evidencia un cumplimiento de presupuesto
del 106% para el rubro de ventas, los resultados de utilidad neta proyectada se
cumplieron en un 98%. Comparando las cifras del ejercicio 2015 las ventas crecen
el 13% y la utilidad en un 34%, los indicadores sefialados en el rubro de ventas y
resultados se ven aportados por la composicion de la venta y la rentabilidad que
las diferentes lineas generan.

El positivo crecimiento de la utilidad se debe a mayores ingresos por ventas mas
principalmente por una mejor gestion en la compra de la materia prima que es el
componente mas importante del costo. Adicionalmente los gastos operativos
reflejan estar a la baja vs 2015 y cabe recalcar que siguen controlados por la
Administracion y cada uno del personal en cada actividad que desarrollan.



Gestion de Ventas.-
El resultado de ventas fue un importante crecimiento mostrando 11% vs el 2015.

La calidad de la venta en términos de rentabilidad fue positiva, no obstante
tuvimos que aplicar descuentos para estimular una demanda.

El canal de Mayoreo y nuestro Almacen de venta al publico mostraron un
crecimiento muy favorable, tanto en las lineas de aluminio y en especial en la
linea de comercio en donde se diversificd nuestro portafolio para cubrir las
necesidades del mercado.

La Gerencia Comercial ha desarrollado una muy buena y acertada relacion
comercial con cada uno de los clientes, personalizindose y atendiendo
directamente en sus necesidades y exigiendo al drea de logistica un servicio de
calidad. Facilitando la implementacion de las estrategias y planes fijados para
llegar y enfrentar de manera exitosa a la competencia.

A mas de las ventas, se considera que la gestion de cobranza en un rubro muy
representativo en el andlisis, ya que la recuperacion de cartera es optima y
mantenemos 92 dias de cartera como promedio al cierre del ejercicio 2016 y se
refleja un crecimiento del 2% en cuentas por cobrar vs un 11% de crecimiento de
la venta. Es preciso indicar que este rubro es continuamente controlado por el

area comercial-financiera.
Gestion de produccion.-

En el ejercicio 2016, la gestion de produccion se ha enfocado a un plan de trabajo
para obtener una reduccién de costos y mayor productividad en las lineas de
produccion, se busco optimizar los recursos: material, humano y tiempos en cada
uno de los procesos productivos poniendo énfasis en el proceso de mayor
dificultad, se adquirié nuevos troqueles y se realizé6 nuevos ajustes a otras
maquinarias para el mejoramiento general de la planta obteniendo un
crecimiento del 9% en volumen de produccion y se logré una reduccion de los
costos de produccion del 13% referente al 2015.

Gestion administrativa.-

La administracion ha desarrollado cada una de las actividades bajo un plan de
trabajo muy ajustado en costos y gastos con un control de los recursos, dentro de
las estrategias se ha considerado la capacitacion interna continua al personal, el




andlisis de los procesos desarrollados y la implementacion de sistemas de gestion
que perniitan el manejo adecuado de los recursaos.

EL grupo de direccion monitorea continuamente los indicadores de gestion
objetivo vs real para la ejecucion del plan de mejoramiento continuo de las
gestiones administrativas.

En el drea financiera-contable, el personal a cargo ha mantenido toda la
informacion actualizada, La cual esta a disponibilidad del directorio y de los entes
de control segun sus exigencias. También se dispone de un cargo de control
interno para asegurarse que los activos se conserven adecuadamente y los
procesos sean confiables.

Debido al buen manejo del flujo de caja, la empresa no tuvo que acudir al
endeudamiento financiero para apoyar al crecimiento de las actividades de la
empresa.

3.- Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2016

Para un mejor analisis de los resultados presentados al cierre del periodo 2016 se
ha dividido la informacion en tres bloques principales: ingresos, costos de
produccion y gastos operacionales.

Los ingresos vienen representados por las actividades de comercializacion y venta
de productos elaborados dentro de la empresa y otros adquiridos a terceros, los
ingresos totales han tenido un comportamiento creciente al comparar el periodo
anterior con el actual resultando en una variacion positiva del 13% de crecimiento
del 2016 al 2015.

El costo de venta al ser analizado entre ambos periodos tiene variaciones
representativas, resultado de una estrategia de negociacion con los proveedores
de materia prima y aprovechando la liquidez de la empresa, para obtener
descuentos financieros convenientes reflejados en los buenos resultados de la
empresa.

Los gastos operativos presentan una reduccion del 3% comparando entre los dos
periodos analizados. Los resultados del afio 2016 se ven afectados por el pago de
la ley solidaridad decretado por el gobierno a consecuencia del terremoto. La
empresa ademas se ha solidarizado mediante una importante donacién de sus
productos.



4. Balance al 31 de Diciembre de 2016

Las actiuiclacles y gestiones desarrolladas por la administracion de INDALUM
durante el periodo 2016, estuvieron encaminadas al incremento de las ventas y
reduccion de costos y también realizar una buena administracién con los bienes
y deudas de la empresa. Por lo que analizando el estado de situacion se muestra:
en la cuenta de activo disponible la variacion es positiva, incrementando el 42%,
el realizable tiene un crecimiento del 34% que refleja la mayor actividad de la
empresa.

Los pasivos tienen la siguiente distribucion: el rubro de corto plazo al cierre de
este ejercicio representa el 80% y el 20% es pasivo a largo plazo. En el pasivo
corriente el valor mayor estd en los compromisos con proveedores gue alcanzan
el 79%, el 67% corresponde a valores por cancelar a los entes de control, en tanto
que en el pasivo a largo plazo el 24% representa las provisiones para jubilacién,
cifras que tienen el respaldo realizado por un estudio actuarial.

El patrimonio tiene una variacion positiva del 12%, el mayor crecimiento se da
por la cuenta de resultados del ejercicio del 2016.

5. Plan Presupuesto 2017

Se proyecta crecer un 9% para lo cual la empresa tiene un presupuesto por lineas
de negocio y nuevas lineas que entran a fortalecer el portafolio de productos de
la empresa y le abre las puertas a nuevos mercados.

En costo de ventas se planea un ahorro del 1% en las lineas que manejamos y
mediante la optimizacion de la compra de insumos y mejoramiento de procesos
se estima cumplir con los objetivos tanto para las lineas de produccion:
economica, industrial e induccion. 5e emplearan los sistemas automatizados
disponibles para realizar el control oportuno de tiempos y seguimientos en
rendimientos y costos en tiempo real y se buscara continuamente el bajar el

porcentaje de costo de ventas.

Para los gastos operacionales se continta con la politica de austeridad y control
de gastos

6.- Propiedad Intelectual

La empresa indica que se ha cumplido con todas las disposiciones legales con
respecto a la propiedad intelectual.




7.- Anexo: Informacidn Resumida

Balance General
Estado de Ganancias y Perdidas

Aprovecho la oportunidad para agradecer a los accionistas y directorio de la
empresa por el apoyo y direccionamiento a cada una de los procesos de la
empresa que han fortalecido y enriguecido los conocimientos del personal en la
direccion.

Por lo cual dejo constancia también y un agradecimiento a las Gerencias de cada
area quienes han puesto su esfuerzo para sacar a INDALUM adelante y cumplir
los objetivos planteados por los accionistas

Atentamente,

4 =

5r Diegg Echeverri
PRESI
INDALUM INDUSTRIAL DE ALUMINIO 5.A.
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421 | 100% 100% 560.263 12%
ACTIVO CORRIENTE 3. L24.684 G I MGSGT | YO S4L B4 17%
DISPONIBLE 128.523 3% 182335 | 3% §3.812 42%
EXIGIBLE L2799, 574 i 1.243.311 | 4% 43.937 . 8
CLIENTES 1334695 | 28%| 1582554 | 20% 247.859 19%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 345.119 7% $9.225 | 2% (245893) 71%
PAGOS X ANTICIPADO 116.338 2% 134.701 | 4% 18.363 16%
REALIZABLE 1206.786 | 7% 1740862 | 3i% 44,674 34%.
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 651,637 | 14% 936,480 | 17%|  284.843 44%
INVENTARIC DE PRODUCTOS EN PROCESO 29.197 1% 29428 | 1% 231 1%
INVENTARIC DE MATERIAS PRIMAS 800,631 | 12% 773.488 | 14% 172.858 29%
IMPORTACIONES EN TRANSITO 15.322 0% 1465 | 0% (13.856)] -90%
ACTIVO FIIO 1.560.797 | s3w] 160076 | 30% 18.4149 1%
PASIND. 929476 ] 1 7.007.896 | 19% % 470 [
{PASIVO CORRIENTE 7e.222 | 15% 802.080 | 15% 42 §58 13w,
SUELDOS Y PRESTACIONES SOCIALES 138.160 3% 182.839 | 3% 44 679 32%
OBLIGACIONES PATRONALES IESS 15.057 0% 19.279 | 0% 4.222 28%
OTRAS CTAS POR PAGAR 73.110 2% 73121 1% 11 0%
OBLIGACIONES CON LA ADM. TRIBUTARIA 210.655 4% 269.944 | 5% 54.289 28%
DEUDAS COMERCIALES A CORTO PLAZO 272.250 &% 256.908 | 5% {15.342) 6%
PASIVO LARGO PLAZO 220.784 5 205 805 4'% {14, 43E) T%
PROVISIONES ACTUARIALES 220.244 5% 205.806 | 4% (14.438) 7%
PATRIMON o A 3876945 | B1%|  a43sedeE | Wi $hi.548 3%
CAPITAL SOCIAL 1.145.000 | 24%|  1.145.000 | 21% - 0%
RESERVAS 869.527 | 18%| 1150239 | 21% 280.712 32%
{RESERVA LEGAL 99.660 2% 150.698 | 3% 51.038 51%
RESERVA FACULTATIVA 769.867 | 16% 999.541 | 19%] 229674 30%
UTILIDADES POR DISTRIBUIR 510.386 | 12% - 0%|  [510.386)] -100%
APLICACION DE NIIF POR PRIMERA VEZ 1352032 | 28%| 1.364.618 | 25% 12.586 1%
UTILIDAD DEL EJERCICIO ACTUAL - 0% 698,931 | 13%|  698.931 0%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 4.806.421 : 560.263 12%
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