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1. Situacidn del Entorno

1. ACTIVIDAD ECONOMICA

En Ie citded de Cuenca por ods de 37 afos. INOALUM viena desaral enda su actividad
ndugrial or el souter rate!'mecanicn, la empresa con su afilacion & Frvés 28 su repiosunlants
legsl forma parle cel grenio de 3 Camana da |3 Peguaiia Indust'ia asl Azuay, s partir de mayo
de 2014 cuenla con sf resanciwiento de la coperasan Mucho mejes Ecusdor $ek4 que tisre
ALOAZANINN DAra expanark vn tocos sus adinuing de praduceidn Tacios B2 como en faga sy
matenz| POP.

Fr 'q zehialinad s produclos $o1 comarcializedos 8 nivel 1acional, oor las caractarialicas cue
llzron sus producles estas se lns dirscciona & sagmanos G2 | poalacion de rvel medic y baje,
Iog ertlculos se elaboran a base de elum nia, Bl 89% a4 los arliculos sen emplazdos para la
voositel va alime:os, offeck @ sus clisntes dos linezs denomiradas de hngar e ndustnzl, la
[imera s enples dae hagarzs da Fasts B membros ¥ la segunds pera Fagsres oo Mavar
nimoio de persanas, rastauraries, cafelerias, fordss, stc. Fn el afén de Ihoemaniar ‘ve
ingresos de la empresa. raduc cosios fijos, rener Ly Meror nd.ey de corsribucion marginal,
aosue ¢l 2007 por perta de I8 adminisiracion s ha -cursiarace en Ie diversificacidn del purlafusic
A2 produos, se he .narementado ediculos en lingss complomenitarias y sLstiitas cove hlemo
erilozade, aléclicos, cristaler’s. accessriog, :ermos, enire ofros; las gestiomes quo =o han
desarollade £¢ han apacancads en al porafalin de dientes y ol canccimiento n2l mercedo, exlas
g5iratagiss nan parmitids peNeTTar @r hueyes mercacaa y pasic sher 1a maima INDALUM dentra
del mercadc Ecualcriano. Al ciame cal eiardicic 2014 la participsdan an venas de producios
conipados ¥ comercielizados eg dei 26% en wnA venta iotal de 4k en tanta que los producios
alabaraans per 13 emprasa paricioan cor = 74%., arop<rcién ue ha verdo en craci+ients desde
2l 2007, 2ho 81 ¢ cue se inicid cor 113 parlaipacionr de productas de comevcio de! 7% sobre
ura yents total de 2K, al segundo sameste del 280 INDALUM iz adamas |a incursién en
vsning gz praducics da INZUCCICN apsgéndose a 12 palitice de Gobigran &n al 2alin o8 fe
maliz preduclea. eslugizos gquae ne howigrar resuitacos inmecialos y gue Eertaron
consideratlemen:e los resuliados de 12 empresa. lus ingrssas toiales 2n sl cer'odo 2013-2174
36 redluercn an al 18% y la reritabilidsd neta tivo ung vanaclon 1egativa de 46%.

A pesar ds los asfuarzoa realizadss principalmente er al area camerc’al v par @l 2quipo hurmarna
cenleo de la organicacid, sor sl heze-se implereniaco difercnles estalegas de mercaen, €|
cumdlie con los objeivas ce inicios de aito quedd fusre de un manejo 0 respuesta irtemz
oporteaa, los factores exlenos, incerbdumbre del mercade, inconsisendia an informacion
1ecibida poe el meroado frente a procuctes de coocén, fusron laa ‘sctares predomiraries o 1o
cdesgieleracion cominua s las vantes da productas e alumirss, miesas qus 2l cierre del 2014
a4ar sar al Pareta da esta irdiestia,

2. ANALISIS LOCAL

Reafimada el Gobisme del Presidente Ra‘cel Corrca & madiedos del 204 2, sagun en 2l pade:
y con el snme ¢o imalemsiter en el Ecaador 8u sislemd comndTice ZU14-2017 axpone |a
gjecuciin ce su men ye difundido en @l canbio Js Matriz Productivs, plan dé accidn que va
encam-nado al lerlalacimwnta de la indestrie naciona!, £ impaulsar an los souslorianas al conauma
Io nuRstra, & la reduecion de impotacones v & cecimienta de les exportaciores. sin simbargo
oon g torialzcimienlo det cdlar a mecdiados ol 2014 rn el mercado ©und ai se proyecta a una
teduntién del gesta plnlisa Ecuaterizne y tema conie purdal alitinar las fugas de rmoursos da!
a3l & Iravies el sudsidio s gas promicvienda el empleo de coclhag a :ndudsian, un sislamz de
coccion 2 pase dal ush de elec cidad que cunsisle an transmisidn de calo” via megnéllca onle
13 cocinz y & ‘e prenls ompleada, esta proyecto pern tiria disminu 12 Nege o cuanlivsas sumas
da dinerg & Gobiema ¢ deberia ¢j2cutarse sin demore, s firales del 2014 & mds del
foitalecir cnile el diar ornpisza s sUmarsa la taje de presio e la venla del crudo acuatoriana,
se manii2ne descampanaada la balanza mamescial. ro se raduce & gasio 2n BoNsa nifainversidr
en inlraeslkuciura, n: s rackice el aparatc cumorélizo; aspectos que prenestican a voz del oropic
Presicarta cel Ecuaoar una economla 2315 v 20° 2 en confraceior, el merzade neconal & padl
del segunde semestie del alo 2014 ya ccn iss aleccianes seccionales, s2ca a fluts uns
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restsbilidsd scondimicy. @ €813 s& sL-a los cambias g1 al aoarato burecratica de las principaias
aizaldias de pals, lueqo ae las alecciones de mEyo, lala la de dinamismo en el consura & heoe
~ag igterte y o sconCmi@ Pace rater ve une contraccidn or ¢ consyme  Las primarss
deularacisies 0878 el cavoia o teono ogias de coocivn $e 'anzan 3n a8l mes de abal, o <$
aqlacas sabatincg @ Presidente Crrree manifiesta quo las cocinas de gas dejersn de sar
e~plaadas en ¢l Ecuader sor al reliro al subsicke de gas a mediana plaze, & comescic do
productas ampleades e la Gxczion A gas tanta an cocinas coeig vllag empxeza a terer recesian,
inesiehilidad, $¢ crean expediativas de incsisidurbn en ‘0s coasumidores v a panir el e de
julio er nueves declaiaciones denes se 23pacifica que las ollss de alum:nio na sivven nars
cocinzr = induccion € comercio da =stee prvduclas a nivel nasionzl llzgen anba Ios meges de
AgIsts A novienui'e 2108 MAXiMos rvalaa dr roatrassivn §i1embargo, las industrias naciorales
de cucings y o2z natinipen g1 las andlisis del sigtems de induccion se paridoe en icurcnes
16CRirAS NAE INCUNSioN” &) SSI0E NuUeyas pracuctes, sa varlicipa @n la creacicn de nomas
aspecificas para log craductos = empleai cocsderando niveles de patancia y sficicnica
anergétics desafuriunadaingse 2etide & materies primas inexistortes 1 el pals, monios o2
jnversisn, supcuaGenes |8Nicas, na s lede 4 presentar aradictes &n al mercada Ecuatorianc
sne 2 finalss da raviembie v en 8l mes de diciembre.

|.a irdusiviz Ecualarana 9i bien hacie osrcibido alge de 2poyo & inicios del 2014, ris burss reghas
claras ni eslablez en cliiempo, 528 "ealiTeran varizs iustes an i@Mas ararse!aras, rejuacianas
en narmativas. 0.e no solg afectaron a producios lerminados sing tembién a meleras HNras y
suinistms, adicionalmerie se dio qico 8 revisioras en amhitos de Sagiridar y Saluc
QCLDBZINS |, & uilStamn las caificasiones para laenicos y r&dicas ocupacioralss @ havus de
Sonecyl encareciendn los cdstes de esics eshudics por s himitaca oferta exsterie. se
smeemeniaion axlses #n 23 fasss prediales por pale de 10s Gohienns seos cnalas al e cenlar
can las reaursas cal Gaaerta NaC ong:, /n materia fiscal s2 1e2iizarcn vanoz2 GjJsies de fraoa y
forma, a finales de AN S8 discan 3 cONoCer vanos cavmdios por ls Supsiintandenda e
Lormpanias v e Supeririendencla de Contol de Marsades.

Il. Sintesis de la evolucion de la empresa perioco 2014

i teen (a3 cifras de INDALLM 2l [nalizar 8! parioes 2314 no sumpler cor e presupuestc
aprabade 8 ‘ridse del aho, sl evidenciar un moumplim.snts <el B3 para el rubro da vanlas, ns
rasullados peovectedos se ven alstiacos er Ln 30%. comoei21ds A8 CITAS 00N & ejRrsicio 2672
tae vatez deganar ¢l 18% v 13 ulilidac demena 8 un 46%, los indicadoras sshaaces on e
wora de venias v resullaves se ve afertadns Basicanenty oo [a corasician Je ls vanla y la
renizhil car qua 1as diterenles tinras genezan. El peimer semesTs del 8o preserdd iesullados
positivis, sir emcarge la incartidamire el mercsdo er: & enwleo Je x1as 32 al.oinic para el
sistea e cooad 3 INduncien rresentada an @l segundo semesra dal afdo, wererd un
dacracimientn sreleredo, a pasa de 105 esfugrzns, cromocioras & -nipulo & ventes reaiizaccs,
no && corsiguic aclivar al mercada, (s coneriantes y stibuidores opsaron par reziizer sus
ieent2°10s ¥ manean un 1Y yel 3 72003GEn miniTa hasta aue & rercadd de sefales visibles de
conguUmE, |3 prasenca ce sroducios an alunniz en las perchas de Sientes INUALUM a nivel
macurial han manterido |3 proparcidn freae a la compatencia. excepluardo 2l mercade dal rioite
delpeis donde cada diz se evidercia més ia prafeicncia del congJmidor 3n art’tulug per precia.
El irabajo desarrallaca conjurtamente entre la admin'siracian y al diaa comercial en el sfarcicio
2013 en un plar wlolo de trabajo an le zora senlro ¥ noverients d=: Jzis mediants e uso dae
sirategias enfocadas en e segirenlacidn de zonas por ctiente, pu anicula; fue un 2apara con
ol que |z eroigsa se paritio mantenen &l posicionamientn e e la fdeizacin ce s
cherdgs y manejsr pee 1o Menos una remabilicad maiginal que sostancan los gastos
opemnicnsa: e INDALLN 2n 1z linea deé aluminlo durame 2| 2014

& pesar fLe an A vane de INDALUM su3 proracte Pars.o fuwsrun hasla €l 2007 los anictlos
f@arcAdrs en Aluminio lamirado. 1A 2 varsficacin du arliculos n & dras comercial fue un pilar
er el 2Ja 3¢ puea apalancar dud kg €l 3egunda servastre para Surnpll™ con & presupuesto s
£l nubra de venias, denl'c sel ares comsrcial de INDALUM 82 disgona ds Lo andls s dano de
swicace, & misme 53 actualza conineamants e fin de tener identif:cados oualas san 1oz
producios de niayo eoepracion v relacién denlie de las I'neas gua sa comcecislizan &n &
nrreadc scuatonana, es inaids del drea comarsisl v 13 aururisliacién mansjar con clazidad lo
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cus exige & Tarcade. domings a8 arliculus Parwto ya qus lzs preferencas deperden mucao dsl
sector v del iente, 'as bases Ja datss tanto de clientes cuinu de predustas son condinuamente
slimen:adas, aralizedes y ajustadas. La vicrmacsn da mecado qus se isoone us wi dirisnte
para les 2siategas gue $6 nan venide apzicanng desce & 2013 y gue se han esablecids IFasta
oi 2016.

La adrinislracdn fundamenia sus valotes frente & clientes ntarnos y axternos eq €l serviciv a
lisTpo y ar: '8z condicioras paciadas, ‘omerila la respuestia oaotung. clandzd y vurtualidad en
las transaccionas degartolladss  Diranie 2| perfoco 2014 se ha premovide urs ealruclura
s3rarquica lingal, se ka raalizaco ajustes en wocedinientes denira de 133 diferen’ss arzas s fin
da disvi’ & ramitologia, mejorar 2l emplen de 108 recurses, disminuir fiampea de reeouesls,
a l'avas de la asignacian rlara de tunciaras v 19sponsables. Para quienes laborar cknt:a de
INLYALUM la capacilacida sentiruz es un purtal £a @ que se sostiene el busn dezempefic de
sus acividedes, los grocedimenlos  lueds, vha vaz ravisacs, Ajusimice. amoiagos o
mejorados son secites, uifardidos @ implsmentados cn las menamierias tacraldg.nas aue se
dispcnen oenira da |a emprese.

INJALUM al clarra de gjercicic 2014 La malicado su auloevaluscidn /0 g sislema SART
sraragads por 2| IES5 en 2 cudl zicanzs una calificasicn de 48%, 22 ha curr plivo cun los artes,
de confrol v se Fa entregada toas la ‘nfomasion reyae-ida Fasta el sierre del sjenuio e lus
plazcs ¢ condizicnes galicdiadas.

La gestion de ventas Luie sapanision, gestion y apoyo conlinus Us la Saerencia Ganeral y s
Gerancia Comercial, el plan de vrakajo susl corsidera para €l desaicello de sus acividades 2|
presapussio spiotaca por direcionio, ur alta sorcentajs ta les vemas ae "aalizar cirgclaments v
meos del Bi% 0 disinbaysn e lce gjecutveg de ventzg o nive! naciora!, 3! rehsjc 3
casafrollaise sn les diferenies zanaa carsidena el qivel de la pobracian v lsz preferzrcias ce
mateng.as empleades eh ia coccidn, “iermecion que e dequra eq ba:e 3108 dalos histarcos
quUe are:d 8l sigtem2 cuntuble aitomatizana, Ine nresunLiesios as grados a clisnfes mayaristas
coasideran 2l nivel higléroo da veatas, cracim ame par linga hasado oA arliculos Persto e
ircus4n ug nuevas linges, 185 Fromaociones ¥ descuanios par vi amen cansideran e nosta ce
srodduccidn ¢ 1os precius de 1a wumpeslancie, pers INDALUM corgagJir psnauacits de merea y
armpligr 0 carlera Ja clientes ne 9idc ests la base de Yabuje or las perivsos 2015 - 2014,
El afio 2374 luyo apeooado como gastior comzrcial el desaTollo ce una convoncion ds clares
2n ia cual ol cracimarta da vartas an las procuctos aborados par la ampreea durante &
22QUN0Q timestne comparado con el 2013 tuvo un cresimiento 42l 23%. las venlas prmer
frimeslrg vun |z potitica de vanta cars Sientes principales pos visumen cic coma resitada un
moremerio de venla e ralacién al m sme pericdo de? 9fa aaterior del 250,
Aprobado puo- paite ca Presidencia se consabdd a rolazniin comercial con ur proveacar de
Sudamérica para la comerc:a’icacen de preducios sustl ates. se realizd ur viaje con invilasen
del praveedzr 2are delenrinar 3s raliticss de negoziacdr: an el mes de meya, tara ai sequndo
trimestre Se 2 L1 cracimianic del 4C4% en la linsa de comencia, accidn qua pemmitd apalanzar
13 Zznhaceidn de ventes g0 linea fe alumiain, deqtro do l gestion @siratégica de preducins z
comerclar 32 asomcd con el provasder inernacional que los praductss disiiouians por la emoress
liwvan la narca de iINDALLIW, e nanejo Je |2 rea de comarsio ha pemitdo la dive i enidr
de grfeulns v W3 resultados aluancadus b sido favarsblas pars |a activicac gue se lleva a cabe
con preducios Ao elabcrados dentre oe INDALUM. desdo 2uasio andls s 1a acesteaén det
memada & Ins poduclos que se uhscsn por carie de la erpresa ha superaco las exdeclalivas
iniciales, parg al caricdo venidem s& manejan Jroyeclos de craciniento ¥ de impJlsn 2n ciras
llncas con.a marca de (3 cruonese, a ficales del percda 2044 3e anplid lamblén & pertafoiio ca
aticulas con Is inzurzior. 2n preducios slasorades o avers inoxicable, urs g=va de sats
unaades que cumplian <o 10s squermienios soratacas par & pan del gobiors pars al
prograrma de snduoeaicn.
l.as actividzdes ce vertas al ser evalladas corsiceran da a manz la gestidn de ¢obranza,
para 2| cieme del ejernicia & nubrg de dienles por cobiar fuve L decrecimisnio dal 0%, &3l
ci‘ra fronte a .h datrachn snle da ngresos cél 18%, na ha ehide 1n mmponamien!o oositivo, &3
rahe nensidarsr sin embzmgo que 2l UMM ormssts hubo an mepurte By yerias da
asroximacamente ¢l 9%, cuenlas Gue con el wampe promedia de oobranza [e recupararian o
inicios cel afz 2015, factor ue a‘ecta a este anéllgls, 'os rubios de tertera sar sarfinua~arie
controlados ¥ manitoreades. (& parliclpacian de ¢sos fondos en ralaciar Al 1wz del &tiva
comarta sarrssoonde /' 35%., )
"?/
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En los rubros rel halaroes cortacs i cierne diciembre 2014, |a cariera se distibuyd 2n el 45'% no
vencida, 32% vancim:anlko gabe T v 53 cias, 8! 6% anlie 81 v 90 diss, al 5% entra 91 y 120 nias,
el 2.6% cificii resuperadar v 21 1.4% na reanerable, 103 Gatos expaestes raleizn la polilica Jde
mansju de caitea stservyadeea coinwninondoso corrines y adecaedo.

Enal gjeicic ¢ 2014 :a gestion de produccikin desl iava a slaborer aitizulos Jda aluiminio iricio
i3 produosidr. 0N S2108 eMg eardo 3¢ persdnas cireclas. dando wn indicador de BGS< puw
persone, finalizd &' pariodo con 25tan cor 31 cperarios y 8C6kxp, 3l proradic snual fue Jde
Z4.50n con 35 reha@dores que dersn Je promedia de 700k slaborarde 130k uridedes
promedio mes, Bl indicadzr kilos 1 uridacas, 2si como |a produslividac promed 2 en cualcuierse
de estoz mdicadoves va ¢ depender del mix de producs 6n que 2n un porcen:aje infesion al 35%
depends de mercado, puss |ss beses dé tatas dizponibles muastran en & comoortamientc de
25 ues Alimes afics sailar componamien en a3 necesidades e consume. U dato
reprasentative ds coidade ving dado e al iMes ta agasts donde |e preduscion alesnzo el 0%
del promadio arudl ¢ descendardo 1a produclividad e aproamadamene un 45% por pericdo
de vecarionas. La Gerencia Gensral en conjunia cor g lefs de prad.ccian reel 7& un vaje B
Chinz aprosado par Directelo an ol mes ¢é ALl can @ Min da viskar féorizas v aslgir a a feria
de Camdn las visitss se deearrcllaron can el fin de revizar nueves tencanciss, tecnnacia
EjUlEs @11 ProcEsus, COnded pilduckas v MELCdes pars ulaliciacidn e anticules gue paalan
5 coccion de alimantos 3n cccinas d9 indaccior, al resumen de aste viss ‘L3 presantacda a
nales del primer serestre a Giraclono. 8 darlir del mes de mayo los esiuerzos de produs: Sn
5& BNGEMGAror. a ravisar el sracess ds slaloracitcn ca productos ce induccicn s bese de
aluminio con incustaadn de acerd. s reasizaran pruekas y mecdas 36 eficienc a con v MEER,
3| BIPROQ 8 fin da obener la osificscian coma provesdanae eutcrizedes de chies d2 iacueaion |
Aival nesiong, 26 fnatzar el ana INGELUM santd 200 1 calificacion e iaz ogighas de! MEER
samo praveador, |3 metaria prima para slabotacion de productas para induscicn iricic | tercara
zemane dai mes de dicembra. 0 que RErMIte preyaclar ventas ae productos para el priter
srimesire de 2015, si bian los costas 2= han ravisaca y gustedo = 13 mayor praductivided cos'ble,
al ma’zen Jde rarlablidad se ajusta a los [nescs presenladcs por e competencia or Gl mercaco
A firsles del saguncc reriastne de aste pesioos se 1en cafinidao varics camb'et y oracesas para
gl graa da produscion $a 1vainiz ade al digenc de ua prog ama aviomatl zado aue penniia disedar
2! alan ¢2 Feaajz corsiderande las datoee Fistdicus y requesimisrtos dal niescado.

En el paridu 2014 hubu incumplimicn o con el presupuesio e un 15%, ge dio decrecmiente en
Jel 15% an Lilos ¥ de uridadas en un 4.4% resoects @ oericdo 2013, |13 linee sconomica =a
Tantisns en treclerete oon un £% en kiles sroducdos, er lante gue |2 reduccién se da eh en
7 5% en a lines inouat-ial, lo qus conirma qua el &ea ce producsicn tuvo mayor frabajo en
Jnidadez, mantanicnde y mejerance ¢ fimo de produccich eome los costos en productss de a ta
:olacidn, [as unidedes oroducidez ar hora hombrs os' 2013 fusror ds 21.6 &1 tanlo yus 2573 3|
2014 se fuva un ind-cacar de 22.1 uncaces hora hombre er noczs reses rakajsdas.

Fn =2 gestibn adminlstrativa sz importante deslaca’ la manimizacdn o8 QS racurses, as
ayidente que an la misria prima 3l ceste vershcio denro de iax dfeeales actvidaces
casarrolladas, en este periodc 32 incorpo e CoTa pane oei gree finanziers un auctor inlsmo,
labares qus ban dize nuide e un $2% taliartes de inventaio, han meiorade 1a resperacion ce
carlgra en un 15% zonanes qua se han llevedo a cabo 3 trav3s dei rnanajo oa cant ol continao,
inventarics rotativos corsiderande procad iniehlos de waizlisis, Tworitred, ajusies y oo 3or
fagueidcs cavsios en I23 coerecones cesamalladss en 2| dis @ die dentra del ares
adminisirasive las furZones cal parzonal astan dedidzicanty urgarizaczs con @ 59 de ool
las srigencias o€ 18 antas de contol Spsnunamenie coms [FERara” ¥ iev.sa 1as operaciongs
g =2 llevan a cabo por las difsrentes dicas denio de i empresa para 8 prececimierio o2
Faquisiciones s¢ manejzq paliticas clarsas da compra en le cusl 28 disnone por o menos fres
colizacicnas, se worsders sawdad, liempo do respuesla y preda antes de deiemiings al
proveeedl, en &% impertacnnes debioa 3 ramas de cslidad sjacedas por al Gebisera Neziona!
er, gl ultimo frmestre de ssle pariodo los resporsables de eglas cestiones s mantienan ar
cardacts conlinun oo groveedkres 2 din Ae naglizar 1as revicinnes v ajusias requercos.

En el 8myito conlab's — hnancian se der2 e ana nen gjuste 2! siatema airomalzaca empleadn
¥ pruetas positivas para iniciar dezde el ormera de enerc con lzs axigencias de faduracién
elactronica nplailadas por @l Servian ae Rentas 1aternas, 1ag has2a fa datas de 1as clietes
=“an sicl> aimentatas onn la infarmacian requeridz para aste precaso 3 Laves ds 13 ayuda
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canituna da! dres vame-tial, en este perioda s= hen preseriada yva los repories auvtométicos de
cieulus 2 Chieales sehalados oo v Uil dap, la isfe niacicn 1agaenide poe la Supar e ndencie
49 (cmoanias &2 mantiens aciealizads por lo qus se cuwenta &: giere de diciemhre 2047 oo ps
ceclificados e cumalicdento de este y Wdos us eilos de condiol. duranle esie pe-adoe
adidaralmenis sa corrio ya el sistemz de nomine sutoTatizacn. s2 han Jolacade pantalas o
egsko dgilal para ©& coearnios de produssibn a br de cefirie maxme en el orimss srimests ca!
2115 ‘g3 teples dz2 tiempas v —aviTientos que pemilan desacrollar sin inconvenien’es kg
dastaos, eslad irformacidr ha & do dupurada a tin ua qus los datcs ingresedas en astes taklas
funcionen cesda |z planificacion da croduceiin nasla e| cespacha cel producio en “oroa
aatovAtica v o0 tampo real. Curanle el sersicio 214 s bien ba hav do varias exigsncies
sdidonades por los enies da cortol 3 praseniarse mansual 3ameslzs' o enusimenie, |as misnas
Fan &0 analizallzs ¢ pregramadas eq of 2slema aulomalizado de la empasa, o cogl he
r2mitids qua 3l nomero de parsan3as 2 mantengk A pess el maycr nimesn fe antividades z
casarrollar en Cono dempa. La erprasa cumple con ledug o8 ps:mizos raquarides y dispuastas
i cierre re psle periodo par as enes ge ceatrol secsicnsl v racional pars su func caamienta v
vzl desanollo, Sacnold con los aomates kRoales y Foigquitus debidanmenls regist-adee
ronfryme & las reguiacioras del 2nts de corirsd, 85 decaracionss tioutanaa sooetanss. oe
seguridad sociai go hen complido o ol formmate y ios tempes regaerides corforTa a lss
cigpasicionas vigen:es, al Sierre del ejercicio Z(014 sa hs r=2qistradn dog autoevaluecosnes en e
sistems 2utomatizode de control v Seguridzd indushial pruvisto por &t IESE y 8 Ministevic ce
Relazicnes _sborales con celificeciones de avance v mejoa grire |s Jns v |2 atra,

Durame ¢l pe-ioas 2014 ¢ imaiizo la segurnda paric de edoceaciores on infreostruciura ca ie
badegs oca oraductos tarminados ¢ perte e produccion corfarme 3 19 tismoos y oostos
soobaduz por Directai.

Fara el ejerzicio 2015 la empresa cabera reslzar para su namial gesempann v a3 entegs des
parmiso du luncionamisnrio por o2rle da ¢ Bombsraé un siste:=a de iroandios conforrne a s
rarmaiiva vigente 85’ coma IR restauresion ce 'a cukiena ne produaninng denidn al 2atado ap g
548 SE sncuRitran, aclaz acividades debardn ser 1 imadss conws compronmiza a siacclarsa par
el reoresentante |eoal Fasta finales del pencdr 2C15, inversicnes qua dekerdn ser aprooades
pur Diiscloo.

lll. Resultados Financieros al 31 de Diclembre 2014

P2ra un mefr ardiisis 08 108 resultades presshlacias al ¢ are del verfads 2U1 4 &6 ha dividido 12
ifovnzcidn en res hicques prncipales, ngresas ansing de arad.ancion y gastos operaninnzle

Lag ingresos vierzn representados por 'es actividades de corersig izasifn ¥ vens de prroducins
elataracos zanlru de 3 smpiess y olios adguindes de lorcoos, 05 agesos olales Fan keide
uns compatzmien:o decrecente al comoarar 2l perlofo antendar coa el sxueel, 15 cifra de cisme
2013 fua da 4 SE2K e a0 uw paE el 2014 )b e oy ssly conceplo e de 4.05 %k, 1esellznde
s Ul vaacion negelva del 15%, las actividades de giro nosmal del nejocio rapresenizn 2
95 013 cel total ca los ingrescs, ul 0.53% cereesoonden a vertas de chafama y otios,

El costo de venta 2+ sor analizado 2nire ambas periodos Lene vanaciones aiiimas, 2 |z l'nea
de aluvin.c de ur costo 2072 de ciemre S6.37% incremsnta =i 2014 g 66,55% dando un
incremario en el .Adicador vertica: de D.32% 13z wiras da ests rubio $6 han viso a’‘ccladas
rrincozimante 1Xor la distribue 3n oe cestos de mara de oora ¥ cargna de fabricacion, 8 actividad
desarrollada en conercie muastra sn cariDid und peuuslia majoria, de ur coin 2013 de 817, 56%
s4 18duce en & X014 3 2 HB%. este derrecimiento dal 7 BRY se dehe prinnipalmerie s las
nepodacionas ealizadas con provesdores y al manes y conlnol de cesclientos en egfia llnea, si
Bigh tas acciones llevadas & cabo er el eras administ-ativa fuercn encaminedas al maneja de
2305 NEy Lo vAliauion dd ingurerdo Jdel 1.02% 2nbe os dog peindos e covoaracion
condicids cue ha gido evsidada oon €l fin de generar estralegiss para & 2015 anncipament= en
la !lnea de produccion desarroiada en la winpresa.  Se maniendid como esl-aiegr pars el
Erosime periocd Bl generdr Inejores 2'ianzas oon proveedcres ce malensa primas. inaurmcs v
pianc edes en articuins ca mayn: 1odadidr que permitan o los cosios e wigusicion, i
parlicipacion de caimpras directas ae ha vizalo Lna necaaided y 3on les cus deden perticipar con
14N mayar pesa en laifoed oo cerereio a 0 ee patenciar [a marca ¢ mejorar 63 resuliadas.
2
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Los gastas operativos presental dna vanacion inguotanly Jul “ $% en menus ccmpeseadn los
dog pedcde: en 2nglisis. ©s necszans considers: cue 2 asta werloda 20 22 had 1velizade
varas trabeias de mantenitieatd v adecuacknes omupeling e an |2s arsas de bacagsjs v
despacnos, £ han preseriado tamaién rubros dassmbalsadas ‘mponanies en mevlizacion pus
el vida g Cking, sonvencidn o2 vealzs. Jesemhelsos en mercader, enalizadas los castos en los
olroes rubros 95tes sa han menejadc scorde a Io presupuestade para este ejerclao, Fay subms
mue aun a seser de' incresiento aorobade en piesuouasto pers el pariodo 2014 se redyjernn, &
gaste Speracioral con raspecio 3 |a carlicpacion o:@ 106 ausmoes 12hnen con la venls han
incrementado del 23 5% o2] 2113 & 24.30% pa-a 3l 2014,

IV. Balance al 31 de Diclembre de 2014

Las sctividedes y gestionzs desarclladas por Iz Gerencia Ganeral auarie ¢! parioco 2014,
GRUIVIBIOT @rCam-nacas al wrcidrenty de las verdas v reduccion de costzg, 3@ maniue Somao
para ce i gesan e reslizar sdennaniones an 9 nraesiraciwa $agon |as aprobacianas da
Direcwono, deruc de a8 esrategias se ra considerada la cananctadin intema conlirua al
parsaral, al analis s da las arocssas desaralades v |2 implementzs o de sislamas de gestion
Que penmial ¢ manejs adecaado oa los racLrsos, SINCIONIZECAN fe PrOs3os, Crgan2acion
=decuada v aperting o la irformasion asl comoe el establocar ineaentos de procesas qize
parn lan reduci les tisinpos v mejosas las resatadas  Los nubres de inveniatios v carlera al
cieme de parioda 2014 compremetiercn 2 S8% de 105 1ecw sus Lddivs du la eny ess, al 625
Q¢ las Gfaz 0¢ liquivez s mansjan ceme parta cel active com ant2

En disponible la variacién es neoativa, dizmiuye al 773 el reatzshle de icuzl manera liers
urt gecrecmente del 4%, la coants que mayar reduccicn praserta 2938 en 158 invetsios de
productas ieminacas. El exig ble s2 neduce en ur 12% y os pages arsicivados . icramerian en
uri 114, la disimiriecien snlos 1wbros de dispanible. axigible y realizables asalenren 3 reduccion
da mas cel 30% er el pasivo coriente ¢ rubrios cancelados s ietarca.

El exigible, osle -whis o 9l pavictlo 2014 5 bisn tisne una veriasicn zositiva al s2r companasa
<o la dismeauzion de venlas en cilras nu immueshia une vanacion efecive, as impartarde rezaliar
que Is& gestiones desamollacas an e dis a8 cia coma conral ¥ MEAIarec permiten cug 1a
recupeeacion de ks vaares otorsados a cliontes o6& opotunia, qus las «fes piesaniacas eatén
coneil-ades y se hayar dapurade los valores por devoiucianea, desziemos o diferensias 2f ciena
3 2216 QJGICICIO.

Los activas fijos liener e variasicn positiva del 13§ velar cue ge vigyalize comg ircrasenlo
aon roaheadas 28 depreticonnes cnuales sste fubrd martiere vanacion positiva debido & 1a
adrigicicn de un vehicukes para repanc saqiin o aprehadde por Jircclono, 10s adilvas fjos
fepresan En ol A% dal actvd ol sl G2Y% o dispors el ackivo conisnte, e! perioca anterio- el
Aciva noriente repressnteba el A5%,

LOs pasivos tienen una participacidn del 20% el o da corlo plaze al aere da vele ajercicio
reprezeaig el AN v e 30% a2 9asive 3 'argo £1220. 1n 8! pasvo corenly e valor srayor esla
S0 138 COMPIonIsos con provaedives Cue alanzan sl 57%, ei Z21% camaspoace a valotea aar
cancelsr a los entes de control 2r tante gue en €l pasive a large piazo ol §1% rapasarta las
previsiofins pena abilacion, Sifies gue tiensn el raspeido debidn real 7ado por 1m ashydio antinal.
€ 32% son CoMEFeMISOs & G100 plazo cor: el seclaf financivre nadonal.

El patrimonio L arie una varddon: pos live del 2%, el sayor crecimisnia se da pai la cuenia de
n28e1vas por evio de dividendos a la cuerla de reserva facultasiva,

V. Plan Presupuestc 2015

De anuerna cor un analizis ecoramina crasentadn en digio & Came-clo wovalor ane 8l Fando
Muiistane Iromaconsal va ooms Sias priyscladss pars Ecuduar e el periodo 2015 un subica
el PtB de- 2.59%, se preve una sigvacian de oracios ogl 2.4% vy 2l manterimisnin de la tasa da
aaser iz 2t 2l 3% v ur déhe Len |s cuenla eornente dae 2.1%, s biern kxdos eslos indicadores
[royectan ura enanomiz sin mayorss alberrckaes, la perrennior. de faita 42 lioides e &'
LS
{/Jg;‘.



mercade acualuriang s 2uperir a los ndmerts publicados oor enalistas ennntmicos. Ecuadar
ciama Jn gersicio 204 con un3 aconomia par sustar dendo 21 fortalaci-rignle ael dosr en &
merceda inernadiorsl s reduccién del dreclo de petrdlea v o alte difict en su palanze
comurcial factorws 4 los gue sa adcicha un 3o desemanlsn an infracslruciure, fuaries
endendemicntos y ur apaialo oLrcerélisa cargado fi:e drisn vel una a0Inamie 2015 y 216 oan
varic: uUStes 2conamicos.

Censideanck los factores externcs P compertamiento el meicadu en reacion a ari'cues
claborades 4 baza dg aluminio purarda ei 3014 v 2 prayeclo ercaminsda por ¢l Gobieme pare
inmiccion sa ostahlenel paAmelics razonadles de proveccion y cieimientn pers ol peiliodo
2015 anr Irdalum.

Pera |3 linea de sumris se contempda un ciesimienta Jel 4% y ur incramen:e poaderacn 2n
aracios de. 4% e lu |'rea de comarcio $& indica un craci-ucato dei 8% v an precias del 5% von
la dngicad de dar curalmientd a esie prasupucslo f2 adminizhacion debera presardar hasta
finglizan e primer timestre un alan esratégico de trabajc en ol d7ea comearc-al y mercader

Las sostos de ventas se esirman nd superen sl 84%. 1as astratagas sergn trazadac an base &
las dates c& pradusividad histéricas, ss pondrd énfesis y COMI €N pIStOS G8 matera prima,
distribugica de ~ana de cbra y carges da fabnoacian se buscaia mejorar el rarsli rento
oradacilvidad zor Fneas de preduccian econdmins, incushial ¥ 1apas, s &l npleardn los sistemas
aulomatizados disocnibles para reslizer cort:ts oportne de siempos ¥ seguiuentos en
rendimiantas y zoslos ar fiempa raal.

para loz caskes operacionsias se contempls Lna parlcipacian da s -LisINOs NS supe!iof al 24%,
ceriro Jg i3 esiratega 2 ornsidersr o la Adminisiracidn se detera tere en CUEMA &
presiauessto para 1as adacuaciones soliciladas para ¢ permisa de funcionamisrio negucndas por
2l Guerpo de Rombaras y que deneta el orubaco por Jiroslone.

Vi. Propiedad Intelectual

{3 empraza indica aus sa ha curclida cen lONgs A8 disposiciones legales cor respeco a ls
prapisdasd infelectaal.

VIl. Anexo: Informacién Resumida

Ineustisl o3 Alumine S.A
4+ balapce Gane-gi
4 Fsadou o Ganancias y Pérklas

Agradezes o wrmar lUGAN |3 Blerd &n JOSA0A & esw illsre As® como al apayo racibido 201
pane de los rigmorns del Dizacledo 2n las difereqies propusstas presentadas y aprobsdss pard
la sjecucicn dentra dal gio nomal del 1regecio.

En segurdo lugar mi mAs sincst) agrpdecmienlo Ger los Jufes de |z disfintas Areas ar rauy
1ira de ios genartarelus. pare al personal sdminist-advo de apovo, p&E'a el persoral ©acativn,
quienes al 1egi£a 3Us nastiones <oh hensslidad. iniciatva, esfuerzs ¥ dedicaddr hea pemnitico
|& canseuuaon Jaos resulladee preszniadss
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