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L Situacién del Entorno

1. ACTIVIDAD ECONOMICA

El desarrolio de la actividad econdmica de INDALUM se |o realiza en fa cludad de Cuenca
desde hace 35 afos, la empresa se clasifica dentro el sector industrial metaimecdnico. esta
sfitiada a la Camara de la Pequena Industria

INDALUM ofrece sus productos 3 nivel nacional con un enfogue a segmentos de la poblacion
de mivet medio y bajo, los productas fabricados por 13 empresa son elaborados 8 base de
aluminio y sirven para 1a coccion de alimentos. En la gestion comercial y de ventas en los
ultimes cince ahos como parte del plan disefiado por la administracion para &l incremento de
Ingresos se via la nacesidad de incursionar en lineas complemenianas y sustitutas, lo que ha
dado como resultado un incremento de mas det 15% en la participacion de ventas de productos
comprados y elaborados por terceros en relacion con la venta de productos elahorados por I3
empresa, la participacion de productos no elaborados por la emgpresa a finales del 2007 era de
aproximadamenta un 5%, 3l cierre de este periodo es de mas del 20%, gestiones que han
permitido alcanzar los objetivos esperados y razados, el crecimiento en ventas en e periodo
de 2007-2012 es del 65% que da un promedio de crecimiento del 13% anua, faclor que dobla
el Indice Inflacionano anual ded pais regisirade en cada uno de eslos anos, ¢ mayor incremento
viene enmarcado en la diversificacion de produclos comercializados, donde @l crecimiento es
del 500% y que representan un promedio anual de variacion positiva del 100%, para &
desarrollo de esta gestion se ha aprovechado fa coyuntura del mercado y ia cantera existente
de chentes, ademas de los resultados financeeros se debe anotar que hay factores no
cuantificables que se han ganado para la empresa y son el levantamiento de marca, un notable
incresmento del portafolio de clientes, alianzas con proveedores, aspectos que se han basado
an el servicio personalizado, precios bajos ¥ controles de calidad de fos productos ofrecidos
como una palitica de empresa.

Es necesano destacar que el cumplimeentc de los obyetivos v ef crecimiento se deben a que 12
ampresa ol dia de hoy cuenta con un equipo bumano, capacitada y alineado 3 una mismsa
fiosofia de rabajo, comparte una misma vision y misin, kas estrategias se han definido como
politicas Garas que permitan alcanzar 1as metas trazadas

2. ANALISIS LOCAL

En e perlodoe 2012 la politca de Gobierno enmarcada al incentivo de consuma lo nuestro, ia
proteccidn a la industria racional a tavés de aranceles y cupos de importacion, fueron
aspectos de gran apayo para &l crecimiento de la Industria nacional  Los dineros inyectados
poe el Goberno a lravés de lowersiones de infraestructura de carreteras, bonos pars
construcciones de viviendas populares, el bono de la pobreza, el conirdl a ias tasas de interés
para préstamaos bancanos, el control de gastos financieros. inversiones en salud. educacon
han generado liquidez dentro: de los hogares ecuatorianos y que en un buen porcentaje han
sido empleados para e consumo, Para el sector metalmecanico el crecimiento proyectado
para e 2012 fue del 3.7% considerando una:disminucion con respecte al 2011 gue fue del
4.3%, el crecimiento promedio esperado en 108 diferentes sectores $o proyectd en un 4.1%, &
crecimiento para INDALUM fue del 13.4% sin que se haya realizado incremento efectivo de
precios en este periodo,

51 bien ol Gobierno Nacional ha imyectado liquidez en e mercado, en el sector sur Ia reduccion
considerable de remesas de dinero del exterior. asi como perdidas de dinera cuantiosas en
familias de! sector del Cro por invarsiones ea financieras sin control han generado contraccidn
an el consuma.

Para la industria st bien se ha percbido apoyc =n terminos de control, los ajustes e
Imposiciones que se han fijado han hecho que las empresas incrementen los gasios y
desembolsos, an temas econdmicos las numerosas reformas tributarias, 108 Incrementos de
tasas municipales; los ajustes de salario al salano digno sin considerar Dasicos, ni secloriales,
il experencia. |05 controles y tramites que se requisren can documentos nolariadoes para cada
ransaccion demandan mayor recurso en fiempo y dinero que afecta los costos y la
productvidad ¢e 1a empresa ecualornana,



Il. Sintesis de la evolucion de la empresa periodo 2012

INDALUM al finatizar e periodo 2012 con un crecimiento del 13% en ventas apuntala su
gestion en el servicio individualizado a sus dlientes, & respuesta que ha recibida del mercado
sa debe a dwersificacion en el portafolio de dientes aicanzado prncipamente en & dltimo
trimesire del ano, & mercado cen el cual se compde tiene por un lado. competidor con marca y
por otro, compatdores con preco, aspectos que han llevado a la adounistracion a realizar
conuntamente con &l drea comercal estrategas de venta segmenlados por zona, por diente,
por art:culo a fin de impulsar de acuerdo a la necesidad inherente de cada uno de esles
saQMEntos.

Los productos que 12 empresa labnca son en aluminie laminado, se han efecluado andhes de
mercado con los cuales hoy fa empresa tiene wentficados cudles son 10s productos de mayor
aceptaciton y rolacion, se fiene dandad que exige el mercado de cada uno de los articulos
Pareto, dependiendo del secior y dal cliente en unos est3 inmersa la calidad, en otros e precio,
ia base de datos que hoy dispone la empresa son & cimiento para fas estrategias a seguir en el
2013 - 2016

Enia gestion de ventas a mas de ja investigacién de mercado realizada se han desarrollado
actividades continuas de aflanzamiento de marca, se tiene como filosofia de trabajo el servicio
al diente, se ha generado alianzas y se ha impusado el anclar la refacidn decta con & diente
coma parte ée fa cadena de valor del producio.

Se ha realizado en 13 comercalizacin de productos elaborados: por teroeros alianzas
estralégicas pnncipaimente con provesdores Internacionales s fin de que ios productos
distribuidos por la empresa lleven la marca de INDALUM, el impacto que hoy se tiene en &
mercado y los resultados alcanzados fueron favarables para la actividad que se lleva a cabo en
comercio, ia aceptacion del mercado ha superado las expectativas inicigles, se manejan
proyectos de crecimiento y de impulso en articulos de aluminio tefionado para ef pericda 2013
De iz mana con ventas esta [ gestion de cobranza, al cierma del ajercicio & incremento as
del 19.37%, un 6% mas que el rubro de crecimiento de venla, es importanie ctar que & cuarlo
irmestre tuvo una paricipacion en venta del 30%, si nueslra cartera fiene una recuperacion de
90 dias es sustentable ol mayor crecimiento en cuentas por cobear al cierre del ejertico.

La cartera se distribuye en el 37% no vencida, 39% vencimiento entre O y 60 dias, & 8% entre
61y 80 dias, el 12% entre 91 y 120 dias, el 3.2% difici recuperacion y  0.8% no recuperable,
considetamos que el manejo de cartera es conservador con un monitored contirio y adecuado.

En |a gestion de produccion el primer semestre del ano tuve varios desajustes por
incowvenientes de planeacion que ocastonaron disminucian en kilos de produccion. acciones
que tuvieron incidencia negativa en costos. para el sequndo semesire se reatizaron cambios én
la direccion de 1a planta que st ben no permitieron incremento en rnvedes dé productian digron
come resultado 1a ejecucion de dwersificacitn. del portafolio de productos, cambios en
accesorios, levantamiento de ifformacion para el manejo do ndmina automatizado a corar a
partic del segundo trimestre del 2013

Si bien los kilos producidos tuvieron un oumplimiento de presupuestc del 82% y un
decrecimiento del 6% con relacon al periodo 2011, es importante anotar que las unidades
producidas en hora hombre del 2011 fueron de 20 en tanto que para el 2012 s& wvo un
Indicador de 21 8 unidades hora hombre en hoeas reales trabajadas, considerando el vator hora
astandar 12 unidades del 2011 fueron de 18 y del 2012 de 19

La gestion administrativa realizada en el transcurse de este periodo e basa en la
dedegacion, a responsabilidad individual de cada uno de los integrantes de 1a empresa y el
contral continuo a fas tareas asignadas. La emipresa dispone de todos los permisus requeridos
el dia de hoy para su funcionamiento y normal desarrollo, fos contratos laborales se encuentran
debidamente registrados conforme a las reguiaciones del ente de control, las deciaraciones
tributarias, societarias, de seguridad social se han cumplido en & formata y ios tempos
requeridos conforma 3 las disposiciones vigentes



lll. Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2012

Los Resultados presentados al cierre def periodo 2012 se dividen en tres bloques principales,
ingresos. cosios de produccion y gastos operacionales.

Los ingresos del giro del negocio de 3.183mil de 2011 pasan a 3.521mil, fos mismos tianen un
Incremento del 13.4% y representan el 94.45% del total de os ingrasos, el 5.58% corresponde
a hegousaciones de materia pama de cable de uminio

El costo de venta entre ambos periodos sufre minimas variaciones, en la linga de aluminio de
un costo 2011 de 66.3% el 2012 se cierra con 66.49% 10 que da una variackn en incremento
de apenas un 0,19% en tanto que en comercio de un costo 2011 de 82.26% e 2012 se iene un
£/3.98% lo que da un incremento del 1.72%, el impacto de coslo en esta linea se debe al mix de
venta que se realiza y |a rentabilidad que se fiene con los proveedores cuyos productos benen
mayor rofacion, para mejerar este rubro se ve la necesidad de realizar las gesliongs
direciamente o buscar proveedores productores direcios no a través de terceros.

Los gastos operativos si bien tienen una variacion del 8.21%, rubra inferior al proyectado,
estos han digminuido con respeclo @ |2 padicipacion que s mismos tiene con la venta, 1a
relacidin de los mismos en el 2011 fue del 24.08% con respecto a un 22 57% para el 2012

IV. Balance al 31 de Diciembre de 2012

Las gestones de {a Gerencia para el periodo 2012 se enfocaron an la reduccion de inventanos
y contral de cartera a fin de generar recursos y liquidez para la empresa.

£n disponible se tiene una varacion positiva del 75%, realizable se reduce en un 27 5% y
pagos anlicipados: reducen en un 14%, esta recuperacidn de valores se distribuye con ei
disponitie y exsgibin,

El exigible, si bien se observa crecimiento de este rubro en un 14%, e mismo esta
debidamenta sustentado con el Incremento de ventas y los controies y monitorea realizados
son continuos

Los activos fijos liene ung variacion impodante del 901 4% que $e da netamente por
valoelzacion de la empresa en NIFF, este rubro representa el 37.4% del activo total, el 62 6% o
dispone @ aclive corriente, € periode antenor el activa corrlente representaba &l 94.8% v
apenas ol 5 2% etaba reprasentado por el activo fljo

Los pasivos tienen una participacion del 25,4% el rubra de corto plazo esta representada pos
¢l 70% y o 30% o3 pasivo a largo (iazo, En el pasivo corriente la mayor representacion tienen
los compromisos con proveedores y alcanzan el 75% en tanto que en el pasive a largo plazo el
58% representa las provistones para jubilacion, cifras que estan respaldadas por estudio
actuarial y el 33.8% corresponde a impuestos anticipados por conversion a NIIF.

El patrimonio tiene una varacion positiva de 83%, el mayor crecimiento se da por la cuenta
e aplicacion de NIF que tiene ef 41.3% del total del patrimonio

V. Plan Presupuesto 2013

Si bsen a nivel mundial & crecimiento se espera enire un 2 y 3%, para el Gobierno ecuatorianc
alcanzar un 4.5% es optimista, se ha considerado como crecimiento para 1a empresa el 8% en
1 linea de aluminio y el 12% en comercio. )

Se ha contemplado para el crecimiento en Ia linea de aluminio la diversilicacion del porafalic
de producios en los cuales estd incursionando 13 empresa peincipaimente parz € sector
panadero, se consdera 1ambién 13 ampliacion del poriafolio de dientes del dlitimo trimestre
2012 en un Pareto de artlculos poputares potenciales

\p



Los costos de ventas se estiman no superen ¢l 65%, para esto se han razado lineamientos
para saguimento y control semanal en reduccion de procesos, productividad, especificaciones
l&cnicas de matena primas a recibir, entre otras

Para lcs gastos operacionales se contempla un incremento ded 109 asi como para & nisma
porcentaje para el rubro de Mano de Obra y Cargos de Fabricacsan

VI. Propiedad Intelectual

La empresa mdica que s ha cumplido con lodas las disposiciones iegales can respecto a la
propiedad inteleci:al

VIl. Anexo: Informacion Resumida

Industrial de Aluminio S A,
+ Balance General
+ Estado de Ganancias y Pérdidas

Quiero agradecer en primer lugar la atencion prestada al mismo asl como el apoyo recitvdo por
parte de Direclorio para las diferentes propuestas presentadas y aprobadas para fa ejecucion
dentro de! giro norma! del negocio.

En segundo lugar mi mas sincero agradecimiento para los Jefes de Area de cada uno de los
departamentos. para el personal administrativo de apoyo, para el personal operativo que con
esfuerzo y dedicacion han permitido |a consecucion de los resultados presentados
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