
INFORME DE LOS ADMINISTRADORES 

Estimados accionistas nos dirigimos a ustedes para comentarles los 

aspectos más importantes del 2011 que marcaron nuestra labor 

productiva, nuestras ventas y nuestra operación en general. 

Dando cumplimiento con fa resolución de la Junta General de Accionistas 

se procedió con el trámite de aumento de capital a 5200,000.00 tomando 

de la Reserva Facultativa $75,000.00. Una vez cumplidos los requisitos de 

ley y luego de la aprobación respectiva por parte de la Superintendencia 

de Compañías se notificó por la prensa a los Señores Accionistas que 

concurran a la empresa para realizar el canje respectivo de los nuevos 

Títulos de Acción. Dicha publicación se realizó en el Diario La Hora los días 

Miércoles 14, Viernes 16 y Domingo 18 de diciembre de 2011. 

Acatando con las recomendaciones emitidas por Departamento de 

Gestión Ambiental del Gobierno Provincial y en cumplimiento del Plan de 

Manejo Ambiental aprobado para la empresa, se procedió con la 

adecuación en el área de bodega de un espacio aislado para almacenar 

productos inflamables como el alcohol y los ácidos fuertes. El área 

destinada tiene 13 metros de largo x 4.5 metros de ancho con paredes de 

3 metros de alto. 

Se cambió la cubierta en el Departamento de Producción, específicamente 

en el área de envasado, ya que las planchas de asbesto-cemento 

cumplieron su vida útil, presentando varias grietas y perforaciones, que 

pese a los trabajos de mantenimiento y reparación cada vez que llovía se 

detectaban nuevas goteras que inclusive amenazaban con caer sobre los 

equipos de envasado y etiquetado. La cubierta reemplazada tiene 13.20 

metros de largo x 6 metros de ancho y se utilizó planchas de Duratecho de



0.30 mm. Se prevé el cambio de la cubierta del área de formulación y sala 

de máquinas cuyo presupuesto será presentado a los señores Accionistas. 

Así mismo en el Área Productiva la mejora continua de productos ha sido 

una prioridad, adaptando nuestros productos conforme las necesidades 

del mercado, maximizando los procesos para no perder competitividad en 

el mercado. Es necesario incorporar nueva maquinaria que reemplace a 

aquellas que ya han cumplido su ciclo y nos permita a la vez reducir los 

tiempos de producción y consecuentemente los costos, la compra de 

maquinaria se sujetará a la normativa sanitaria vigente y la disponibilidad 

económica de la empresa. 

El incremento de ventas provocó déficit de stock en la Bodega de 

Productos Terminados razón por la cual contratamos un Operario 

Ocasional, pero en vista de la demanda de producción, hemos procedido a 

incorporarlo al equipo productivo. El costo beneficio justifica esta 

decisión. 

Hemos publicitado nuestro producto líder, FARMA-MG, en medios 

especializados como: el suplemento Sector Industrial, Laboratorios 

Farmacéuticos que circula con la Revista Vistazo, así como también en la 

Revista Vitalidad que circula con el diario La Hora; y, para llegar en forma 

masiva estuvimos presentes con publicidad en el Complejo Ferial en el 

evento septembrino. 

En materia de capacitación el personal que labora en la empresa participó 

en la Conferencia Motivacional de Cambios de Actitud Mental. El Área 

Contable participó en cursos de actualización tributaria y de 

implementación de las Normas Internacionales de información Financiera 

(NIF).



Sin lugar a dudas una de las grandes fortalezas de FARMALEMANA es el 

equipo humano que labora en la empresa, cabe destacar la cordial 

relación mantenida entre Directivos (Presidente y Gerente) y los 

colaboradores, lo que ha contribuido -sin lugar a dudas- a mejorar el 

ambiente de trabajo. En el mes de diciembre los hijos de los 

colaboradores (niños y niñas menores de 12 años) fueron agasajados por 

parte del Señor Presidente y su Señora esposa. 

Para cumplir con las resoluciones emitidas por la Superintendencia de 

Compañías en lo referente a NIIFs se contrató a la Lic. Marlene Piedad 

Cisneros para que realice la asesoría y capacitación para la aplicación de 

NIIFs en la empresa lo cual incluyó la presentación de Estados Financieros 

2010, Transición 2011, NIFF 2012 y Revelaciones. 

Debemos informar que estamos pendientes de la inversiones realizadas, 

como por ejemplo la compra de los lotes de terreno No. 2 y 3 en la 

manzana 9 en la Il Etapa del Parque Industrial, se nos ha comunicado que 

faltan por realizar los trabajos correspondientes al sistema eléctrico y 

telefónico para entregar la obra al GAD Municipal de Loja y la posterior 

entrega de las escrituras. 

En el punto correspondiente a la resolución de la distribución de los 

beneficios sociales de la empresa del año 2011, el Directorio propone que 

se reparta el 70% de la utilidad liquida y el 30% restante pase a formar 

parte de la Reserva Facultativa como una política de reinversión que ha 

mantenido la empresa. 

No podemos dejar fuera de nuestro informe el penoso deceso de nuestro 

apreciado accionista fundador, ex Director y Ex Jefe de Laboratorio, Sr.



Carlos Jaramillo Jaramillo, rendimos tributo a su memoria y a su espíritu 

altruista que contribuyó a fortalecer a nuestra querida empresa 

Reconocemos el eficiente desempeño del equipo humano que trabaja en 

las áreas Administrativa, de Producción y de Ventas, agradecemos el 

apoyo brindado por los Señores Directores; y, a todos los Accionistas por 

la confianza depositada en el desempeño de nuestras funciones, gracias 

por ser partícipes de los resultados que se encuentran reflejados en los 

Estados Financieros correspondientes al año 2011 y que hoy ponemos a 

vuestra consideración. 

Loja, 27 de marzo de 2012 

     
    

nel. Daniel Espinoza Morillo Ing. Au 
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