


INFORME DEL GERENTE GENERAL

Cuenca, 22 de Abril del 2016

Senores
JUNTA DE ACCIONISTAS
Ciudad.

A continuacién les informo las actividades desarrolladas por Tecnicentro del Austro S.A. del
1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015 y pongo a consideracidn los Estados Financieros y de
Resultados, cumpliendo asi con la ley de compaiiias.

Seguimiento a actas:

1. El reparto de Dividendos autorizado en la Junta del 2015 del valor de $562.000 del 2012
y 2013, el valor de $450.000 del 2014, en el Directorio del 23 de marzo del 2015 se
recomendd pagar en 3 meses de acuerdo al flujo, el mismo que fue suspendido e} pago
de acuerdo a resolucién del dGltimo Directorio de 27 de Octubre del 2015.
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2. El Aumento de Capital de 5150.000 fue suscrito de acuerdo a los manifestado en la
Junta del afio 2015.

3. Tranvia, la prenda del bien inmueble de Miichichig con Continental Tire Andina S.A., por
inveniarios nos afecta en la expropiacién para la ampliacion del Tranvia. Por lo que
solicitan que la parte proporcional a ser expropiada debe estar libre de desgravamen.

4. La obra del Tranvia no se ha iniciado por los problemas economicos, estamos citados
para el lunes 26 de abril para definir fechas de cuando se iniciaria.

5. Luego de los problemas por la implementacién de SAP esta cumpliendo su objetivo.

6. De acuerdo al informe de Agypro se procedido a la regularizacidn de inventarios.
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Comportamiento de Resultados.

Proveedores.

Al 31 de Diciembre del 2015 el saldo por pagar a los proveedores fue cero.

ANO EN MILES % Ventas

2015 6551.056 2.05%

2014 1.016.389 3.77%

2013 829.043 3.03%
L .




Se adiuntan los Estados Financieros.

Atentamente,

me Rios Villacis.
GERENTE GENERAL
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VENTAS UNIDADES

ACUMULADO s . VARIACIONESS VARIACIONES%
EEE 0me | P2015 -] 2015 (2015vs P2043|2015ys. 2014 | 2015 vs, P2015 | 2015 vs. 2014
|PCBIAS . : i : : 0% 0% |
iPC RADIEL 42,300 15,560 15.142 582 3.842 1% 9%
LT BIAS 15.182 14,300 12.975 1.325 2,207

3.118

hi‘-:’

[T RADIAL

EWHEELS
OTR{FARM/AGR
SOTALLERNTAS 2
Reencauche PET

Reem:auche VT

iDefensas‘ 6.751 6.5610 5.910 -700 841
Taller 254,346 267,000 265.476 -1.524 11.130
Lubricantas 94.087 108.000 81,533 -18.467 -12.554

Baterias 45.311 51.200 47985 3.215 -1.326
51.625 68.465

e R
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VENTAS NETAS

A1008 73715

;_ ACUMULADC YARIACIONES § " VARIACIONES %
. U apta | pa015 | 2015 . |201Svs.P2015| 2015 vs. 2014 (2615 vs. P 2015 | 2015 v5. 2014
PCBIAS 5 JE -3 -5 -12 - 0% 0%
PC RADIAL $ 2328826185 25320745 2550935]% 188618  222.109 1% 10%
{7 BlAS $ 187118915 1771.941}% 1587.101{% -1B4.840|5 -284.088 -10% -15%
LTHADML 5 5 6,744,722 $ 5552 672 5 8204915  78.73% -1% 1%

1 253 335

5 1.013.121

$

?53, ?55'

54,582

4, 695 0E4

S 5.427.186

?32 115'-2__ _

e AR bt et Gt TN I . -:._._j-.,,. o e bk il i i v wgvﬂxgaif o
2WHEELS 4 32 334 5 99.415

_' 205 ?ﬂ?

mwmﬁmmﬁﬂ .
ARG A= _ — 1! :
ReencauchEPLT S ?29 ?82 S ?418549 5 492 152 S 255485 § 23? E-EEI 34% ~33%
Reencauche CVT $ 1.557.133 5 1?3ﬂ423 S 13?4466 § 1350435 277334 8% 17%
T HOTAURELNCAUCHE b |5 076 8155 2 ABR 077 % D 0oh 020 |5 MpL ARs TR naa it iiss s i o
Tubos § 151934 5 153535 5 134145 15.560| S  16.262 9% 10%
Defensas $ 663565  63.787|5  50.209 134945 -15.063 21% -24%
Taller § 1104648 |5 1.323.964 |5 1177100 14686415 72452 11% 7%
Lubricantes $ 158981615 2303.738)5 1012344 1391383 |5 577471 -56% 36%
Baterias § 3.979.125|5 42320809 3.951.225 2808358 27.901 7% -1%
Otros §. 50795115 5783225 502375 5
B ab 1§ 26507061 1828314792 | $ 26 5a0088 SR BN S
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DESCUENTOS S
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ACUMULADO

VARIACIONES§

.. VARIACIONES .

- Z2.n1a

p2ois

2015

2015vs, P2015

2015 vs. 2014

2015 vs. P 2015

2015 vs, 2014

'PC BIAS

0%

0%

PCRADIAL

744 688

992.984

3

i
226.440 4 5

248 287

30%

33%

LTBIAS

696,045

637.030

544,105

51.940

LT RADIAL

5
5
5
2

2.232.248

3
5 766544
N
§

2 .218_._[_]3?

$
S
2
¥
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>
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S
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§ 374141

>
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E‘!ﬂ %DE&L :

5
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5 1. 4?1’.} 195

%

33571711 ¢
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S
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$,~..

25.974

1.659

5

102 224

—41 514

A }-\-!-E,l’ilol-.x Real
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; TOTALUARTAS

18 ARIRI6Y

Reencauche PLT

S

70.581

159.4689

s

103.399

32 EGB
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5

319.794

424.776

ﬂEE 822

liiE DZE

LA A
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3
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Talier

35.171

lubricantes

833.971

$
3
S
?

860.644

>

454 543

366.101

-339.428
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1.660.4385

S 1.682.962

>

1.835,197

156.236

178.713

5
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§ 131482

$

12? TE?

L1 e e L e |

75.915

e |




DESCUENTOS %

DESCUENTOS -

P 2015

PCRIAS

0,0%

PCRADEIAL

23,2%

LT BIAS

25,4%

i
i

LT RADIAL

CVTEIAS

CVTRADIAL

Sl

ZYWWHEELS

OTR/FARM/AGR

R T T
Bt

Ciore TOTALTEANTAS:

Reencalche PLET

Resntauche OVT

T

L TOTAL REENCAUCHE:

Tubags

Defensas

Taller

Lubricantes

Baterias
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CMC2 %

PC BIAS

X

PC RADIAL

LT BIAS

CVT BIAS

CVT RADIAL

ZWH EELS
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PRECIO DE VENTA PROMEDIO

PRECION DEVENTA PROMEDIO . VARIACIONES 5 VARIACIONES %
sl 2,014 P2015 | 2015  |2015vs.P2015}2015vs 2014 | 2015 vs. P2015 | 2035 vs. 2014
PCBLAS 3 - |$ - | & - 15 - -45 - 0,0% 0,0%
PCRADIAL 5 55,1] $ 55,6 | 5536 031% 0,2 0,5% 0,4%
ETBIAS 5 1233|6  © 1239(5 122,315 1,615 0,5 -1,3% 0,8%
$ 8 915 3 $

OWHEELS
CTR/FARM/AGR S

L L e o Lo

Reencauche PLT
Reencauchs CVT

1 OTAUREENCAUCH 1374

Tubos S 5 s 13,08 1,118 0,8 7,5% 5,1%

Defensas g 5 S 85|15 1115 1,3 11,8% 13,4%

Taller - g 5 5 4415 0516 g1 -10,6% 2,1%

Lubricantes S 16,9 S 23015 12,415 10618 4.5 46, 1% -26,5%

Raterias 4 80,7 | S 82,715 82,315 635 1,6 0,4% 2.0%
S 3 5 5 5
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CARTERA Evolucion

TGTAL CARTERA

563? 568

5374.407 5531 412 5545 250

31-60 $256.870] $283.997 $338.512] 5190.476
61-90 $56.771] $166.378 $170.265

ol e are o iy Lo 11 6 S Lo S, (I - SSTRIT S BT 2OTY
121-180 5932 598 $146.406 $117.622 $158.271
© 71817360 3167.731] $217:355 $246.480) $220.415
. +360 $281.005] $327.100] $40s.705 $505.271 $495.458

31-60
651-90
G1-120
121-180
181-360
+ 360
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CARTERA Mercado

 Consumidor

Final

Estado

Flota

Sub

_distribuidor L Die/ 201!

TOTAL' CARTERA | 5

516 951

5123 435

5194 503

$211.321

5545 zﬁu

0-30

31-60 $33.370 $47.499 $65.769 $43.838] $190.476
61-90 . 526.698 $537.156F . $75.848 530.562). $170.265) _
91-120 $13.374 $11.807 $53. 943] $8.166 $87.295
121-180 . $14.800 $90.159 $38.571 s14.741] $158.27
181-360 $38.3811 $95.265 $67.499 s19.271] s220.4a15
+360 s187.382] $87.273} $1i58.585 $62.218] $495.458]

121-180

181-360 6,79%
+ 360 32,7%
. |

e
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INVENTARIOS

%, VENTAS UNIDADES 2015

TOTAL

PCR o ge142

e o123

LR, oosesst 4

M omsv CUADS

A
SN A

298

OTR-FARM-INDUSTRIAL .

MIR .1.3:_5_.%%_._._..._ o

WanH3MEES

3.187

7572 - $ 900585

REENCAUCHECVT 11729 | 1101

TUBOSYDEFENSAS - 20077 .
TALLER 265476
BATERIAS 47985

LUBRICANTES - 81533

3
5
2034 5304 %
124__.___;__5___ 62
$
$
:

21 284
4050

OMOS ... 68465 - 524

1630864

5 245__

486
1106

7069 1

IIWENTARIG FI NﬂtL

UN!DADES . VALOR

6537 S 368198

1848 5 217602

1413 3
1836 .5

70250

101813

5 281610 .
63191

209674
1143269
404556 ¢
11? 351};’:5'{'5 4 3 ??1 3?25'

Dms_'-

69,5
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) ACUMULADD ' VARIACIONESS. VARACIONES% -

U 2ot [ opams. | 2015 - |2015us 2015|2015 . 2014 2015 vs. P2015| 2015 s.2014
VentasBrutas 34087.00414 | 2831479196 | 2048154197 |$ 1166.750( 6 5.505.5952 A% -16%
 Destuentos - §.040.025,10 - 295ﬂ554 16 |5 2950 554 § 5.089.471 O% 63%
TOTAL INGRESCS OPERACIONALES | 26347.463,04. | 283147919 38045 b
Costo de Cperacion Taller - 80757119 IDHG:?{}Sﬂ 10111?52 53 7581815 107181 7%
; Costo de Véntas dal Producto -22.978.33049 {-23.963.05757 §-21.944.210483 -1018.8451¢ - 34118 4%
Fletes . - 14291827 |- 0902301 |- 13031830 . 21196(S 125981  19%
xiJEprecfacmnesTaIIer - 153,3?{1,48 - 199 445, Gﬂ 96118
R uinms B MeTEa |5 106|165
N/C Continental 143070381 lﬂlg 1?2 Tfi 1{1{1 E?B 11 5 §54.4856 3 641 115 6%
ENJC Lubrival 8,686,09 - 4418 |$ s 8p42 0%
N/C Renovallanta 196.582.08 | .. 17840350 0037517 15 TS 3793 12%
N/C Tecnon 225584 05 156.000,00 11419163 S 41808(% 141792 27
E‘-."ariau:u:an Costo Estandar ? 13
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ESTADO DE RESULTADOS

{2/2)

ACUMULADD

VARIACIONES§

" VARAGONES% - |

2014

p2015

. 2,015

2015 v5.P 2015

20155 2014

2015 s, P 2015

2015 vs. 2014

| Gasto Administrative

881.536,38

679.05/,36

924.844,50

54,153 ] §

33.308

4%

A%

Gasto de Ventas

- 1.375.850,77

- 1263502, 64

- 1323.420,35

bl11%

-5.130

5%

Grasto de distribucion

377.680,26

371,606,353

375.704,0%

3,098

48024

1%

Gasta de Publicidad

148.546,16

117.420,82

100.341,17

-17 58

-1 5%

Tac

160.780,37

177.518,78

183.335,38

6.017

22535

3%

_| Gasto de Depreciacton.

- - 273.07843.

296.124,86 |-

483.61547 .-

Arr | | | o o

.o .=12 509

10837 . .

Gastu dE Jul:|ha-:mn 1y Desahucio

2? 112 39

71.063,02

66.353,72

<

-4 ?EIEJ

$
5
S
5 48205
5
8
:

39241

1%

oA T Ty

27667381

43518108

Cuentas]ntuhrah]es

4,500,010

4,500,040

Otros(Tarjetas de Credifo)

127.835,74

122,896,530

156.952,27

L Fatnm pacmn Empﬁeadus

14637953

Tﬁlﬂt GTHUSG#.STES._ e

2321396

R

14?; D&S ?9

OfrosIngresosNe t}peracmnales

248.616,55

9133 SEI

S -239.435

Otros Gastos No Operacionales

40.362,52

21.274 49

167.681,40

S 127318

Gasto Fnanciern

48.548,68

169.865,06

a8, 2?? 09

TR R

 TORALIGTROSINGRES Oy GASTOS

st

18113955

5 48?2?

Impuesto alaRents

253.895,57

182.486,45

259 448 59

S 549

RSOTADG S 01638887 < agasTaT

EEIHSE ?4

1§27, m1
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BALAN CE GENERAL (1/3)

dicl4 . dic5  VARIACION  %Dif.
o 427337 S 436379 5 soa2 2%
(CUENTASPORCOBRAR 5231270 S 4672410 § 558860 -10,7%
_CXC EMPLEADOS 219448 7a91) S 52968 2414%

S 5

S S
OCREACOMDS s 9e7ss S aeas s isiosr 1s6o
S S

S 5

S 5

5 S

o aemves
CAJA Y BANCOS

""" A00347 S 3650522 § 44985 11,0
L B82S 98824 0,0%

4934 8 7238 3142%

CREDITOTRBUTARID p.
- OTRAS CXC.

22,688

285_336 |

ACTWOF“O o S 4595 394§ ._f.;5049 753 5 444359 97%
AONOSWTANGBLES s gan s g 28 - 0%
_DEPRECIACIONES S -1386}121 3 -1845_0155 ~459595 33, 1%

o
o 18




BALANCE GENERAL

(2/3)

S PASWBS
| PROVEEDORES
CXP RELACIONADAS
PRESTAMOS CP

- dic-14

BENEF!CIOS SO{ZIALES

PROVISIONESPORPAGAR s
_ OTROS PASIVOS

oo :

PRESTAMOS P

> 361234

> 4.530.669 -

e S 245194
DIVIDENDOSPORPAGAR s ppgeg
$ 393,033

S

S

dic-15

-241.228

 3.940219

329,241

311698
1004600

[ -6?£ 83‘5-...5..... e e !

DIFERENCIA - %Dif.
5 120006 332%
5 590450 13,0%
$ 415886 S50
5 66504 27,1% -
$. -961.633.2238,0% .
5 ..04.A68  -16/4%

S 66.152 10104%"_;
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BALAN CE GENE RAL (3/3)

L “dietd . dicd5 - DIFERENCIA % Dif;
o P LTBTTI 5 291BTI3S 1S0.000 54%
oemEs g S0 S S0 - 00%
RESERVAS O GGBISS 78912 5 102098 158%
5 T
$ 6 S
$ 0 5

- APORTES FUTURAS CAPITALIZACION N
RESULTADOSACUMULADOS ¢
l__UTILIDAD?DELANO

708
) _465 333 458/

315, 268
5L 057:_;

1
h.‘:'

Lo

o |
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FREE CASH FLOW

L L L REFERENCIA Y T ] di¢-15
VenLas MNetas 25 52{3 988

.G-‘.S e

Intereg Pagada o o —1-‘32 945
Imfteraeses Ganadns _ r' 4668
Impuesto Renta Neto (IR, Impuestos Diferides) =} | .72529-449,
Dividendos Recibidos o . U T *
Otros \ngresos e e 2B

Otros EgSres s

- . b mem—— .. . PRI 459 595
Tl e 373,738

3 e . B 1..‘.??..—..?!—.5%
Va rnac:en CxC TrE&bEJE’IdOFES _ - 52 968
Variacion Activos por impuastos Cc:-rr:eﬁtes T 28.82824

Variacion Otros ACEIVOS ... L eoazz2
Variacion CAP Proveedores 4 714.239)
Va rta{:lﬂn CXP REIECIGI_"adaE e —— ——— T m s m man Tt mmmamemtte e B I e Ll 3 983

Py

HEE GA _ : 417{:453%5
FCF[VEﬂtas Netas .o

Mariacion Préstamos SO USROS Bt OO s -8
1.012.000 {
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KPI Financiero

et " INDICADORES - 2014 2015
Numem n:ie Co!aboradores 180 181
Numero de Colaboradores de Ventas 64 65
Ventas Netas $26.947.469 $26.530.988

De eso llantas % 63,8% 65,3%

De eso Otros % 36,2% . 34,7% .
Ventas Netas por Vendedor $421.054 5408.169
Ventas Netas por Colabarador {Total) $149.708 5146.580.

Llantas Vendidas (unidades). = - - 126.992 --"-  133.455
VentasilantasporVendedor 0 1984 2083
Descuentos (% Venta Bruta) _ 230% . 292%
‘Descuentos llantas (% Venta Bruta] 22,2% 31,1%
Costo de Ventas del Producte 89,3% 91,1%
{CMIC2% 17,1% : 17,6%
Gastos del Periodo {/vn) 11,8% 13,0%
‘Otros [ngresos y Gastos (/fvn) 0,7% : 0,4%
Utifidad Neta Operativa {NOP) 4,0% 3,4%
EBIT o LA0% L BA%
‘Utilidad Neta (NIAT) 3,8% : 2,1% '
Dias de Inventario (Ultimos 3 meses) 49 69

Dias de Cuentas por Cobrar (promedic afio) 86 77

Bias de Cuentas por Pagar {promedio afio) 65 61
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GRACIAS
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