..|| |§l!h ],-

rn-".'nn-'\-l-'l-

Tecnicentro del Austro 5.4, TEDASA

ACTA NO. 001-2013 DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA
COMPANIA TECNICENTRO DEL AUSTRO 5.A. TEDASA -

FECHA: 21 de Marso de 20013
HORA: 1TOHZ0
LUGAR: Cuenca, Panamericana Morte Km. 2.8

ASISTENTES:

Directores Principales: Directores Suplentes:
1.- 5. Philipp von Hirschheyds 4.- 81, Leonardo Rios
2.~ Ing. Darwin Lahala T,

3.- Ing. Fabian Cardova 0.

Asiste también, el Sr. Jaime Rios en calidad de Gerente General de la compaiiia, el Lode,
Diego Figueroa y el Dr. Marcelo Chico Cazorla, 2 quien se le nombra secretario Ad-
hoc.

ORDEN DEL DIA PROPUESTO PARA LA SESION:

Acta de la sesién anterior

. Eppuimiento de las resoluciones temadas en |a sesion anteriar

3. Informe de la administracidn v estados financieros por el gjercicio
economico 2012

4, Conocimiento def informe de auditaria interna y externa por el gjarcicio

gronomice 20137

Aprobzacion del presupussto para el ato 2013

6. Otros asuntos que deseen considerar les senores Directores.

[ e

(]

DESARROLLD DE LA SESION:
1.- Por sccretacta se da lectura al acta Mo Q05-2012 de la sesion celebrada o] 18 (de
Cicicmbre de 201Z, la misma que se aprocha sin maodificaciones ¥ con ol voto salvadao

de los Directores que no asisticron a la reunién

Z.- [nforme de la Administracion y estados financieros por el afo 2012 -
De inmediate el Gerente General seior [abme Rios poane a consideracion el infarme y

los estados financieros por el afio 2012, informacion que en detalle forma parte del
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Tecnicentro del Austro 5.4, TEDASA

expediente de la sesidn, de la que se transcribe el estado de pérdidas v ganancias y el

balance general:
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Tecnicentro del Austro 5.4, TEDASA

Antes de analizar el detalle de |z informacian ¢l Directar Ing. Darwin Zabala comenta
al Directorico que ha recihido el barrador del informe especial de awditoria que se ha
contratado, en relacidn con el faltante de neumaticos detectado, sefiala que este
informe coincide con el numern de 1284 neumaticos faltantes ¥ que la firma auditara
espera la entrega de documentos por parte de Tedasa para completarle.- El sehor
Presidente Philipp von Hirschheydt pide que e proceda de inmediato con la entrega
de toda la informacién selicitada por la firma auditors, con el fin de contar a Iz
brevedad con el informe final que permitird al Birectorio tomar las decisiones goc
correspondan, de otro lado insiste en la necesidad de contratar al Dhrector Financiero
guien repartard al Divectoric, pide un mayor conteol por parte de la administeacion v
del principal accionista puesto gue lo ocurride sin duda se debe a defectos en los
proceses de awditaria v control internes v externos, expresa que dada la magnitud del
faltante informard en los préximos dias al Directarie de la companiz Andujar.- B
Serior Jaime Rios expresa que ha prestado toda la colaboracidn 2 la firma auditora, que
se ha iniciado un juicio penal con el patrocinio del abogado Dr. Migouel Sarmiento, para
dar con los autores y més responsables de este faltante v que se ha procedido a
despedir a los empleados sefalados en la reunidn anterior- De inmediato el
Directorio pasa a conocer el detalle de las ventas, contribucidan marginal v descuentos
por categoria de producte, asi como 2] presupueste para o ang 2013; el sefior Gerente
General destaca que en el gjercicio anterior las ventas netas fueron de U55 27.000.000,
inferiares en el 4,8% al presupuesto, que la contribucidn marginal fue del 16,7%
inferiar en alpo mas de un punte al presupuesto ¥ cerca de 2 puntos a la alcanzada on
el afo 2011, gue los pastos del periode se incremontaron al 11,6% con un
presupucsto del 11,1% v que la utilidad neta fue inferior en el 25% al presupuesto
pueste que legd al USSE66.600.- Al analizar el estudio comparative del precio de
venta de algunas marcas, el sefior Presidents insiste en la necesidad de diferenciar de
lag neumdticos que por su baja calidad tienen precios inferiores.- Al analizar la
cantribucidn marginal generado por la comercializactdn de los neumdticos doe camion
radial producidos en Cucnca, pide que se revise las cifras va que parece que exiske

errores, En lo que corresponde al reencauche se toma neta que desde el mes de abril
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Tecnicentra del Austro 5.4, TEDASA

se utilizard exclusivamente las bandas Conti Truck para camion radial con lo que se
espera un mejar desarrolle- El sefior Presidente expresa su preocupacion por la
cartera vencida que ha llegado al 27% v que la considera excesivaments alta, pide que
se tenga coma objetivo para el afo 2003, reducirla por lo menos al 20%.- Por altime,
en lo que correspande al detalle de los gastos fijos, pide disefar una campafia para
disminuirios- El Director Darwin Zabala solicita revisar los dias de inventaric y el
Mujo de caja real del 2013, puesto que las cifras que constan en el informe estan
equivocadas. En lo que respecta zl desting de las utilidades por el afo 2012, s
recomienda a la junta general de accionistas mantenerlas en la compafia para apayar
a su desarrollo, sin capltalizarlas dade que la compafia no s2 beneficiaria de la tarifa

preferente del impuesto a la renta en razén de las nuevas normas tributarias vigentes.

Fresupuesto para el 2013.-

El Directerio conoce ¢l presupuesto para el afio 2013, que contiena ventas por LS5
29.000.000 esto es el 7.5% superior a las del afo anterior, una contribucidn marginal
del 17,7% un punto mas en ralacion con el ano 2012, gastos fos del 11,9%, ¥ una
utilidad Nyuida de US55 954000 superior én el 24% a la alcanzada en el 2012, el
detalle del presupuesto por categorfa del producto consta en el expediente de la
sesidn.- Bl sefior Presidente pide a la administracion de Tedasa prepararse para servir

ala mineria que se va a desarrollar en este sector del pais.

Nuevos proyectos:

M continuacian el Gerente General 51 Jaime Rios pide la autorizacion del Directario
para la ejecucian de 3 provectos, en las ciudades de Pifas, de Macas y en el sector Dan
Bosco de la ciudad de Cuenca, con una inversion de US3G0.000, USS76.000 y 1158
55.000 en su erden, al respecta v luego del andlisis corvespondientes, se los aprueba
condicionados a que se presenten los respectivos CR ocon  las  exigencias
institucionales.- El sefior Presidente Philipp von Hirschheydrs pregunta a la
administracian sobre las unidades maviles para venta de neuméaticos v de servicios en

erpecial & las flotas, que Tedasa no tiene, considera que e mercado tiende a esta
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Tecnicentro del Austro 54, TEDASA

forma de comercializacion por lo que pide a la administracion un andlisis para la
prisima sesldn,

Sin que exista ofro asunto que tratar termina la seston a las 13000, con la censtancia
que hace el Gerente General del agradecimiento al Director Darwin Xabala por todo su
apove a la compania, va gue defacd la misma en razén de que viajard a Sudalrica para

eumplie atras funciones deotro de Continental.

Sr. Philipp von Hirschheydt Dr. Marcelo Chico Cazorla
Presidente Secretario Ad-hoc
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Tecnicentee del Austr 5.4, TEQASA

ACTA NO. 002-2013 DE LA SESION EXTRAORDINAKLA I'E DIRECTORID DF LA
COMPARTA TECNICENTRO DEL AUSTRD 5.4. TENASA -

FECHA: 25 de Azel de 2013
A 0EH10
LUGAR: Cuenca, Panumericena Mare km 2.8

ASISTENTES:
Directoees Principales: IHrecteres Supientos:
L= 5r. Bhilipp van Flirschhopdt 4o 5B Leonardn Bios

2. Lide. Diego Fiausraz G,
3= Ing. Fabldn Cardova 0,

Asiste tambian, el S, Jaime Rios un calidad it Gevente Goneral de la compatia v el D,

Marceln Chico Cazorls, 2 quion 5o le nombra secratzria Ad-hac

DRREN DEL D14 PROPUESTO PARA L3 SESION:

1. Acta de la sesidn de Directorio anterinr
2. Revisisn del Informe e Auditasia sspecial contratada,

& Drros asuntes qus doseer tratar lug sefores Directases,

DESARROLLO DE LA SE5ION:
1.- Por seceelarin e da lectura at ictd No. 001-2013 g0 14 sesier celehrsda o) 21 do
Margo de 2013, la mlsma Qi se apravba sin modhificaciones v con o vate cdvads de

fos Directares gque no asistieran o lo Peinisn

Slpuien otros patticulares...,

i+ Designaciin del Gerenre General. dado que el eembramiense de fierente
hencral veace =n e proging mes o sefor Prosideats FLilipp van Elirselheydr

mar

r—— —

o mmaoye This mesmegn, sumhnse the
pronfuct al wwe SolidCecuments.com
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Propans su roelocciay POEUn nueve perioda do dog Ao, can 13 ravomendzclin fo
mejorar el congrgl QHE ¥ ha sefalado el directe e, Superenoin gue s iy dpruebn por
ehanimidad.. Sin TUE eXISta OL'o @sunto gue fratsr ermina Jz senitn aodas NOHLS,
drmands para LRRnEianria o Pragidentes el Serrataria Ad-lusg CERTIFICGL: fue &l 1raig
avE Entecede o fiel copls de iy Parte perbvents, de! seka de b spsidn nz Diregigrio dp o
Cormmadiia Tecnicentio dos AUSTIOEA TE0ASA, celubracdy of ol Alsit e 2012 .
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