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INFORME DE GERENCIA

SENORES
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

PRESENTE

ANTECEDENTES:

En mi calidad de Gerente de 13 compania Industria de Plasticos Sanios Orlega
Cia Lida, v dando cumplimiento a o gue establece los estatutos de |a
compariia cumple con el deber da rendir un Informe ante la Asamblea General
de Accionistas, acerca del trabajo desarrollade en = perode comprendido
desgde el 1 de Epero al 31 de Diciembre del 20185,

PROPOSITO

El proposite fundamental ds este Informe, es dar a conocer |a gestion
administrativa v los resultados obtenidos en el perioda 2015,

ACTIVIDADES REALIZADAS
AL TIVIDADES REALIZADAS
Clientes.

Duranie este parindg econdmico 2016 a0y a conocer las diferantes aclividades
realizadas per mi gestion las cliales son:

* En este afic que culmina, debo reconocer que hemeos tenido varias
prablemas con los clientes. La mayoria de los problemas gue tuvimos
s& centran en tiempos de entrega. No hemos logrado sostener ef tiempo
de 3 dias para entregar los pedidos,

* La razén principal por las quUe no nemas lagrado entregar es aue Ia
demanda ha aumentado significativamente

* Hemos buscando mantener los clientes como Farmaeniace Pradimeda,
MH, Medivital Sin embargo de estos que son clientes muy importanies
para nosctros, perdimos a Prodimeda en vendas
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= Esfe afig que termina tiene |a caracteristica dal terremoio da Manabi en
Abril, coma consecuencia da dicho fendmene tuvimos un bajon en los
clientes que atendiamos en 253 provingia,
= Una gestién ardua, complicada pero importante es & cobro de ia
cartera. La cual fue afectada por la falta da liquidez del gobierna central
Este afo, hemos tenido que esperar hasta mas da un 2fn para
poder cobrar a algunos clientas,
El terremoto también fue una causa por la gue los cobros fusron
marmadnos,
3in embargo con la politica de austeridad que tenemos, logramos
lerminar el afio pagande a todos nuestros  empleados
proveedoras, a tiempo,
* No puedo afirmar que esfe afio == a conseguido nuevos clientes, Ja
situacion del pais ha sido MUy grave

Productos,

» Tengo el gusto de comentar a los SOCI0S que los nuestros productos
slguen siendo aceptados v necesitados en el mercado.

El guardian es un producto que lo S2Camos a mediados del 2013,
y ha sido muy dificil introducirlo en ef mercado. Pero ahora es un
praducto que entregamos diariamente a diferantes clientes.
Ahora tambign soplamos un galon de 4 litros rojo, que se uliliza
como guardian. Dicho producto susle ser un apoyo para
entidades de escasos recursos.
El especulo siempra ha sido af producto que nos caracteriza i
este se ha mantenido como al praducto principal de nuestra
empresa.
El kit de especuio vaginal con otros productos afines tambien ha
ganado gran aceptacion en el mercado.
Los envases de recoleccion de muestras tanto de heces como
arina siguen lenienda gran acogida en el mercade.

= Las gasas listas, también es un praducte que se ha lagrada
asentar y tiene una salida periddica en nuestros despachos.
Mo puedo decir otra cosz de |as vendas. Las vendas también san
N gran soparte para nuestra facturacion.

* Sin embargo, no logramos introducir las pinzas de plastico al mercado,
Tengo que reconacer que ese preducto no va con la linea de nuestra
empresa,

* Este afio desarrollamos [os envases para corfopunzantes de 1 litro ¥ 2
litros.

< Estos estamos introduciends en e marcado,
o El proceso ha sido lenta, pero estamos canfiados que el mercado
los aceptara tal como lo hizo con el contenedor de 4 litros,

* También pusdo mencionar que el afio que termina desarrollamos el
guardian de & litros.
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o Lo estamos introduciendo al mercado, confiamos que pronto
podamaos distribuirlo & nivel nacional
* Es impartante mencionar que nuestro frasco para orina es un preducto
ague gusta muchao.
©  Este producto es el que nos ha fjuitado tiempe para pader seguir
manteniendo los tiempos de entrega bajos.
o Hemos notado el incremants ¢e demanda de los frascos de
orina, El misme que es muy superior para lo gque fue al perioda
del 2015,
Sin embargo es un problema. porque el precio que tenemos es
muy cercano al costo. Por allo solicito a |a junta analizar la subida
del precio.
Dicha solicitud se basa en I3 alta demanda gue tenemos del
preducto, la calidad del producto, ¥ los costos del producta.

Materia prima.

* Este periodo continuamos con |a impertacian directa de materia prima
como peliestirenc, palipropilena e hila.

= Con la importacion directa, el afio pasado logramos reducir en un
8.46% el costo de todos los productos hechos de polj estireno. ¥
2l 4.7% en los productos da polipropileno.

En el caso del hilo hemos reducido el costo enun 4,32 %

Por tanto cabe indicar que fue acertada la importacion en el afio
basado. Tomando en cuents estas cifras el afic pasado nos
abastecimos de material suficiente para no tener momentas de
para en produceion, Es asi que todavia contamos con materia
prima para este afio.

- Esto nos beneficia puesto que como ustedes conocen el

gobierno ha aumentado impuestos a los productos importados
incluyendo la materia prima.
Es necesario empezar a buscar NUevos acercamientas para
importar tanto hile como material de soplado e inyeccidn, El stock
que tenemos nos ayudard para unos 4 meses. Por favor su
apoyo en este parlicular.

Moldes y maquinaria.

* Enel 2018 adquirimos 2 moldes nuevos de frascos de orina,
> Con estos dos moldes logramos aumentar la praduccion 42 %,
¢ Esto nos ayuda a mejorar los tiempos de entrega 2 los clientes
o Adguiric dos moldes nuevos fue una decisicn estratégica muy
aceriada. Pues la demanda del mismo ha ido en aumento cads
ana.

« Como mencioné antes, desarrollamos el preducto del guardian de &
litros.
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S mismo que cuenta con 4 moldes diferentes.
= Molde para agarradera

o Melde para tapa redonda

= Malde para tapa cuadrada

 Molde para base

o Ha sido una inversion muy fuerte. Pero confiamos en el potencial

de aste producto,

* Volvemos a solicitar a Ia junta se tome en cuenta la realizacian de un
nuevo maolde de guardian 2.9, Dicho molde estd achiva ¥ funcionado
bien, pero su vida Otil ests llegando al limite. Por tanto seria prudents ir
buscando un proveedor que quiera fabricar el malde.

= Por ofro lado se cumplio con el mantenimiente  anual de las
maguinarias.

< Se informa a la junta que el siguiente afio tendremos que hacer
el cambio de aceite de las ultimas inyectoras adquiridas.
Se requiere un tambar y medio de aceite por cada inyectora, san
cuatra inyectoras que necesitaran el cambio de acaite, For tanta
por favor prever el dinero para este cambio

* También se cumplia con el mantenimiento de los moldes. Todos los
moldes fusron revisados v comreqidos,

Lo que nos da luz verde para &l 2017 poder seguir abasteciendo
a nuestros clientes de productos de ealidad.

Administracion,

* En este pericdo que culming en los meses de Septiembre, Octubre
Maviembre y Diciembre, tuvimos gran cantidad de requerimienios de
nuestros productos, Es asi que tuvimaos que dablar esfuerzos,
trabajando dia v noche.

= En las mismas fechas. Las cantidades de pedidos de vendas también
se@ duplicaron, por lo que tuvimos que hacer mucho esfuerzo para
cumplir,

« Como menciong antes aun frabajando heras extra. teniendo Varios
urnos, no logramos entregar todos los requerimientos que tuvimos al
final de afo.

» Este afio se afianzo el sistema de seguridad y salud. Se incorporg la
Ing. Jessica Zambrano, quien es la encargada de llevar el sistema.

o La Ing. Daveri y 1a Ing. Jessica han hecho un excelente trabajo
con el personal, par crear conciencia de la seguridad y la salud,
En este mismo tema, el Doc. Ricarda Zurita 5 quien Nos apoya
can la parte medica.
Hemos organizado charlas de resgos de trabajo, simulacro
contra incandios, uso de extintores.
Hicimos un simulacro en caso de erupcion voleanica.
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= Nos hemos preccupado de hacer charlas con el Doctor
Qcupacional sobre: Enfermadades Vensareas, Drogas, control de
natalidad, Higiene personal v Salud individual,

« De la misma manera cumpliendo las exigencias de nuestro gobierno, el
ano que culmina hicimos |a renovacion de la fichs ambiental de la
Empresa.

* Este afio que pasa Bmpezamos la negociacion para ingresar en el
catalogo de productes del estado,

o Este es el sistema por el cual los hospitales e entidades de salud
compran producto gue requieren.

 Hemos pasado las inspecciones y se aprobd el ingreso de varios
productos que realizamos en la planta,
Este es un gran paso para la BmMpresa ya que creemos gue
podemas crecer en volumen de ventas.

» Quiere agradecer a la junta por aprobar Ia INcorporacion de nueva
tecnologia en cuento a la elaboracion de las vendas:

o Gracias a la incorparacion de dichas maqguinaria ¥ esta nueva
forma de producir las vendas hemos lograde aumentar |a
produccion.

o Por consecuencia hemas logrado mejorar la entrega de pedidas
en &l tema de vendas.

= Tengo gue mencionar alga muy importante en tema administrativo. La
empresa ha iniciado el proceso de certificacion 130 134 85.
o MNorma de calidad, especifica para insumos médicos
- Confiamos que dicha proceso termine en buen terming con el
cerificado al finales del afio 2017
o Este cerificade pondra a |z empresa en ofro nivel de
competitividad
Creemos que es un paso muy importante para la emprasa,

CONCLUSIONES:

—_— e

En conclusion cabe mencionar industria de Plasticos Santos Ortega Cia Ltda
82 Una empresa que esta ya presente en el mercado. se ha ganado del respeto
y el reconocimiento por parte del cliente final. Confiamos que con la gesticn
que eslamos haciendo seguiremos introduciendo nuestros productos  al
mercado. Con la incorparacion de nuevas maquinarias, lograremos mejorar &l
tiempo de entrega, v mantendremaos productos de calidad

Si bien es cierto que este afio hay cambio de gobierno, confiamos que mejorara
las condiciones del pais. Lo que nos beneficiara 3 todos. Estamos muy
expactantes con lo gue &l nuevo gobierno logre en cuanto a tajar las tazas
para importar materia prima, maquinaria, ¥y otros insumos para nuestro negocio.
También confiamos que este afio, el gobierno mejore el plazo de pago a
proveedores, pues esto nos afecta directamente a nosotros.
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on 1a iniciacion del proyecto de la cerificacion de norma IS0 13485
canfiames lograr dar una mejor confianza 3 nuestros clientes para que nos
preﬁeran_ a ngg.ntms. Tambien es necesaric recalear en que el tiempo actual
esta certificacion nos permitira tener una ventaja competitiva frente a nuestros
competidores.

S_ln mas nada que informarles, dejo mi mas grato agradecimiento a todos los
miembros quienes conforman la Junta General de Socios ¥ a todo el personal
admln:stralim y operacional que labora en la compadiia, de las gestiones
realizadas durante el periodo ecanamico 2016,

Alentamente

- N :. .
( .'-,.,fl}y
EeartDavid Ortega P,
|

GERENTE GENERAL

IND DE PLASTICOS SANTOS ORTEGA CIA LTDA

Dir.; Darin Figueroa y Wicenia Eloy Ortega esquing - Rumifahui [ Telfs.: 02 2093-919 7 0992670481 [ Fax: 02 2093-792
E-mail: pedidosgrupaindusinalodegaiomail.com » Sangolgui - Ecuador



